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ÝËÅÊÒ

Ýëåêòðî��û� æóð�àëî� â ýòîé øêîëå �àçûâàþò âåñü êî�ïëåêñ ïðîãðà���î-
àïïàðàò�ûõ ñðå�ñòâ, îòðàæàþùèé å�è�îå è�ôîð�àöèî��î-îáðàçîâàòåëü�îå
ïðîñòðà�ñòâî øêîëû, ñ âîç�îæ�îñòüþ �îñòóïà ÷åðåç È�òåð�åò è �îñòóï�ûé
çàðåãèñòðèðîâà��û� ïîëüçîâàòåëÿ�. Òàêîå ïî�è�à�èå øèðå ïðè�ÿòîãî 
âî ��îãèõ øêîëàõ, ã�å èñïîëüçóþòñÿ â�óòðå��èå ñèñòå�û ýëåêòðî��îãî
�îêó�å�òîîáîðîòà è ó÷¸òà ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàòåëü�îé �åÿòåëü�îñòè, 
êîòîðûå �îñòóï�û òîëüêî ðàáîò�èêà� �à��îé øêîëû �à ðàáî÷å� �åñòå.

● электронный документооборот ● on-line доступ ● функциональные
обязанности ● отчётность ● качество обучения ● координация действий
● дистанционное обучение

программы развития школы. Поэтому
мы определили для себя задачи, которые
можно решить с помощью этого инстру-
мента. Для школьников это задачи: ис-
пользовать личностно-ориентированные
технологии, дистанционные формы обу-
чения, самоаудит и самоменеджмент
образовательной деятельности, создание
электронного портфолио достижений
и портфолио проектов ученика; снижение
тревожности. 

Для учителей: использование технологий
индивидуального обучения, дистанцион-
ных форм обучения, вариативности со-
держания образования, привлечение ро-
дителей и других участников образова-
тельного процесса к различным аспектам
учебного процесса. Снижение конфликт-
ности. Самоаудит и самоменеджмент
профессиональной деятельности учителя.

Ãлавный признак любой системы
«электронного журнала» — обес-
печение on-line доступа пользова-
телей к базе данных, размещён-
ных в журнале. С помощью этого
инструмента школа решает задачи,
связанные с каждой группой
пользователей журнала — учени-
ками, педагогами, администрацией
школы, родителями, социальными
партнёрами, представителями про-
фессионального сообщества и дру-
гими пользователями.

Электронный журнал — внутрен-
няя система, поскольку содержит
конфиденциальную информацию,
однако школа вправе предоставить
доступ к её содержательным ком-
понентам тем пользователям, ко-
торые могут помочь в реализации 
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Создание электронного портфолио проектов
и портфолио достижений учителя. 

Для родителей: предоставление им полной
и постоянно обновляемой информации о ре-
зультатах обучения детей, о содержании об-
разования, обеспечение постоянно-действую-
щего канала связи с учителями-предметника-
ми, классным руководителем, администрацией
школы и другими участниками образователь-
ного процесса. Снижение тревожности. 

Для администрации школы: мониторинг со-
стояния образования в школе, оперативность
управления на основе своевременно поступа-
ющей текущей информации, повышение уров-
ня ответственности всех участников образо-
вательного процесса за результаты своей
деятельности.

Для социальных партнёров: повышение при-
влекательности школы для сотрудничества по
всем направлениям основного и дополнительно-
го образования.

Для представителей профессионального сооб-
щества: повышение профессиональных компе-
тенций участников образовательного процесса,
участие в профессиональных сетевых сообще-
ствах, работа в совместных сетевых проектах.

Ôóíêöèè, çàäà÷è, óñëîâèÿ

Основные функции электронных журналов:

● информационная: систематизация и предо-
ставление разного рода информации относи-
тельно образовательной деятельности ученика,
класса, школы, региональной и федеральной
систем образования; коммуникационная, пре-
доставление виртуального пространства для
делового общения между участниками образо-
вательного процесса. 

Основные свойства информации, размещаемой
и передаваемой в электронном журнале, — её
полезность и важность, избыточность
(позволяет родителям получить всю полноту
информации по самым разным вопросам), до-
ступность, актуальность, постоянная об-
новляемость, вариативность (по форме
представления, содержанию).

Массив доступной информации форми-
руют все сотрудники школы, они несут
ответственность за предлагаемую поль-
зователям информацию. Сейчас мы уже
можем сделать вывод: успешность вве-
дения электронного журнала в школе
определяется функциональной и психо-
логической готовностью педагогических
работников к работе в виртуальной сре-
де журнала.

Степень участия тех, кто наполняет эле-
ктронный журнал, разная. Текущие ре-
зультаты обучения, ежедневные домаш-
ние задания, сообщения о родительских
собраниях, о конкурсах, в которых уче-
ники могут принять участие, вносят
в журнал учителя; расписание уроков,
звонков, графики каникул, даты оконча-
ния учебных периодов, даты проведения
контрольных работ, зачётов, промежу-
точных аттестаций, сообщения об обще-
школьных учебных мероприятиях, турах
Всероссийской олимпиады школьников,
о нормативно-законодательной базе, рег-
ламентирующей проведение ЕГЭ, по-
ступлении в вузы, о результатах участия
школьников в олимпиадах, конкурсах,
соревнованиях, учебных экскурсиях —
всё это вносят в электронный журнал
ответственные из администрации школы. 

График работы школьной библиотеки
вносит заведующая библиотекой, график
работы интернет-центра — его руково-
дитель, ученики вносят в журнал свои
портфолио, а ожидаемые средние итого-
вые оценки по всем предметам на конец
текущего учебного периода, динамика
изменения качества обучения по меся-
цам, учебным периодам (четвертям,
триместрам, полугодиям), итоговые ре-
зультаты обучения по учебным перио-
дам, данные сравнительного анализа ре-
зультатов обучения с усреднёнными ре-
зультатами по классу, параллели авто-
матически формируются компьютерной
программой.

Учителя-предметники ежегодно обнов-
ляют и дополняют вносимую в журнал



● разрабатывается нормативная докумен-
тация для внедрения электронного журна-
ла в практику школы.

Очень важно, что работа с электронным
журналом не требует дополнительного
финансирования работы учителя, по-
скольку электронная система не добавля-
ет учителю новые функциональные обя-
занности: учёт успеваемости и посещае-
мости, заполнение календарно-тематичес-
кого планирования, индивидуальная ра-
бота с учениками — всё это его обыч-
ные функциональные обязанности. 
Более того, автоматически формируемая
отчётность, возможность ввести про-
грамму и планировать заранее, назначать
индивидуальные домашние задания вы-
свобождают существенную часть времени
по сравнению с традиционными формами
работы. ИКТ-компетентность сего-
дня — одна из профессиональных
компетенций учителя. 

Âçàèìîäåéñòâèå 

При внедрении электронного журнала
меняются не столько функциональные
обязанности, сколько характер взаимо-
действия всех участников образователь-
ного процесса. Именно эту особенность
следует иметь в виду, формируя норма-
тивную базу. Так, электронный журнал
становится единственным источником те-
кущей информации для классного руко-
водителя о состоянии учебного процесса
в его классе, причём достоверность этой
информации тем выше, чем более акку-
ратно и своевременно все другие пользо-
ватели вносят в журнал свою информа-
цию. Кроме того, открытость образова-
тельного процесса подразумевает возрас-
тание активности учащихся и родителей,
развитие навыков самоорганизации и са-
моменеджмента. Именно классный руко-
водитель становится тем человеком, ко-
торый поддерживает и организует эту
активность для выработки осознанной
мотивации к учебной деятельности и по-
вышения её результатов. 

информацию. Остальные делают это значи-
тельно реже.

Для внедрения электронного журнала
в практику работы школы необходимо и до-
статочно, чтобы все пользователи (подчерк-
нём — именно весь коллектив, а не отдель-
ные «продвинутые» учителя) были уверен-
ными пользователями персональным компью-
тером. В противном случае школе рано ста-
вить перед собой эту задачу. Кроме того,
нужно обеспечить свободный доступ к рабо-
те с электронным журналом всех пользовате-
лей, а следовательно, в школе должно быть
достаточное количество компьютеров. Рабо-
тать в соответствующей программе педагоги
учатся на специальных тренингах.

Основная система отчётности в школе пока
остаётся бумажной, следовательно, электрон-
ный документооборот пока только дополняет
традиционную форму и тем самым сначала
воспринимается как дополнительная нагрузка
для всех, кто формирует электронные доку-
менты. Потому основной задачей админист-
рации на этапе внедрения электронного
журнала становится минимизация влияния
сдерживающих факторов, главный из кото-
рых — дополнительная нагрузка на учите-
лей-предметников, классных руководителей,
других работников школы, формирующих
базу данных в электронном журнале. Эта
непростая задача решается, если выполнены
три условия:

● есть компьютер на рабочем месте учителя,
обеспечен постоянный доступ в электронный
журнал (выход в Интернет) на рабочем мес-
те (это решение наиболее эффективное, хотя
и требует ресурсов);

● традиционные (бумажные) журналы за-
полняются не «по классам», а «по учите-
лям», т.е. в бумажном журнале отражаются
списки классов и групп, в которых преподаёт
данный учитель: это позволяет освободить
учителя от проблемы «поиска классного жур-
нала», если электронный и бумажный жур-
налы заполняются в разное время;

Ì.Ì. Ôèðñîâà, Í.Â. Íîâîæèëîâà.  Ýëåêòðîííûé æóðíàë — íîâûå âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ 
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Таким образом, если в школе вводится элек-
тронный журнал, существенно возрастает роль
взаимодействия между всеми участниками об-
разовательного процесса. Важное условие эф-
фективности такого взаимодействия — ком-
плексный подход к решению широкого спектра
вопросов введения электронного журнала
в жизнедеятельность школы. В нашей школе
электронный журнал устойчиво функционирует
в течение нескольких лет. В эксперимент по-
степенно включались группы учителей, осваи-
вая новые возможности электронной системы
организации образовательного процесса, и сей-
час в этой работе участвуют все — админист-
рация, учителя, ученики и родители.

Êà÷åñòâî è äîñòóïíîñòü

Наши ожидания по поводу повышения качест-
ва и доступности обучения оправдываются
в полном объёме: многоформатный мониторинг
качества деятельности гимназии по разным
направлениям позволил нам зафиксировать
ряд положительных системных эффектов
в управлении и организации образовательного
процесса. 

Прежде всего отметим повышение качества
деятельности как отдельных учителей, так все-
го коллектива в целом. Электронный журнал
позволил администрации гораздо быстрее реа-
гировать на текущие изменения (буквально
в режиме реального времени) в образователь-
ном процессе, сократив время между событием
и управленческим решением до минимума, что,
в свою очередь, делает принятые решения сво-
евременными, актуальными и, самое главное,
более эффективными. Ежедневный аудит обра-
зовательного процесса, проводимый заместите-
лями директора, позволяет «видеть» число от-
сутствующих в гимназии учеников; темп и ре-
зультативность учебной работы в разных клас-
сах; типы уроков и виды деятельности на них;
соотношение объёмов домашних заданий по
разным предметам на один день и т.д. На ос-
нове анализа полученной информации замести-
тели директора рекомендуют учителям внести
в свою текущую деятельность необходимые
коррективы для синхронизации деятельности
с другими учителями, что делает процесс обу-
чения более сбалансированным, оптимальным
по нагрузкам, видам деятельности для учени-

ков, что, в свою очередь, положительно
отражается на качестве обучения.

Êîîðäèíàöèÿ 

Второй системный эффект от внедрения
электронного журнала обнаружили сами
учителя. Практически все они отметили,
что стали систематически и предметно
общаться со своими коллегами, коорди-
нируя свои действия при организации
образовательного процесса, вследствие
чего в школе с 2009/10 учебного года
открыты и достаточно успешно развива-
ются новые методические объединения
учителей разных предметов, работаю-
щих в одних классах и осваивающих
общие технологии и форматы учебных
занятий. Это, в свою очередь, привело
к тому, что в школе появились новые
педагогические практики, такие, напри-
мер, как единые домашние задания по
ряду предметов, новые формы интегри-
рованных урочных занятий.

Îñîáûå óñëîâèÿ 

Отметим и ещё один системный эффект
от освоения возможностей электронного
журнала: он стал эффективным инстру-
ментом дифференцированного изучения
гимназистами учебных программ в осо-
бых условиях. Так, в прошедшем учеб-
ном году из-за угрозы распространения
эпидемии гриппа практически во всех
регионах России в школах был объяв-
лен карантин и прекращены учебные за-
нятия на разное время, московские
школьники не учились более недели.
Как организовать образовательный про-
цесс, чтобы пройти учебный материал
в полном объёме?

Учителя решили, что невозможность
учиться в учебных кабинетах гимназии
не должна стать преградой, тем более
что практически все ученики были здо-
ровы. К моменту объявления карантина
все учителя, владея технологиями рабо-



тивность. Мы наблюдали, как ребята объ-
ясняли сложные вопросы друг другу, что
также очень ценно: объясняя другому,
ученик сам лучше закрепляет изученное. 

На сайте гимназии (www.gou1518.ru)
в разделе «Образование» размещались
текстовые и иллюстрационные материалы
к урокам — дополнительные, не повторя-
ющие материал учебников. 

По скайпу проводились индивидуальные
консультации и проверка усвоенного мате-
риала. На сайте малой академии наук
гимназии (www.ssa1518.ru) в разделе
«Викторины, конкурсы, олимпиады» раз-
мещались материалы для дополнительной
индивидуальной работы по разным облас-
тям знаний. Для учеников младших
и средних классов эти материалы имели
в основном познавательный характер;
старшеклассникам предлагались разные
варианты заданий повышенного уровня
сложности, олимпиадного характера.

Такая специальная форма организации
учебной деятельности в особенных случа-
ях (карантин) способствовала активному
взаимодействию педагогов. Учителя мате-
матики, например, составили единое рас-
писание групповых консультаций на фору-
ме, в рамках которого они работали по-
очерёдно, консультируя ребят из разных
классов. То же самое можно было наблю-
дать при подготовке дополнительных ин-
формационных материалов, выкладывае-
мых на сайте, и т.д.

После возобновления учебных занятий
в гимназии мы проанализировали эту но-
вую образовательную практику и увидели,
насколько она эффективна. По мнению
учеников, было увлекательно, необычно
и интересно. Учителя отметили заметный
рост мотивации у ребят к изучению ново-
го, администрация — хорошее качество
учебной работы. Материал учебных про-
грамм был полностью пройден, все участ-
ники образовательного процесса приобре-
ли новые знания, овладели новыми умени-
ями и навыками. ÍÎ

ты в электронном журнале в полном объёме
и имея опыт организации дистанционной
поддержки традиционного (в кабинетах гим-
назии) способа изучения своего предмета,
предложили учащимся новую форму освоения
учебных программ. 

Была разработана программа включения всех
учеников и учителей в новый для них фор-
мат организации учебного процесса, который
осуществляется в специальной открытой ин-
формационно-образовательной среде: именно
она обеспечивает интерактивное учебно-мето-
дическое сопровождение процесса обучения,
индивидуальную траекторию освоения мате-
риала, дидактическое обеспечение учебного
процесса. Специальная открытая информаци-
онно-образовательная среда создавалась на
базе сайта гимназии и электронного журнала. 

Через электронную почту, SMS-сообщения
провели экспресс-опрос родителей и учени-
ков, выявляя возможности учиться во время
карантина в дистанционном режиме. Практи-
чески все ответили положительно. Админист-
рация и учителя гимназии приступили к но-
вой для них практике организации образова-
тельного процесса дистанционным образом. 

Для организации образовательного процесса
в таком формате использовали электронный
журнал, войти в который можно через сайт
гимназии, и скайп-технологии. Каждому уче-
нику отправлялись индивидуальные задания,
которые они выполняли и отсылали на про-
верку. Учителя устанавливали примерные
сроки выполнения заданий и проверяли при-
сланные работы. 

В разделе «Форум» электронного журнала
были открыты консультационные линии, ко-
торые вели учителя. Общаясь на форуме,
ученики могли задать вопрос учителю, полу-
чить ответ, обсудить с другими учениками
наиболее трудные вопросы, задачи, поделить-
ся своими идеями, сомнениями по тому или
иному изучаемому материалу. Анализ исполь-
зования возможностей форумов для образова-
тельных целей показал их высокую эффек-
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