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ÐÀÇ

Ðàçâèòèå è��èâè�óàëü�îñòè ïðîèñõî�èò �à ïðîòÿæå�èè æèç�å��îãî ïóòè ÷åëîâåêà.
È��èâè�óàëü�îñòü ïðèîáðåòàåòñÿ â ðåçóëüòàòå âîñïèòà�èÿ, âëèÿ�èÿ êóëüòóðû,
ïîëó÷å��îãî îáðàçîâà�èÿ, â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè, ðàñêðûòèÿ ïîòå�öèàëà ëè÷�îñòè.
Â ñîâðå�å��î� îáðàçîâà�èè Ðîññèè ðàñêðûòèå ñïîñîá�îñòåé ó÷àùèõñÿ ñ �å�àâ�èõ
ïîð ñòàëî ïðèîðèòåòî� ãîñó�àðñòâå��îé ïîëèòèêè. Â�åñòå ñ ýòè� ïîêà åù¸ 
�å ïðèîáðåëî �àññîâîãî ïðàêòè÷åñêîãî ðåøå�èÿ. Ìåæ�ó òå� ýòà çà�à÷à óñïåø�î
ðåøàåòñÿ çà ðóáåæî�. Íàèáîëåå ÿðêèé òî�ó ïðè�åð — îáðàçîâà�èå Èòàëèè. 

● национальная система образования ● дифференциация обучения
● профиль школы ● внеаудиторные методы ● публичная оценка
● качественные приращения ● демократическое управление
● личность директора

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà 
èòàëüÿíñêîãî îáðàçîâàíèÿ

Наследники великой культуры, ита-
льянцы, несмотря на экспансию
в последнее время английского язы-
ка и культуры потребительства, ак-
тивно насаждаемой во всём мире,
бережно и трепетно относятся
к собственной истории и традициям.
В стране создана, на первый
взгляд, простая, но при этом само-
бытная — национальная система
образования, отличающаяся от дру-
гих европейских стран, ориентиро-
ванная на развитие индивидуальнос-
ти. Формальное обучение ребёнка
начинается в общеобразовательной
школе и длится 13 лет, в связи
с чем у желающих продолжить

образование в Италии возникают про-
блемы. Итальянские ученики проводят
пять лет в начальной, три года —
в средней и пять лет в старшей школе.
Каждая из ступеней отделена и функ-
ционирует автономно, а по её окончании
учащиеся сдают экзамены. В Италии
у школ нет номеров, как в России,
а каждое учебное заведение носит имя
какого-либо выдающегося предшествен-
ника, внёсшего вклад в развитие науки,
искусства или другой сферы человечес-
кой деятельности, например, школа
Андреа Мантеньи, Галилео Галилея,
Джулио Романо и так далее. Таким
образом, задаётся ценность личности
и нравственные ориентиры для учащих-
ся, а по названию можно определить



публичный экзамен. Дети девяти-десяти
лет проводили экскурсию по музею для
родителей и свободных посетителей, бойко
рассказывая об истории малой родины, что
в свою очередь позволяет взрослым оце-
нить достижения собственных детей —
владение содержанием, риторические уме-
ния, умения владеть аудиторией и удержи-
вать внимание — качественные прираще-
ния. Таким образом, достигается одновре-
менно приобщение к родной культуре, ис-
тории, языку, что является неотъемлемой
частью индивидуальности каждого итальян-
ца, и проводится публичная оценка резуль-
татов работы школы. 

Высшее образование в Италии — плат-
ное. В стране развиты сельское хозяйст-
во, лёгкая и пищевая промышленность,
машиностроение, индустрия туризма и ре-
мёсел, но вместе с этим мало полезных
ископаемых — собственных разрабатыва-
емых ресурсов, а экономика ориентирова-
на на переработку закупаемого сырья.
По этим причинам, учиться и делать ка-
рьеру в стране крайне сложно. Государст-
во также не поддерживает финансово
рождаемость, предоставляя, матери лишь
право на сохранение рабочего места на
время декретного отпуска. В этих услови-
ях рождение детей становится частным
делом, а родители принимают полную
личную ответственность за их воспитание
и образование. В связи с этим многие
итальянцы предпочитают родить ребёнка,
когда им за тридцать, есть постоянная ра-
бота и стабильный заработок. Однако ес-
ли малыш появился на свет, его окружают
всеобщим вниманием и заботой. Одно из
важных событий нового гражданина стра-
ны — крестины. Церковь и религия —
неотъемлемая часть итальянской жизни.
В этот день собираются все близкие лю-
ди, может быть приготовлен торт, на ко-
тором большими буквами написано имя
виновника торжества. Таким образом,
происходит одновременно приобщение
к церкви как одному из важных институ-
тов социализации и воспитания, а с дру-
гой — задаётся ценность новой человече-
ской жизни. 

специфику содержания образования в отдель-
ном учебном заведении. Только в исключи-
тельных случаях школе может быть присвоено
имя иностранца. Дифференциация обучения
начинается со старшей школы. Все учебные
заведения этой ступени делятся на несколько
типов: Личео Сантифико (школа естественно-
научного профиля), Личео Артистико (школа
художественного профиля), Личео Джиназио
(школа гуманитарного профиля), где каждый
может заниматься в соответствии с интереса-
ми, склонностями и способностями, для этого
достаточно подать заявление на имя директо-
ра. В стране также действуют школы техноло-
гического и педагогического профиля.
По окончании старшей школы выпускники мо-
гут претендовать на обучение на одном из фа-
культетов соответствующего профиля в уни-
верситете или профессиональном институте.
Выпускники школы художественного профиля,
как правило, поступают в Академию худо-
жеств (Академиа Белли Арти). 

В школах Италии достаточно широко приме-
няются внеаудиторные методы обучения.

Весьма распространена картина в галереях
и музеях Италии — свободно расположивши-
еся на полу ученики и ведущий с ними по ка-
кому-либо экспонату или произведению ис-
кусства беседу учитель. Он задаёт вопросы,
а дети высказывают гипотезы, почему на рас-
сматриваемом ими объекте что-то показано
тем или иным образом и чем руководствовал-
ся его автор. Из уст учеников зачастую зву-
чат самые нелепые ответы, а педагог, умело
строя диалог, обучает искусству беседы —
неотъемлемому элементу европейской и италь-
янской культуры, развивает пытливость и лю-
бознательность воспитанников. Наряду с про-
изведениями великих предшественников, вы-
ставленных в музеях и галереях, нередко
можно увидеть работы юных итальянцев —
расписанную керамику, чеканку, рисунки или
рыцарских коней, изготовленных из деревян-
ной рейки, картона и бумаги подобно тради-
циям былых времён. Каждая работа имеет ав-
тора и обязательно подписана. Я стал свиде-
телем, как в одном из музеев проводился
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Во время обучения в высших учебных заве-
дениях принимается во внимание доход семьи
и если он невысок, то при успешной учёбе
наиболее талантливые студенты могут претен-
довать на поддержку со стороны государства,
например, в форме бонусов на оплату учебни-
ков или питания. Однако многие итальянские
студенты, начиная с первых курсов обучения,
стремятся подрабатывать, предпочитая как
можно раньше встать самостоятельно на ноги.
По окончании обучения в университете выпу-
скникам присваивается титул или степень ла-
уреата или доктора, в зависимости от профи-
ля специализации, например, доктор матема-
тики, доктор филологии, доктор медицины
и тому подобное. Наивысшей степенью обу-
чения в Италии считается титул профессора,
например, профессор неврологии. По оконча-
нии университета наиболее успешные выпуск-
ники могут продолжить обучение в течение
двух лет в форме проведения исследования
(в некотором роде аналоге российской аспи-
рантуры). Однако сам факт проведения ис-
следования не означает автоматического при-
своения титула профессора. В Италии приня-
та специальная процедура, в соответствии
с которой Министерство образования объяв-
ляет конкурс, на который соискатели подают
принятый перечень документов и на критери-
альной основе проводится их оценка. Особое
внимание обращается на качество и количест-
во опубликованных соискателем работ, после
чего профильная комиссия при министерстве
проводит для кандидата экзамен по широкому
кругу вопросов — насколько он соответству-
ет принятым требованиям к титулу профессо-
ра. Таким образом, достижение высшего
уровня образования в Италии зависит от ак-
тивности, целеустремлённости и работоспособ-
ности самого человека. Титул профессора да-
ёт право преподавать в университете. Однако
в университетах небольших городов могут ра-
ботать специалисты с титулом доктора в свя-
зи с нехваткой кадров.

Øêîëà Ëè÷åî Äæèíàçèî 
«Âèðäæèëèî» â Ìàíòóå

Школа Личео Джиназио «Вирджилио» отно-
сится к числу старейших учебных заведений
Италии и известна далеко за её пределами.
Здание школы XVI века расположено в ис-

торической части города, где вплоть до
нашествия Наполеона действовал бени-
диктинский монастырь, на площади
Данте, считающегося основоположни-
ком современного итальянского языка.
Непосредственно к зданию школы при-
мыкают театр оперы «Бибиена», ныне
действующий как концертный зал,
и публичная библиотека. Именно здесь
расположен центральный вход, а каж-
дому входящему вслед устремлён
взгляд великого писателя, памятник,
которому установлен в центре площади.
Занятия в школе, как правило, начина-
ются в 7.50 и заканчиваются в 13.10
с перерывом 10 минут в середине учеб-
ного дня. Примечательно, что с нача-
лом занятий главный вход в школу за-
крывается и в здание можно попасть
только с торца, вывеска над кото-
рым — своеобразный гриф «Личео
Джиназио Классико Статалэ». Отсюда
выходят шумной гурьбой ученики по
окончании занятий и по окончании ра-
бочего дня учителя и директор. Всего
в школе обучаются 850 учеников и ра-
ботают 75 педагогов.

Рабочий день директора начинается
в 7.30. Кабинет руководителя располо-
жен на третьем, самом верхнем этаже
школы. Это просторное помещение,
в котором всё свидетельствует об исто-
рии развития лицея — расписание за-
нятий 1802 года, портреты короля
Виктора-Эммануила Второго и одного
из предшественников руководителя
XIX века, официальные документы
и гравюры. На стене за креслом руко-
водителя также расположен портрет
действующего президента Италии.
Место руководителя — это большой
старинный стол, выполненный из дере-
ва, рядом с которым отдельно органи-
зовано место для работы за компьюте-
ром и техникой. Напротив места руко-
водителя находятся два стула, предназ-
наченные для приёма родителей и де-
тей. В другой части кабинета располо-
жена массивная кожаная мебель —
кресло для директора и диван для 



тительству учитель латинского и гречес-
кого языков. Заместитель директора от-
вечает за составление расписания и ор-
ганизацию учебного процесса. На про-
тивоположной стороне здания — в от-
дельном крыле — в непосредственной
близости к кабинету руководителя также
расположена канцелярия (Секретариа),
где производятся бухгалтерские расчёты
и организована вся бумажная работа.
Отдельную комнату канцелярии занима-
ет секретарь руководителя, выполняю-
щий функцию внешнего коммуникатора
и докладывающий о всех поступающих
звонках директору. Например, от роди-
телей, которые хотели бы посетить шко-
лу и обсудить достижения их детей
с директором. В школе есть два спор-
тивных зала, музей техники, содержа-
щий экспонаты XVIII–XIX веков, му-
зей животного мира, богатая коллекция
минералов, ресурсы которых использу-
ются не только в учебном процессе
школы, но и других учебных заведений,
кабинет информатики. Есть также типо-
графия с несколькими копировальными
машинами, где два раза в неделю в от-
ведённое время любой учитель может
распечатать раздаточный материал.
В отдельном крыле школы расположены
кабинет естествознания и техническая
лаборатория, к которым примыкает ава-
рийный выход.

Дверь в кабинет руководителя постоянно
открыта. Учителя заходят сюда, чтобы
поприветствовать лично директора или
решить профессиональные задачи, на-
пример, ситуацию с конкурсом на адми-
нистративную должность в другой школе
и возможность её совмещения с работой
учителя в Личео «Вирджилио» в соот-
ветствии с Законом «Об образовании».
Дети самостоятельно или вместе с роди-
телями приходят к директору, чтобы от-
проситься с занятий. Он выясняет при-
чину и ставит подпись в персональной
книжке ученика (ежедневнике или ана-
логе дневника российского школьника),
свидетельствующей об отсутствии —
лично. 

посетителей, совместно с которыми в непо-
средственной беседе могут обсуждаться де-
ловые вопросы. Рядом — в углу — штан-
дарты Евросоюза и Италии — миниатюр-
ный вариант, которых находится также на
рабочем столе руководителя. Напротив две-
ри кабинета директора можно увидеть ча-
сы, указывающие время в различных стра-
нах мира, и стенд с информацией об орга-
нах демократического управления школой
(Органи Колледжиали). Италия считается
не только Родиной первого университета
и первой библиотеки, открытой для широ-
кой публики, но и страной с самыми бога-
тыми традициями демократического управ-
ления в мире. Коммуна как форма органи-
зации жизни современных итальянцев вос-
ходит к четырнадцатому, а в некоторых ре-
гионах и городах страны, например, Вене-
ции (Совет Десяти, Совет Сорока) —
к двенадцатому веку. Сегодня римское пра-
во как дисциплину изучают во всех класси-
ческих университетах мира, а о римском
Форуме написано в учебниках по зарубеж-
ной истории. В итальянской школе действу-
ют три органа демократического управле-
ния: Совет школы (Консилио ди Институ-
то) — высший огран управления включает
четверо учащихся, четыре педагога, четыре
родителя и директора школы; педагогичес-
кий совет (Колледжио Доченти) — все пе-
дагоги и директор, Совет класса (Консилио
ди Классэ) — орган управления каждого
класса — все педагоги класса, по два уче-
ника и родителя. 

Два ученика представляют школу в регио-
нальном органе демократического управле-
ния. Ученики, родители, учителя и админи-
страция собираются 3–4 раза в год, что-
бы обсудить совместно содержание учебно-
го плана, работу педагогов и проблемы,
возникающие в учебном процессе. К каби-
нету руководителя непосредственно примы-
кают, с одной стороны, зал совещаний, ос-
нащённый проектором и экраном и пред-
назначенный в основном для информирова-
ния коллектива учителей, а с другой —
заместителя директора, который по совмес-
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В итальянской школе нет специального поме-
щения для учителей, вроде учительской, как
в России. Все профессиональные вопросы ре-
шаются в рабочем порядке — в канцелярии,
кабинете заместителя директора либо непо-
средственно с руководителем. Расписание за-
нятий для учителей располагается на стеклян-
ных задворках дежурного диспетчера на пер-
вом этаже, у выхода из школы. 

Учебные кабинеты в итальянской школе вы-
глядят достаточно просто: небольшая доска
в центре класса, мел, стол учителя, парты
учеников, расположенные горизонтальными
рядами, компьютер для учителя. Неотъемле-
мый атрибут всех учебных кабинетов — кар-
та, а в зале совещаний представлен их широ-
кий набор, по каждой из которых учились
и работали предшествующие поколения уча-
щихся и учителей. На стенах школы можно
увидеть фотографии, на которых вручают дип-
ломы об окончании Личео «Вирджилио» вы-
пускникам прошлых лет, показана внеклассная
работа, как правило, это поэтические вечера
или коллективные театрализованные постанов-
ки, информацию о днях открытых дверей
в высших учебных заведениях, например,
на факультетах Миланского университета,
театральной и музыкальной жизни города.
Любопытна специально подготовленная учите-
лем английского языка совместно с учениками
и выставленная в коридоре школы экспозиция
о неформальных объединениях молодёжи,
из которой можно почерпнуть информацию,
кто же такие хиппи и готы и чем они отлича-
ются. На отдельном стенде увековечена па-
мять о спортивных достижениях школы —
кубки. 

В школе не существует специальных требова-
ний к одежде учащихся и учителей, однако на
достаточно демократичном текстильном фоне
каждый чем-то отличается. Одна из учитель-
ниц английского языка коротко пострижена,
одета в широкого кроя чёрные брюки, синий
пиджак с застёжкой пуговиц на спине, белую
блузу и туфли на широкой платформе. В руках
у учителя реклама — «Территория Рока»
в форме дорожного знака по итогам обсужде-
ния с классом темы «Музыка и рок-группы».
Бижутерия золотого цвета и чёрное платье
учительницы естествознания усиливаются ярко
красной помадой на губах. Учителя школы

столь же колоритны, как и сама страна.
Каждый учитель имеет журнал, где
представлены списки учащихся классов,
в которых он работает. Страницы жур-
нала представляют собой разворот в три
полосы, где по месяцам проставлены
оценки, и таким образом можно просле-
дить динамику достижений учащихся по
предмету. В школе принята десятибалль-
ная система оценивания, а хорошими
считаются оценки от шести и выше.
Учащиеся оцениваются по нескольким
параметрам: устная речь, письменные от-
веты, поведение. Каждый месяц каждый
учащийся должен иметь хотя бы одну
оценку по предмету. Отдельно проводят-
ся письменные контрольные работы, ре-
зультаты которых также заносятся
в журнал учителем. Администрация
строго следит за тем, чтобы вовремя
и качественно заполнялись темы изучае-
мого материала, о чём свидетельствуют
проставленные с помощью печати на
страницах журнала штампы с именем
директора. По окончании каждого квад-
раместра (или полугодия) школа выдаёт
на руки учащимся документ с итоговыми
оценками за подписью руководителя.
В таком документе специальное место
отводится подписи родителей. В случае,
если они не очень удовлетворены учеб-
ными достижениями своих детей, а те
в свою очередь демонстрируют не самые
высокие результаты, в летний период на
бесплатной основе организуются специ-
альные дополнительные занятия, с тем
чтобы улучшить учебные результаты.
Аттестат (диплом) одного из выпускни-
ков школы включает следующие предме-
ты: итальянский, латинский, английский,
французский, немецкий языки, математи-
ка, история, естествознание, философия,
история искусств, физическая культура.
В школе Личео «Вирджилио» обучение
проводится на двух уровнях — класси-
ческий и лингвистический. В классичес-
ком лицее изучают итальянский, латин-
ский, греческий языки, историю, филосо-
фию, естественные науки, географию, ис-
торию искусства и физкультуру. В линг-
вистическом — дополнительно препода-



ют иностранные языки, в том числе ис-
панский и китайский.

Все ученики по окончании школы сдают
экзамены по всем предметам, отдельная
часть которых, например, по итальянскому
языку и математике, проводится по зада-
ниям, разработанным и утверждённым
Министерством образования в Риме.
Отдельно в такой документ делается
вкладыш, свидетельствующий об изучении
религиозного курса, который, однако,
не обязателен, а соответственно выдаётся
не всем. 

Заработная плата учителя приближается
к средней по экономике страны. Начи-
нающий учитель получает несколько
меньшую заработную плату, чем его бо-
лее опытный коллега. Зарплата директо-
ра несколько выше заработной платы
учителя. В Италии разница в заработной
плате не столь существенна, как например,
во Франции или России, а поэтому соци-
альное расслоение не столь велико. Про-
фессия учителя считается в равной степени
престижной, как и другие профессии. 

Личео «Вирджилио» имеет разветвлённую
сеть контактов со школами в различных
странах мира — Иордании, Франции,
Португалии, Австрии и других, а на её
базе реализуются проекты по усилению
европейской интеграции и созданию Net-
школы. Практикуются обмены в форме
погружения в культуру и образование
другой страны в течение 15 дней. В про-
ектах принимают участие как ученики, так
и учителя различных предметов. 

Ëè÷íîñòü äèðåêòîðà 

Директор школы широко образован, обра-
зец языка и культуры, в каждом движе-
нии и слове которого отражается принад-
лежность к родной стране.

Директор Личео «Вирджилио» имеет
классическое образование, полученное
в университете «Ла Сапиенца» в Риме.

Å.À. Ðóäíåâ.  Ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîñòè, èëè ×òî äåëàåò øêîëó ÷åëîâå÷åñêîé
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? ß ðàáîòàþ çàìäèðåêòîðà ïî ÀÕ×. Â ýòîì ãîäó ìåíÿ
îñòàâèëè çàìåùàòü äèðåêòîðà íà âðåìÿ å¸ îòïóñ-

êà, ðàíüøå ìíå ïëàòèëè 50% îò ìîåé ñòàâêè, â ýòîì
ãîäó îòêàçàëè, ìîòèâèðóÿ òåì, ÷òî ó ìåíÿ â äîëæíîñò-
íûõ îáÿçàííîñòÿõ ïðîïèñàíî çàìåùàòü äèðåêòîðà.
È ÿ, ïîëó÷àåòñÿ, 2 ìåñÿöà èñïîëíÿþ åãî îáÿçàííîñòè
(êðîìå ïðè¸ìà è óâîëüíåíèÿ) áåñïëàòíî. Ïðàâîìåð-
íû ëè äåéñòâèÿ íà÷àëüíèêà îòäåëà îáðàçîâàíèÿ? 
Ñâåòëàíà Âëàäèìèðîâíà 

Âàì íàäî ñâåðèòü òî, ÷òî Âàì ãîâîðÿò, ñ òåì, ÷òî Âû ïîä-
ïèñûâàëè ïðè ïðè¸ìå íà ðàáîòó. Çàìåñòèòåëü ðóêîâî-
äèòåëÿ ìîæåò èñïîëíÿòü îáÿçàííîñòè äèðåêòîðà êàê
ñ îïëàòîé ýòîé äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû, òàê è áåç îïëà-
òû. Âñ¸ çàâèñèò îò ñîãëàøåíèÿ ñòîðîí. Âûïîëíåíèå äî-
ïîëíèòåëüíîé ðàáîòû, íå îòíîñÿùåéñÿ ê îñíîâíûì
äîëæíîñòíûì îáÿçàííîñòÿì, ðåãóëèðóåòñÿ ñò. 60.2
è ñò. 151 ÒÊ ÐÔ. Îñíîâíîé îáú¸ì Âàøèõ äîëæíîñòíûõ
îáÿçàííîñòåé îïðåäåë¸í Ïðèêàçîì Ìèíçäðàâñîöðàç-
âèòèÿ ÐÔ îò 14.08.2009 ¹ 593 «Îá óòâåðæäåíèè Åäè-
íîãî êâàëèôèêàöèîííîãî ñïðàâî÷íèêà äîëæíîñòåé ðó-
êîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ», ðàçäåë «Êâà-
ëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè äîëæíîñòåé ðàáîòíè-
êîâ îáðàçîâàíèÿ». Â ýòîì äîêóìåíòå íå óêàçàíî, ÷òî
â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ äèðåêòîðà øêîëû åãî îáÿçàííîñòè
âûïîëíÿåò çàìåñòèòåëü. Òàêèå äåéñòâèÿ âîçìîæíû òîëü-
êî íà îñíîâàíèè ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, íàïðè-
ìåð, ïðèêàç î ïåðåðàñïðåäåëåíèè ïîëíîìî÷èé íà âðå-
ìÿ îòïóñêà ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè (òàê, êñòàòè, îðãà-
íèçîâàíà ðóêîâîäÿùàÿ ðàáîòà â óïðàâëåíèè îáðàçîâà-
íèåì) èëè äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ çàìåñòèòåëÿ ðóêî-
âîäèòåëÿ äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ. 

Ðóêîâîäèòåëü øêîëû óõîäèò â îòïóñê â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðèêàçîì îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, à çàìåùå-
íèå åãî äîëæíîñòè âûïîëíÿåòñÿ ïðè óñëîâèè èçäàíèÿ ðó-
êîâîäèòåëåì îðãàíèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðèêàçà.
Åãî ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçàöèè èçäà¸ò ïåðåä óõîäîì â îò-
ïóñê. Â ýòîì æå ïðèêàçå îïðåäåëÿåòñÿ îïëàòà çàìåùåíèÿ.
Îáæàëîâàòü ñîäåðæàíèå äàííîãî ïðèêàçà Âû ìîæåòå
â Ãîñòðóäèíñïåêöèè. 

? Â íàøåé ãîñóäàðñòâåííîé ìîñêîâñêîé øêîëå â íå-
êîòîðûõ êëàññàõ áîëåå 25 ó÷àùèõñÿ. Äîõîäèò äî 35.

Îïëà÷èâàåòñÿ ëè ó÷èòåëþ ðàáîòà ñ êîëè÷åñòâîì äå-
òåé, ïðåâûøàþùèì íîðìó, óñòàíîâëåííóþ òèïîâûì
ïîëîæåíèåì?     Êîòîâà 

Ó÷èòåëÿì, ðàáîòàþùèì â óñëîâèÿõ, íàðóøàþùèõ âñå òðå-
áîâàíèÿ ÑàíÏèÍ 2.4.2.1178-02 î íàïîëíÿåìîñòè êëàñ-
ñîâ, äîïëàòà çà ðàáîòó â òàêèõ óñëîâèÿõ óñòàíàâëèâàåòñÿ
òîëüêî ðàáîòîäàòåëåì. Ëþáàÿ ïðîâåðêà Ðîñïîòðåáíàäçî-
ðà ìîæåò ïðèâåñòè ê àäìèíèñòðàòèâíûì âçûñêàíèÿì
ê øêîëå (ñì. ñò. 5.57, 6.7. ÊîÀÏ ÐÔ). 



ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

Для того чтобы стать директором школы,
человеку в Италии, приходится очень много
учиться, поэтому он также имеет специальное
дополнительное образование по социологии об-
разования (педагогике, психологии, социологии
управления, всего порядка 30 курсов), титул
профессора и владеет несколькими иностран-
ными языками. 

Директор школы имеет права на вождение
автомобиля, но нередко пересаживается с ма-
шины на велосипед. Культ здорового образа
жизни распространён во многих итальянских
городах, а практика передвижения на велоси-
педе — норма жизни. «Вести разговоры
о здоровье, наверное, полезно», — считает
он, — «однако, чтобы доехать до работы,
я предпочитаю крутить педали». 

Руководитель итальянской школы строг и при-
ветлив по отношению к ученикам и учителям.
Он в равной мере общается с техническим
персоналом, учениками и интересуется мнением
подчинённых в различных ситуациях. 

Общественная миссия и служение сообщест-
ву — неотъемлемая часть жизни директора
итальянской школы. Директор всецело при-
надлежит коммуне, на территории, которой он
проживает. Четыре раза в год в рамках про-
граммы «Моя жизнь для тебя» он сдаёт
кровь в местном поликлиническом отделении,
руководствуясь принципом: «Если я могу по-
мочь сообществу, на территории которого про-
живаю, почему этого не сделать». 

Рабочий день директора насыщен. Ему не
только приходится решать локальные пробле-
мы и вопросы, то и дело возникающие в шко-
ле, — он эксперт в области языка республи-
канского значения и человек, который вносит
значительный вклад в развитие европейского
образования, дело международного сотрудниче-
ства и европейской интеграции. В связи
с этим застать директора школы на рабочем
месте порой сложно. Сегодня он в Риге, завт-
ра в Стокгольме, чтобы вовлечь новые школы
в проект, инициированный лично. ÍÎ
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? Ê ÷üèì ïîëíîìî÷èÿì îòíîñèòñÿ îðãàíèçà-
öèÿ ïîäâîçà ó÷àùèõñÿ ê îáùåîáðàçîâà-

òåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì: 184-ÔÇ èëè 131-ÔÇ? 
Íàòàëüÿ Àëåêñàíäðîâíà 

Îçíàêîìüòåñü ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò
06.10.2003 ¹ 131-ÔÇ «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ
îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè».

? ß ðàáîòàþ â øêîëå ñ. Çîëîòàÿ Ñòåïü Ñîâåò-
ñêîãî ðàéîíà Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè ïñèõî-

ëîãîì. Ñ èþëÿ íàõîæóñü â îòïóñêå. Êîãäà ïîëó-
÷èëà çàðïëàòó çà èþíü è îòïóñêíûå, òî íå ñðà-
çó îáðàòèëà âíèìàíèå, ÷òî îïëàòà ñòèìóëèðó-
þùåé ÷àñòè ïî ðåçóëüòàòàì ïîðòôîëèî ïðîèç-
âåäåíà òîëüêî çà èþíü. Ðåøèâ ïðîêîíñóëüòè-
ðîâàòüñÿ, ÿ ïîçâîíèëà â áóõãàëòåðèþ ÓÎ Ñî-
âåòñêîãî ðàéîíà. Íî ìíå îòâåòèëè, ÷òî ñòèìó-
ëèðîâàíèå èä¸ò òîëüêî çà èþíü, à çà èþëü —
àâãóñò (ò.å. îòïóñê) — ñòèìóëèðóþùàÿ ÷àñòü íå
âûïëà÷èâàåòñÿ. Ïî÷åìó òàêèì îáðàçîì ðàñ-
ïðåäåëåíà ñòèìóëèðóþùàÿ ÷àñòü çàðïëàòû?
Èìåþò ëè ïðàâî íå âûïëà÷èâàòü ñòèìóëèðîâà-
íèå çàðïëàòû? Âåäü èìåííî â íà÷àëå ó÷åáíîãî
ãîäà äèðåêòîð íà ïåðâîì ïåäàãîãè÷åñêîì ñî-
âåòå îãëàñèëà îáùóþ ñóììó, ïðåäíàçíà÷åííóþ
äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ, äàëåå — âñåãäà îãîâàðè-
âàåòñÿ, ÷òî äëÿ ýòèõ âûïëàò íåîáõîäèìî ñîáè-
ðàòü ïîðòôîëèî 1 ðàç â ïîëóãîäèå, äëÿ òîãî,
÷òîáû ïðîèçâîäèòü âûïëàòû 1 ðàç â ìåñÿö?! 
Ìàðèíà Äìèòðèåâà 

Âàì ïî äàííîìó âîïðîñó ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ ê ðó-
êîâîäèòåëþ è óòî÷íèòü, êàêèì îáðàçîì áûëà ïðî-
âåäåíà òàðèôèêàöèÿ. Ñòèìóëèðóþùèå è êîìïåíñè-
ðóþùèå âûïëàòû ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ Âàøåé çàðàáîò-
íîé ïëàòû. Âàæíî òàêæå çíàòü ñîäåðæàíèå ëîêàëü-
íîãî íîðìàòèâíîãî àêòà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðû-
ìè âûïëà÷èâàþòñÿ ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû, à òàê-
æå ñîäåðæàíèå ïðèêàçà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì
Âàì òàêèå âûïëàòû áûëè óñòàíîâëåíû. Åñëè íè â îä-
íîì äîêóìåíòå íå óêàçàí ïðåäåëüíûé ïåðèîä òà-
êîé âûïëàòû, òî îíà äîëæíû âûïëà÷èâàòüñÿ ïîëíî-
ñòüþ çà âåñü ðàáî÷èé ïåðèîä, íàïðèìåð ñ ñåíòÿá-
ðÿ ïî 31 àâãóñòà. Ðåêîìåíäóåì îáðàòèòüñÿ çà äî-
ïîëíèòåëüíûìè ðàçúÿñíåíèÿìè ê ãëàâíîìó áóõãàë-
òåðó. Âàì äîëæíû ïîêàçàòü âñå äîêóìåíòû, íà îñ-
íîâàíèè êîòîðûõ ïðîèçâåäåíû âûïëàòû. 
Âû òàêæå ìîæåòå îáðàòèòüñÿ â Ãîñòðóäèíñïåêöèþ. 




