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ÏÓÒÜ Ê ÎÄÈ×ÀÍÈÞ:
î ïðîáëåìàõ ïîäïèñêè 
íà ïðîôåññèîíàëüíûé æóðíàë

Ìàðê Ìàêñè�îâè÷ Ïîòàø�èê, 
действительный член (академик) 
Российской академии образования, 
профессор, доктор педагогических наук

Æóð�àë «Íàðî��îå îáðàçîâà�èå» — ñòàðåéøåå ïåðèî�è÷åñêîå èç�à�èå Ðîññèè.
Îòðàæàÿ èñòîðèþ ñòðà�û, å¸ îáðàçîâà�èÿ, âñå ýòè ãî�û î� áûë ïëîùà�êîé, 
ã�å çâó÷àëè ðàçëè÷�ûå òî÷êè çðå�èÿ. Ñåãî��ÿ ñó�üáà æóð�àëà çàâèñèò îò åãî
âûñî÷åñòâà — ïî�ïèñ÷èêîâ. Ïðè�¸ò ëè æóð�àë «Íàðî��îå îáðàçîâà�èå» â êàæ�óþ
øêîëó, êàê â ïðåæ�èå ãî�û, èëè êà�åò â ëåòó? Îò ðåøå�èÿ ðóêîâî�èòåëåé
ðåãèî�àëü�ûõ îðãà�îâ óïðàâëå�èÿ è îò�åëü�ûõ îáðàçîâàòåëü�ûõ ó÷ðåæ�å�èé 
çàâèñèò åãî �àëü�åéøàÿ ñó�üáà. 

● научный журнал ● критика содержания ● образовательная отрасль 
● активная позиция ● интеллектуальная конкуренция 

дования причины этого всеобщего непри-
ятного явления. Нас интересует один ло-
кальный его аспект: подписка на журнал
«Народное образование» — главное
профессиональное издание работников
образования всех категорий и уровней.

Журнал выпускает десять номеров в год,
где представлены разъяснения, толкова-
ния, интерпретация и опыт реализации
федеральной образовательной политики,
статьи о теории и практике управления,
обучения, воспитания и развития детей

Â ÷¸ì ïðîáëåìà?

Руководители всех периодических
изданий в России, да и книг, за-
являют о ежегодном снижении
тиражей. Казалось бы, уровень
материальной обеспеченности
растёт, а люди всё меньше
и меньше читают. Востребованы,
как и прежде, только глянцевые
журналы (гламурные издания),
скандальные и эпатажные книги.
Оставим социологам для иссле-

Òî÷êà çðåíèÿ
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во всех типах и видах образовательных уч-
реждений, материалы для саморазвития учи-
теля и управленцев, опыт реализации нацио-
нального проекта «Образование», как и дру-
гой прогрессивный опыт всех направлений
образовательной деятельности, и многое дру-
гое. В каждом номере публикуются критичес-
кие материалы о проблемах, трудностях,
ошибках в образовательном процессе. Жур-
нал предоставляет трибуну для высказывания
своего мнения, позиции, критики, опыта лю-
бого работника системы российского образо-
вания, как и человека, трудящегося вне её.

Разумеется, в журнале, как и в любом
издании, есть материалы очень удачные
и менее удачные, и журнал открыт к крити-
ке. Редакция скрупулёзно изучает каждое
критическое письмо, которых, к сожалению,
очень мало. И вместе со всем этим специа-
листы редакции видят проблемы не только
внутренние, но и внешние, связанные с про-
блемами подписчиков и тех, кто по разным
причинам игнорирует журнал, не подписыва-
ется и потому не читает его.

Ïðè÷èíû

Прежде, чем писать статью, мы сочли необ-
ходимым выяснить причины падения подпи-
ски на журнал. Естественно, нас интересо-
вали в первую очередь те, кто не подписал-
ся на издание. Мнение постоянных подпис-
чиков нас тоже интересовало как мнение
экспертов.

Сначала мы с помощью E-mail опросили рес-
пондентов, чтобы выяснить максимально воз-
можный перечень разных причин снижения
подписки. Потом попросили достаточное (для
обеспечения требования репрезентативности)
число работников образования отметить из
этого большого перечня главную, с их точки
зрения, причину негативного явления. Мы оп-
росили и респондентов по E-mail, и слушате-
лей самых разных всероссийских курсов по-
вышения квалификации работников образова-
ния, которые проводят в Москве разные уч-
реждения, коммерческие и некоммерческие
организации. Полученный ранговый ряд при-
чин мы и рассмотрим ниже, начиная с наибо-
лее, по мнению респондентов, массовых. 

Ïðè÷èíû è êîììåíòàðèè 

Причина первая: в бюджете школы
нет статьи расходов на подписку ка-
ких бы то ни было журналов. Это не
соответствует действительности: такая
статья есть, № 226 — приобретение
справочной официальной и периодиче-
ской литературы (подписка). Нужно
добиваться выделения около двух ты-
сяч в год на подписку по этой статье.
А если не получится, то есть внебюд-
жетные средства. И можно обратиться
в Попечительский совет школы.

Причина вторая: читаем другие
журналы, и потому информации хва-
тает. Ни в коей мере не желая бро-
сить камень в какое-то другое якобы
конкурирующее издание, заметим, что
все они узко адресованы: либо только
директору, либо только завучу, учите-
лю конкретного предмета, либо толь-
ко специалисту по какому-то частному
направлению работы и т.д. Но ни од-
но издание не представляет собой си-
стемно объединённый сборник статей,
позволяющий читателю видеть свою
должность, себя, своё место, свои
функции, связи и отношения как час-
ти системы образования страны, на-
чиная от уровня федерального минис-
терства и кончая уровнем учителя
и воспитателя.

Причина третья: не нравится журнал.
«А какой последний номер Вы чита-
ли? — спрашивали у этих людей. —
Давайте рассмотрим конкретные выпус-
ки периодического издания, мы готовы
рассмотреть любые замечания и учесть
их». Но на этом разговор и завершает-
ся. А как можно понять, чем не нра-
вится, если человек уже давно журнал
не читает потому, что не подписался на
него? И оценка «нравится — не нра-
вится» имеет вкусовой характер: ведь
то, что большая часть людей не любит,
например, классическую музыку, ещё не
означает, что классика плоха.



Причина пятая: противоречие между
тем, что публикует журнал (как нужно
и должно работать с точки зрения науки
и на основе лучшего опыта), и тем, что
реально требуют от читателя — работни-
ка системы образования. «Журнал пишет
о том, как нужно правильно управлять,
учить, воспитывать, развивать. Но что со
всем этим делать, если в жизни всё по-
другому: то, что требуют, то, что поло-
жительно оценивают, за что награждают
или ругают, — всё это абсолютно дру-
гое, чем то, что рекомендует журнал.
Так зачем его читать, зачем на него под-
писываться?» — отвечает нам руководи-
тель — бывший читатель.

Причина серьёзная, говорящая о том,
насколько больна образовательная от-
расль в стране. Тем не менее полагаем,
что журнал помогает читателю преодо-
леть произвол чиновников на местах.
В каждом номере есть критические ста-
тьи по поводу высказанного противоре-
чия. Кроме того, в журнале постоянно
выступают люди, наделённые реальной
властью в системе образования. Журнал
можно взять в руки, цитировать из него
то, что поможет нормально работать, ис-
пользовать на всех публичных мероприя-
тиях. Наконец, читатель может написать
в журнал о фактах произвола, необосно-
ванных требованиях, ошибках начальни-
ков, и этот материал может быть опуб-
ликован. И в этом одно из средств
борьбы за разумную работу в интересах
не чиновничества, а детей. Но таких об-
ращений не было. А положительных
идеалов без борьбы не бывает.

Причина шестая: не было команды
сверху. Нам пишут: «Вы живёте в ил-
люзиях, когда пишете о чьих-то интерес-
ных инициативах, о необходимости субъ-
ектной позиции всех работников образо-
вания и т.п. Всё это из нас вытравили.
Требуют не творчества, а только испол-
нительности и подчинения, работы толь-
ко по указаниям свыше. Подпишусь я
или не подпишусь — это, скажут, моё
личное дело. А вот если не выполню

Кроме того мы стремились выяснить у тех,
кто не подписывается на журнал из-за то-
го, что публикации не удовлетворяют их
как работников образования, конкретные
причины неудовлетворённости, чтобы
учесть их, ликвидировать недостатки. Чаще
других нам говорили примерно следующее:
«Много общих рассуждений, мало конкре-
тики, мало ответов на вопрос «Как что-то
делать?». Конечно, эта претензия воспри-
нята редакцией и будет учтена, но…

Многие недовольные, как мы установили,
хотели бы увидеть статьи с прямыми ука-
заниями типа — что нужно делать дирек-
тору в сентябре, октябре (то есть план ра-
боты) и т.п. Иначе говоря, значительная
часть недовольных хочет, чтобы журнал
давал рецепты успешной работы. Разуме-
ется, ни одно уважающее себя издание по
этому пути не пойдёт, ибо одинаковых да-
же для двух школ рецептов быть не мо-
жет, а уж для десятков тысяч школ —
тем более. «Практика, факт — дело еди-
ничное, и если в воспитании признавать
деятельность одной практики, то даже
и такая передача советов невозможна.
Передаётся мысль, выведенная из опыта,
но не самый опыт», — ещё 150 лет назад
предупреждал К.Д. Ушинский. Заимство-
вать прямые рецепты, годные только для
конкретной школы, для конкретных людей,
в конкретной ситуации, очень соблазни-
тельно, и вред от таких публикаций ничем
исправить нельзя.

Причина четвёртая: забыли подписаться,
замотались, не хватает времени читать.
Это проблема самоорганизации человека.
Этим людям можно только напомнить:
прочитав в журнале даже только то, что
Вас заинтересует, Вы, несомненно станете
осведомлённее, эрудированнее, профессио-
нальнее и потому время появится.
Да и если журнал под рукой, то хочешь
не хочешь, есть время или нет его, а про-
листаешь… А редакция делает всё, чтобы
материалы были актуальными, полезными
и интересными для самого широкого круга
читателей.

Ì.Ì. Ïîòàøíèê.  Ïóòü ê îäè÷àíèþ: î ïðîáëåìàõ ïîäïèñêè íà ïðîôåññèîíàëüíûé æóðíàë
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вовремя чьё-то распоряжение или информа-
цию, отчёт не подам, тут несдобровать. Так
что вопрос подписки нужно решать только
с власть предержащими».

Ê ÷åìó ýòî ïðèâåä¸ò

Сейчас не принято ссылаться на тех, кто прямо
или косвенно был связан с большевизмом.
Но что делать, если творчество многих людей
было противоречиво, были ошибки, добросове-
стные заблуждения, но у них были и выдаю-
щиеся произведения, меткие афоризмы. Я имею
в виду, например, М. Горького, который, кроме
романа «Мать» и «Песни о буревестнике»
и т.п., написал и всемирно признанную пьесу
«На дне», относящуюся к мировой классике,
и вполне актуальные для нынешнего времени
романы «Фома Гордеев», «Дело Артамоно-
вых» и др. Так вот, именно М. Горькому при-
надлежит ставшая крылатой фраза: «Всем хо-
рошим во мне я обязан книгам». Задумаемся,
уважаемый читатель, над этой мыслью в связи
с проблемой, поднятой в этой публикации.

Когда человек лишает себя возможности чи-
тать, то наступает одичание. Словари толку-
ют слово «одичание» как запущенность, за-
пустение.

Игнорирование журнала порождает парадок-
сальные ситуации в работе. Рассмотрим до-
вольно типичный факт. Два соседних региона,
в каждом свои тяжёлые проблемы, в каждом
мучительно ищут рациональные способы их
решить, в то время как у соседей разработан
высокоэффективный способ решения конкрет-
ной проблемы. И этот опыт каждой террито-
рии был подробно представлен в журнале
«Народное образование». Но ни там, ни там
журнал не читали, об опыте соседей ничего не
знали и потому «изобретали у себя велоси-
пед», на разработку которого была потрачена
уйма времени, сил, ресурсов, хотя у соседей
проблема была решена годом раньше и более
эффективными средствами.

×òî äåëàòü

Поражает и возмущает такой факт. Управ-
ленцы самых разных уровней, занимающие-
ся подготовкой диссертаций, вспоминают

о журнале только накануне защиты,
когда им необходимо представить
в диссертационный совет публикацию
во всероссийском издании, входящем
в специальный перечень ВАК
(а «Народное образование» в этот пе-
речень входит). Начинаются просьбы
к членам редколлегии, редакторам
журнала опубликовать (и как можно
скорее) их статью, без которой нельзя
выходить на защиту. И тут возникает
правомерный вопрос: в регионе (горо-
де, районе), образованием которого
Вы управляете, каков процент подпис-
чиков журнала от общего числа уч-
реждений, кому журнал предназначен?

А ответить нечего, человек не в кур-
се. Но ведь решение вопроса о под-
писке находится в зоне ответственнос-
ти и компетенции просителя о срочной
публикации.

Но это не самый большой парадокс.
Есть немало руководителей региональ-
ных органов образования и их замес-
тителей, у которых учёные степени
уже есть, и они по своей инициативе
присылают статьи для публикации, где
рассказывают о прогрессивном опыте
управления и развития образования
в своём регионе, видимо, для того,
чтобы об этом опыте знали все школы
прежде всего своего района. И как
понять эту как будто хорошую иници-
ативу, если в области 700 школ
и 30 муниципальных управлений обра-
зования, а выписывают журнал (где
человек стремится опубликовать свою
статью) 20 человек, то есть даже не
каждое Управление образования горо-
да или района читает журнал. Чего
же тут от школ ждать?

А ведь организация подписки находит-
ся в прямом ведении этих начальников.
Более того, они обязаны заниматься
научно-методическим и нормативно-
правовым обеспечением функциониро-
вания и развития подведомственных им
школ. И тут кроме разъяснительной



самых прогрессивных, ибо они невольно
превращаются, если можно так выра-
зиться, в секту интеллектуалов, а это
хочешь не хочешь приводит к замкну-
тости, торможению развития, к одича-
нию и деградации.

Вот почему читатели журнала могут
быть заинтересованы в том, чтобы во-
круг них было как можно больше ос-
ведомлённых, эрудированных, высо-
коразвитых коллег-управленцев, что
обеспечит условия для творческой со-
стязательности в работе, интеллекту-
альной конкуренции, т.е. влияние на
коллег, на начальников и подчинённых
в плане стимулирования их подписки
на журнал в конечном счёте обернётся
благом и для того меньшинства, кото-
рые подписчиками уже являются.

И какие бы объективные и субъектив-
ные претензии к журналу ни были, бу-
дем помнить поучительную точку зре-
ния вечно мудрых Плиния Младшего,
Мигеля Сервантеса и Иоганна Гёте,
в разные годы написавших о том, что
нет ни одной (даже плохой) книги,
у которой нельзя было бы чему-нибудь
хорошему научиться.

Что же касается тех, кто уже явля-
ется подписчиком журнала и, несмот-
ря на занятость, вечную нехватку
времени, читает его, сам направляет
в редакцию свои статьи, влияет на
тех, кто не подписался, убеждает
их в необходимости работы с жур-
налом, то им журнал выражает своё
уважение. ÍÎ

работы, стимулирования и мотивации руко-
водителей школ не возбраняется использо-
вать административный ресурс в очень мяг-
кой форме: на совещании руководителей
муниципальных управлений вручить сравни-
тельную таблицу (число учреждений обра-
зования — число подписчиков) и сказать,
что этот вопрос находится под личным кон-
тролем руководителя регионального депар-
тамента образования. А через месяц прове-
рить исполнение, т.е. обеспечить необходи-
мую для грамотного управления обратную
связь.

Отдаю себе отчёт в том, что статья эта
обращена к тем, кто не читает журнал
«Народное образование», а читать её бу-
дут в первую очередь те, кто всегда был
и является подписчиком журнала. Ситуа-
ция напоминает школьную, когда класс-
ный руководитель возмущается на роди-
тельском собрании теми, кто не пришёл,
но произносит это тем немногим, кто до-
бросовестен и присутствует. Мы понимает
это и, тем не менее, считаем логичным
и правомерным обратиться к тем, кто
журнал выписывает, ибо, как это ни
покажется странным, одичание грозит
и им тоже.

Конечно, нынешние подписчики журнала
представляют собой лучшую часть уп-
равленцев, людей с активной позицией.
Но они же работают не на Луне, а в ре-
альном окружении большинства тех, кто
журнал игнорирует. И это не может не
сказаться на развитии самых продвинутых,

Ì.Ì. Ïîòàøíèê.  Ïóòü ê îäè÷àíèþ: î ïðîáëåìàõ ïîäïèñêè íà ïðîôåññèîíàëüíûé æóðíàë




