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Çà ðàìêàìè çàäàííûõ òðåáîâàíèé

Создание условий, обеспечиваю-
щих выявление и развитие одарён-
ных детей, реализацию их потен-
циальных возможностей — одно
из пяти направлений национальной
образовательной инициативы «На-
ша новая школа». Ключевым усло-
вием решения этой задачи является
высокий уровень профессиональной
компетентности специалистов обра-
зования, который предполагает ин-
дивидуальный подход, развитие
творческих способностей детей,
умение эффективно выстраивать
педагогический процесс в постоян-
но меняющейся образовательной
практике и другие.

Согласно Рабочей концепции ода-
рённости (2003 г.), творчество оп-
ределяется как ðàçâèòèå �åÿòåëü-
�îñòè по инициативе самого ребён-
ка, как «выход за пределы задан-
ных требований». Помогая одарён-
ным школьникам наиболее полно
выразить себя, педагог решает мно-
жество задач. К числу наиболее су-
щественных следует отнести проти-
воречие между развитием творчест-

ва и технологизацией процессов обуче-
ния и воспитания, между контролем об-
разовательного процесса и предоставле-
ния свободы школьникам. Вариант вы-
хода из создавшейся ситуации — это
использование в педагогической практи-
ке особых приёмов организации дея-
тельности и принципов её усовершенст-
вования. На наш взгляд, наиболее оп-
тимальное и эффективное средство
для решения поставленной задачи в ус-
ловиях школьной образовательной прак-
тики — это проектная деятельность.
Это объясняется тем, что сама эта тех-
нология имеет скрытый большой педа-
гогический потенциал.

Несмотря на различные толкования
проектной деятельности, все исследова-
тели отмечают её творческий преобразу-
ющий характер. Включаясь в проект,
человек любого возраста получает воз-
можность, по-другому взглядывая
на мир, проявить поисковую активность
и ощутить неподдельный интерес к дей-
ствительности. У него начинают разви-
ваться творческое (продуктивное) вооб-
ражение и критическое мышление. Кро-
ме того, участникам проекта требуются



«Âûðàùèâàíèå» èçìåíåíèé

В системе повышения квалификации прак-
тически отсутствуют курсы для педагогов,
работающих с одарёнными детьми, и это
направление профессиональной переподго-
товки не является приоритетным у самого
педагога, так как при прохождении аттес-
тации эксперты проверяют соответствие
его квалификации по специальности, ука-
занной в дипломе, а педагогов детской
одарённости вузы пока не готовят. У пе-
дагогов практически отсутствует научно-
методическая база для работы с одарён-
ными детьми и процесс обучения и воспи-
тания детей этой категории обеспечивается
интуицией и опытом педагогов.

Мы предполагаем, что для того, чтобы
создать эффективную ситуацию «выра-
щивания» изменений (личности, процес-
са, условий), педагогу нужно самому пе-
режить такую ситуацию. Педагог, кото-
рый не развивается сам, развивать ре-
бёнка не может. Поэтому решили подой-
ти к вопросу развития одарённости детей
комплексно: создать такие условия,
при которых происходило бы развитие,
как детей, так и педагогов, работающих
с ними, а также наращивалась бы необ-
ходимая научно-методическая база.

Сначала был разработан îñ�îâ�îé ïðî-
åêò «Îêðóæ�àÿ ñèñòå�à ñîïðîâîæ�å-
�èÿ ðàçâèòèÿ î�àð¸��ûõ �åòåé», кото-
рый отражает стратегические направле-
ния проектного «выращивания» измене-
ний (личности, процесса, условий): раз-
витие профессиональной компетентности
педагогов, работающих с одарёнными
детьми и запуск процесса выявления,
поддержки одарённых детей. В его рам-
ки встраивались локальные проекты, ко-
торые конкретизировали проблематику
направлений. Локальные проекты,
в свою очередь, в своей структуре имеют
проекты, которые отрабатывают пробле-
матику в отношении понятия одарённос-
ти, цели обучения и воспитания, принци-
пов выявления одарённых детей, образо-
вательных структур для их обучения,

воля и упорство, самостоятельность и ответ-
ственность, самодисциплина, наличие комму-
никативной культуры, способность к рефлек-
сии. Без этого затруднительно последова-
тельно пройти шаги, которые предусматри-
вает логика проектирования. Этим объясня-
ется широко используемый педагогами метод
проектов.

Однако в данной статье речь идёт не о ме-
тоде проектов, а проектировании как про-
дуктивном типе деятельности, которая раз-
бивается на отдельные завершённые циклы,
называемые проектами. При этом цели
формируются в процессе самой деятельнос-
ти благодаря активности, инициативности
человека, коллектива. Обычно в жизненном
цикле проекта разделяют фазу проектиро-
вания, технологическую фазу и рефлексив-
ную фазу (по А.М. Новикову). Обязатель-
ный признак проекта — определённое
представление о его продукте. Так,
на практике и в детских работах, и в рабо-
тах педагогов чаще всего результатом явля-
ется «идеально» задуманный заранее разра-
ботанный жёсткий конструкт. Например,
результатом реализации проекта «Програм-
ма развития школы» станет смена статуса
общеобразовательной школы на центр обра-
зования. Критерием реализации проекта бу-
дет то, что школа получила новый статус
или в детской работе — реально создан-
ный материальный объект.

Стереотипы, как показывает практика, ещё
очень сильны. Преобладающие в работе пе-
дагогов такие методы развития детской ода-
рённости, как олимпиады, фестивали, турни-
ры ограничивает живую поисковую деятель-
ность, которая, как известно, создаёт почву
для творчества и проявления индивидуаль-
ности. Во время подготовки к конкурсам
внимание педагогов нацелено не на процесс
развития детей, а на результат: победа лю-
бой ценой. Подавляющее большинство пе-
дагогов свидетельствуют о большой загру-
женности и усталости детей, участвующих
в конкурсных мероприятиях.

À.Ï. Ñóõîäèìöåâà.  Ñåòåâàÿ ìàñòåðñêàÿ è ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå 
êàê óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ îäàð¸ííîñòè øêîëüíèêîâ 

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  6’2010
178



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  6’2010
179

ÒÅÕÍÎËÎÃÈß È ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÎÁÓ×ÅÍÈß 

а также к требованиям профессиональной
компетентности педагогов для работы с ода-
рёнными детьми и формам их подготовки.
Например, локальный проект окружного се-
тевого сообщества педагогов «Виртуальная
мастерская» создан с целью развития проект-
ной компетентности педагогов, понимаемой
нами как опыт успешной профессиональной
деятельности, реализуемой в логике проекта.
Это является ключевым процессом в разви-
тии профессионализма педагогов, по нашей
гипотезе.

Проект «Окружная система сопровождения
развития одарённых детей является êëàñòå-
ðî� методического центра и состоит из клас-
тера окружного сообщества педагогов «Âèð-
òóàëü�àÿ �àñòåðñêàÿ», кластера образова-
тельных учреждений округа проекта «Öå�òð
ïî ïî��åðæêè î�àð¸��ûõ �åòåé», кластера
совместных проектов с çàè�òåðåñîâà��û�è
ñòîðî�à�è, кластера è��èâè�óàëü�ûõ ïðî-
åêòîâ ïå�àãîãîâ.

Кластер окружного сообщества педагогов
«Âèðòóàëü�àÿ �àñòåðñêàÿ» в свою очередь
состоит из кластера сетевых проектов, которые
инициируются методистами или педагогами
и психологами образовательных учреждений
округа:

1. Ïðîåêò «Îêðóæ�îé îáùåñòâå��ûé êàáè-
�åò êî�ñóëüòèðîâà�èÿ è ïî��åðæêè ïðîåêò-
�î-èññëå�îâàòåëüñêîé �åÿòåëü�îñòè ó÷àùèõ-
ñÿ» создан для педагогического сопровождения
проектных работ учащихся: экспертизы, рецен-
зирования детских работ, рекомендаций руко-
водителям проектов для повышения качества
работ и др.

2. Ïðîåêò «Êî�êóðñû êàê ðàçâèâàþùàÿ
ñðå�à», в рамках которого решается несколько
задач. Одна из них — сопровождение участия
учащихся образовательных учреждений округа
в конкурсных мероприятиях в рамках направ-
ления «Государственная поддержка талантли-
вой молодёжи» приоритетного национального
проекта «Образование», по итогам которых
присуждаются премии для поддержки талант-
ливой молодёжи.

3. Ïðîåêò «È�òåð�åò-ñîîáùåñòâî �ëÿ òà-
ëà�òëèâîé �îëî�¸æè» для создания инфор-

мационного коммуникативного развива-
ющего пространства для учащихся ок-
руга. Координатор и руководитель
группы осуществляет контроль выпол-
нения этапов проекта, а также обеспе-
чивает сотрудничество с другими про-
ектами.

4. Ïðîåêò «Ìî�èòîðè�ã êàê ñïîñîá
âûÿâëå�èÿ ïîòå�öèàëü�îé î�àð¸��î-
ñòè ó �åòåé â îáùåîáðàçîâàòåëü�ûõ
ó÷ðåæ�å�èÿõ» предполагает создание
модели работы образовательного уч-
реждения по выявлению потенциаль-
ной одарённости у детей школьного
возраста.

5. Ïðîåêò «Îêðóæ�îé ôåñòèâàëü ïå-
�àãîãè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà «Î�àð¸��î-
�ó ðåá¸�êó — î�àð¸��ûé ïå�àãîã»,
направленный на выявление талантливых
педагогов в сфере работы с одарёнными
детьми, повышение статуса педагогов,
работающих в этом направлении.

6. Ïðîåêò «Êëóá�àÿ ôîð�à ðàçâèòèÿ
î�àð¸��îñòè �åòåé» реализует разнооб-
разные формы клубной работы с ода-
рёнными детьми. Например:
● дистанционный клуб «Математическое
моделирование»;
● клуб исследователей фантастики;
● курсы развития интеллекта и личности;
● клуб любителей астрономии;
● клуб «Журналист и Кo»;
● студия практического дизайна
«Шоколадка».

7. Ïðîåêò «Îêðóæ�îé ôåñòèâàëü
«Ïîðòôîëèî êàê ñïîñîá ñî�åéñòâèÿ
ñà�îðåàëèçàöèè ëè÷�îñòè» создан
для стимулирования познавательной ак-
тивности и творческой деятельности де-
тей, развития умений самопрезентации;
поиска наиболее полного использования
возможностей детей в раскрытии их
способностей; становления новых свя-
зей, развития общения в среде окруж-
ного ученического сообщества, а также
для активизации профессионального са-
моопределения детей.



структурное подразделение методическо-
го центра по сопровождению деятельно-
сти педагогов, работающих с одарённы-
ми детьми.

Кластер образовательных учреждений ок-
руга — проект «Öå�òð ïî ïî��åðæêè
î�àð¸��ûõ �åòåé» ориентирован на обу-
чающихся образовательных учреждений,
осваивающих образовательные программы
для одарённых и талантливых детей,
а также на развитие системы дистанцион-
ной поддержки одарённых детей, в том
числе во взаимодействии с вузами и науч-
ными организациями.

Критерием эффективного осуществления
проекта «Окружная система сопровож-
дения развития одарённых детей являет-
ся соответствие результатов индикаторам
Окружной целевой программы «Через
качества образования — к развитию че-
ловеческого потенциала», городской це-
левой программы «Столичное образова-
ние-5» на 2009–2011 годы, федераль-
ной программы «Одарённые дети»,
а также уровень развития проектной
компетентности педагогов. Кроме того,
для методического центра — эффектив-
ная системы повышения профессиональ-
ной компетентности педагогов, работаю-
щих с одарёнными детьми.

Для достижения показателей необходимо
соблюдать ряд принципов:
● добровольность участия как детей, так
и педагогов, свобода «входа-выхода»
в сообщество;
● продуктивная, личностно значимая
(осмысленная, осознанная) деятельность;
● гетерогенность — представители раз-
личных специальностей, возрастных групп
должны быть объединены решением об-
щей задачи или проблемы;
● значимость общего предмета деятельно-
сти и решаемых проблем.

Технология проектирования «Окружной
системы сопровождения развития одарён-
ных детей» представляет собой восемь
проектных шагов.

8. Ïðîåêò «È�òåëëåêòóàëü�î-òâîð÷åñêèå
èãðû êàê ýôôåêòèâ�îå ñðå�ñòâî ðàçâèòèÿ
î�àð¸��îñòè» решает задачи развития
творческого мышления детей.
Интеллектуально-творческие игры рассмат-
риваются как ресурс подготовки к участию
в олимпиадах и других конкурсных меро-
приятиях различного уровня.

Â ëîãèêå ñåòåâûõ ïðîåêòîâ

«Âèðòóàëü�àÿ �àñòåðñêàÿ» представляет со-
бой сетевое саморазвивающееся сообщество
педагогов, инновационную методическую сеть
как место коммуникации, место быстрого по-
лучения нужной информации, адресной помо-
щи и разработки совместных проектов.

Сеть, с одной стороны, ориентирована, как
на конкретную школу или отдельного педаго-
га, так и на группу школ, группу педаго-
гов — с другой стороны.

Сеть способствует решению практических за-
дач, получению каждым участником значи-
мого профессионального результата, а также
общего командного результата сети.

Основной механизм реализации личностной,
групповой, командной системы (модели вза-
имодействия) — использование современ-
ных информационных коммуникационных
технологий.

Организация взаимодействия проводится
в специализированной информационной
среде, которая при необходимости обеспе-
чивает интерактивное учебно-методическое
сопровождение процесса. Методический
центр, с одной стороны, сопровождает дея-
тельность школ проекта (помогает решать
возникающие проблемы и развивать собст-
венное видение школ по продвижению)
и способствует профессиональному росту
участников проекта благодаря творческим
коллективам в рамках сети, с другой сто-
роны. Идеологию и стратегию предлагает
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1. Ïðîâå�å�èå ïðîåêò�ûõ ñå�è�àðîâ, кото-
рые позволяют:
● выделить приоритетные проблемы, требую-
щие разработки и практической апробации
в образовательной практике;
● обсуждать эти проблемы в педагогическом
сообществе для выявления тех, кто готов
взяться за их решение;
● определить круг участников проекта и вклю-
чить специалистов школ в разработку и реали-
зацию инновационных проектов, приоритетных
направлений развития образования через объе-
динение заинтересованных лиц не по признаку
принадлежности к образовательному учрежде-
нию или предметной области, а на основании
волнующей их проблемы;
● обеспечить презентацию педагогическому со-
обществу округа результатов деятельности
проектных групп;
● создать информационную базу проекта.

2. Îðãà�èçàöèÿ ðàáîòû òâîð÷åñêèõ ãðóïï
ïå�àãîãîâ è ïñèõîëîãîâ, которые являются
площадкой для культурного оформления
и трансляции успешного опыта работы с ода-
рёнными детьми специалистов образовательных
учреждений округа.

3. Ñîç�à�èå �è�àêòè÷åñêîãî êàáè�åòà
è îðãà�èçàöèÿ è�òåðàêòèâ�îãî ïðàêòèêó�à
«Ïå�àãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâà�èå»
для обучения педагогов сетевому взаимодей-
ствию, в том числе с использованием интер-
нет-ресурса. Проектирование и апробация
научно-методического обеспечения обучения
педагогов с использованием сетевого взаимо-
действия.

4. Ïåðåâî� òâîð÷åñêèõ ãðóïï â ïðîåêò�ûé
ðåæè�, çàïóñê ïèëîò�ûõ ïðîåêòîâ, цель ко-
торых — разработка и реализация авторских
педагогических проектов, направленных
на развитие форм, методов и механизмов вы-
явления и последующего развития одарённых
детей и талантливой молодёжи, а также

на развитие проектной компетентности
педагогов, как условия реализации ком-
петентностного подхода в образовании.

5. Îðãà�èçàöèÿ è ïðîâå�å�èå ýêñïåð-
òèçû ïðîåêòîâ ó÷¸�û�è, �àó÷�û�è
ðóêîâî�èòåëÿ�è ïðîåêòà «Âèðòóàëü-
�àÿ �àñòåðñêàÿ».

6. Ðàçâèòèå �åçàâèñè�îãî è�òåð�åò-
ðåñóðñà, обладающего интерактивными
коммуникационными возможностями,
благодаря которому педагоги получают
доступ к специализированному интер-
нет-сайту, где в определённое время
в режиме он-лайн и Вики-технологии
обсуждают актуальные вопросы
по проблемам проекта, в структуре ко-
торого — электронный методический
кабинет.

7. À�àëèç è îáîáùå�èå îïûòà ðåà-
ëèçàöèè ïèëîò�ûõ ïðîåêòîâ. Подго-
товка научно-методического пособия
по технологии развития проектной
компетентности педагогов в рамках се-
тевого взаимодействия в условия реги-
ональной методической службы. Опре-
деление возможности их дальнейшего
транслирования или адаптации полу-
ченных результатов в других образова-
тельных практиках.

8. Èòîãîâàÿ �àó÷�î-ïðàêòè÷åñêàÿ
êî�ôåðå�öèÿ — ïðåçå�òàöèÿ ðåçóëü-
òàòîâ è îïðå�åëå�èÿ ïåðñïåêòèâ ðàç-
âèòèÿ ïðîåêòà.

Представленная нами система педагоги-
ческого проектирования может носить
другие названия, но технология проект-
ного «выращивания» изменений позво-
ляет воспроизводить проектные резуль-
таты в вариативных условиях, например,
в образовательном учреждении. ÍÎ


