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ÕÎ×Ó ÂÑÒÓÏÈÒÜ Â ÄÈÑÊÓÑÑÈÞ

Ìè��å�óð Àõ�åòõà�îâ�à Ãàëàãóçîâà, 
профессор кафедры социальной педагогики 
Уральского государственного педагогического 
университета, доктор педагогических наук

Àâòîð ïðå�ëàãàå�îé ïóáëèêàöèè, îò�å÷àÿ ÷ðåçâû÷àé�óþ àêòóàëü�îñòü ïðîáëå�û,
êîòîðóþ ïî��è�àåò â ñòàòüå «Ñêîëüêî ñòîèò âõî� â �àóêó?»1 Ñâåòëà�à Áåñòóæåâà,
âûñêàçûâàåò ñâîé âçãëÿ� �à �àó÷�ûå èññëå�îâà�èÿ â îáëàñòè ïå�àãîãèêè
è îáðàçîâà�èÿ. È ïðå�ëàãàåò âñòóïèòü â �èñêóññèþ ÷èòàòåëÿ� æóð�àëà,
�åðàâ�î�óø�û� ê âîïðîñà�, ñâÿçà��û� ñ ïî�ãîòîâêîé è çàùèòîé ó÷èòåëÿ�è
�èññåðòàöèî��ûõ ðàáîò.

● диссертационное исследование ● кандидатская диссертация 
● магистерская диссертация ● защита диссертации ● учёная степень

Ведь для того, чтобы отважиться напи-
сать диссертацию, сказать своё слово
в науке, учителю, загруженному подго-
товкой к урокам, работой с родителя-
ми, то есть всем тем, что составляет
его профессиональную деятельность,
необходимо погрузиться в волнующую
его проблему. И здесь очень важно,
чтобы учителю в решении этой пробле-
мы была оказана поддержка либо со
стороны коллектива школы, её админи-
страции, либо со стороны управления
образованием.

Ñветлана Бестужева — автор ста-
тьи «Сколько стоит вход в на-
уку?» — говоря о высокой стои-

мости научного труда, безусловно,
права. Однако этот труд не ис-
черпывается только материальны-
ми затратами, поскольку соиска-
тель вкладывает в него свои ду-
шевные и физические силы. Осо-
бенно это касается учителей. 

Äðóãîå ìíåíèå

1 Светлана Бестужева. Сколько стоит вход
в науку? НО. 2009. № 9.
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ÒÅÕÍÎËÎÃÈß È ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÎÁÓ×ÅÍÈß 

Конечно, сегодня в Интернете можно встре-
тить объявления с предложением за энную
сумму написать кандидатскую или докторскую
диссертацию. Но, замечу, и в московском мет-
ро нам предлагают дипломы любого професси-
онального образования. Желающий за опреде-
лённую сумму может получить документы,
в которых отражено, какие он получал оценки
во время обучения, как прошла защита его
выпускной работы и т.д. Но это не означает,
что âñå молодые люди хотят получить òàêîé
диплом. Большинство из них всё-таки предпо-
читают ó÷èòüñÿ, чтобы получить îáðàçîâà�èå,
которое определит в дальнейшем их професси-
ональную деятельность, и диплом, подтвержда-
ющий это образование. 

Но вернёмся к соискателям. В течение многих
лет я руковожу кандидатскими и докторскими
диссертациями по педагогике. Мои ученики
защищают свои труды в диссертационных со-
ветах разных городов (Москве, Екатеринбур-
ге, Омске, Нижнем Новгороде и др.). Поэто-
му вопросы, которые поднимает Светлана
Бестужева, знаю не понаслышке.

Автор пишет о ñèñòå��ûõ проблемах, сущест-
вующих сегодня в подготовке и защите дис-
сертации, и роли коррупции в этом процессе.
Но к кому обращается автор статьи? Если
Светлана Бестужева намерена разоблачить
коррупцию в этой сфере, то статья адресована
не учительскому сообществу, а совсем другим
структурам. Если же статья адресована чита-
телям журнала «Народное образование» (учи-
телям и руководителям образования), то вывод
напрашивается однозначный: �å �óæ�î ó÷èòå-
ëÿ� çà�è�àòüñÿ �àó÷�û�è èññëå�îâà�èÿ�è
â îáëàñòè ïå�àãîãèêè è îáðàçîâà�èÿ. А та-
кой вывод представляется мне очень спорным.
На мой взгляд, именно учителя и руководите-
ли образования знают все болевые точки, су-
ществующие в их профессиональной сфере, по-
нимают, какие проблемы требуют сегодня ско-
рейшего разрешения. Именно они обладают
опытом, который может быть представлен
в виде диссертационных исследований. 

Конечно, на этом пути возникает много про-
блем. Чтобы написать и защитить диссерта-
цию, учитель поступает в аспирантуру, кото-
рая существует в вузах, имеющих на то соот-
ветствующую лицензию. При этом аспиранту-

ра каждого вуза располагает опреде-
лённым количеством бюджетных мест.
Поэтому для поступающих в аспиран-
туру, как правило, объявляется кон-
курс. Если учитель проходит по кон-
курсу, то он не оплачивает обучение
в аспирантуре и сдачу кандидатских
экзаменов. Например, в этом учебном
году в Уральском государственном пе-
дагогическом университете на 330 ас-
пирантов было 114 бюджетных мест.
Как видим, количество бюджетных
мест для каждого вуза ограничено.
И желающие поступить в аспирантуру,
но не прошедшие по конкурсу, своё
обучение оплачивают. Правда, непонят-
но, почему в некоторых педагогических
вузах оно стоит так дорого. Я неодно-
кратно задавала вопрос: почему учитель
должен платить за обучение в аспиран-
туре и за сдачу кандидатских экзаме-
нов такую высокую цену? По-моему,
оплата обучения должна как-то соотно-
ситься с зарплатой учителя. Возможно,
помощь в этом учителю могло бы ока-
зать то образовательное учреждение,
в котором он работает. 

Если же учитель защитил кандидатскую
диссертацию и предложил свой новый
метод или новую форму организации
учебного процесса, то честь ему и хвала.
Но после защиты также возникают про-
блемы, решение которых имеет сущест-
венное значение для учителя. 

Как-то на одной из научных конферен-
ций Валентин Михайлович Полонский,
известный учёный в области педагоги-
ки, предложил крамольную идею —
запретить на какое-то время защиту
диссертации по педагогике, ибо всё то,
что наработано в этой области знаний,
нуждается в инвентаризации. Я в ка-
кой-то мере согласна с его мнением,
поскольку сегодня накоплено множест-
во инновационных проектов, которые
пылятся в архивах библиотек. И эти зо-
лотые крупицы, имеющие часто большое
значение для реальной практики, не дохо-
дят до заинтересованных педагогов.



сдавшим специальные экзамены и защитив-
шим магистерскую диссертацию»2. «Дис-
сертация — квалификационная научная ра-
бота.., содержащая совокупность результа-
тов исследования — научных положений,
выдвигаемых соискателем учёной степени
для публичной защиты, и свидетельствую-
щая о его личном вкладе в науку»3.

И если при оценке труда учителя учиты-
вается то, что он защитил магистерскую
диссертацию, значит, руководители управ-
ления образования отдают предпочтение
повышению квалификации учителей и по-
лучению ими дополнительного образования
в магистратуре. Если же учитывается за-
щита кандидатской диссертации, то, следо-
вательно, руководители понимают, что ста-
тус кандидатской диссертации выше, чем
магистерской. Мне неизвестно, почему ру-
ководители образования поступают так или
иначе, может быть, есть предписание свы-
ше, а может по какой-то другой причине.

Светлана Бестужева дала подробное опи-
сание, как защищаются и присваиваются
учёные степени за рубежом. Но мы жи-
вём в России, и у нас сегодня существует
своя система защиты, свои правила защи-
ты диссертаций и присвоения учёных сте-
пеней кандидата или доктора наук.
И этим правилам все, включая и учите-
лей, должны подчиняться. 

Не нужно также забывать, что у нас обу-
чаются иностранные специалисты, в том
числе в аспирантуре и докторантуре.
Многие из них успешно защищают дис-
сертации в России. Например, двое моих
диссертантов из Израиля успешно защи-
тили у нас кандидатские диссертации, ко-
торые после соответствующей процедуры
были признаны у них на родине. Может
быть, в связи с присоединением России
к Болонскому процессу в этой сфере что-
то и изменится. Но это покажет время.

Но диссертант защищает свои идеи, а во-
площение их в практику — задача совсем
других людей. 

Конечно, хорошую диссертационную работу
учитель мог бы опубликовать в виде книги.
Но зачастую сделать это бывает очень труд-
но. Мы хорошо знаем, сколько денег, време-
ни и сил нужно для того, чтобы опублико-
вать книгу в том или ином издательстве.
Таким образом, важные для науки и практи-
ки идеи учителей, защитивших диссертации,
очень часто просто уходят «в песок». 

С другой стороны, если учитель защитил дис-
сертацию, то он ждёт вознаграждения за тот
труд, который проделал. Попробуем с этих
позиций ответить на вопрос автора статьи:
сколько стоит вход в науку? В вузе, если
преподаватель защитил диссертацию, то его
зарплата увеличивается. Поэтому выражение
«учёным можешь ты не быть, но кандидатом
быть обязан» актуально и сегодня.

Учитель же, защитивший диссертацию, да-
леко не всегда получает материальное возна-
граждение за свой труд. Мне известно, что
в Уссурийском крае и в Cвердловской обла-
сти, чтобы получить прибавку к жалованью,
надо защитить магистерскую диссертацию. 
Я была удивлена, когда моя ученица, ус-
пешно защитившая кандидатскую диссерта-
цию по актуальной проблеме общеобразова-
тельной школы, вынуждена была защитить
ещё и магистерскую, чтобы получить при-
бавку к зарплате. После кандидатской дис-
сертации сделать это ей было нетрудно.
Но возникает вопрос: понимают ли те руко-
водители, которые принимали такое решение,
разницу между кандидатской и магистерской
диссертацией?

Прошу прощения, пишу для тех, кто эту раз-
ницу не понимает. Сошлюсь на ряд высказы-
ваний, попавшихся мне под руку. «Магистра-
тура — форма подготовки кадров для универ-
ситетов. Присуждается лицам, имеющим сте-
пень бакалавра, прошедшим �îïîë�èòåëü�ûé
êóðñ îáó÷å�èÿ (выделено мной. — М.Г.),

Ì.À. Ãàëàãóçîâà.  Õî÷ó âñòóïèòü â äèñêóññèþ
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2 Полонский В.М. Словарь по образованию и педагоги-
ке. М.: Высш. шк., 2004. С. 112.
3 Педагогика: Большая современная энциклопедия /
Сост. Е.С. Рапацевич. М.: Соврем. Слово, 2005. С. 142).
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Теперь вернусь к Диссертационному совету.
Открытие его в вузе — довольно сложная
и длительная процедура. Завершается она полу-
чением лицензии на открытие Диссертационного
совета по той или иной научной специальности.
В статье Светлана Бестужева, кандидат истори-
ческих наук, называет Диссертационный совет
Учёным советом. Но ей ли не знать разницу
между Учёным и Диссертационным советом
в вузе? Ведь в Диссертационный совет, как
правило, входят не только учёные вуза,
но и представители других учреждений, извест-
ные учёные в той или иной области педагогики. 

Защита диссертации в Диссертационном совете
по положению ВАКа — бесплатная. Я знаю,
как внимательно и доброжелательно относится
председатель Диссертационного совета к теме
исследования соискателя (так было в тех диссер-
тационных советах, где защищались мои учени-
ки). Знаю, сколько времени и сил уходит на об-
суждение той или иной диссертации, как ответ-
ственно относятся оппоненты к оценке диссерта-
ционного исследования. 

Но защита ведь бесплатная. Поэтому вузы, что-
бы как-то поощрить труд учёных, вынуждены
«выкручиваться». Обычная практика такова: вуз
заключает договор с соискателем на оказание ус-
луг. И образовательное учреждение эти услуги
обычно предоставляет. Ведь для того, чтобы за-
щититься, необходимо собрать массу документов
(согласно требованиям ВАКа к процедуре защи-
ты кандидатских или докторских диссертаций).
Поэтому, как правило, часть денег, полученных
от соискателя, идёт на оплату труда учёных —
членов Диссертационного совета. 

В статистике по различным наукам (за 2007
год), которую приводит в своей статье Светлана
Бестужева, отсутствуют данные о соискании учё-
ных степеней по педагогике, т.е. по дисциплине,
в первую очередь касающейся учителей. Думаю,
что именно эти данные были бы интересны чи-
тателям журнала «Народное образование».

Одна из важнейших проблем касается качества
диссертационных исследований по педагогичес-
ким наукам. Актуальность такой проблемы неод-
нократно отмечал ВАК РФ, о ней неоднократно
писали педагогические издания, например журнал
«Педагогика». Я не буду повторяться и коснусь
только очень важной её составляющей — 

ÌÓËÜÒÈÌÅÄÈÀÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ

? Êàê ìîæíî èñïîëüçîâàòü ÈÊÒ-òåõíîëîãèè
â âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå?    Ê.Â. 

Íà ýòó òåìó íàïèñàíî î÷åíü ìíîãî òåêñòîâ, âîò íåêî-
òîðûå èç íèõ:

http://www.rusedu.info/Article905.html (çäåñü æå åñòü
è ãîòîâûå ïðåçåíòàöèè ïî ðàçíûì ïðåäìåòàì
http://www.rusedu.ru/detail_1609.html)

http://vio.fio.ru/vio_64/cd_site/Articles/art_3_8.htm 

http://nevshis.nevarono.ru/news_podrob-
no/2005_10_24_sovesch_shis_zajceva.htm 

Áîëüøàÿ ïîäáîðêà ïî ïðèìåíåíèþ ÈÊÒ íà ôåäå-
ðàëüíîì ïîðòàëå «ÈÊÒ â îáðàçîâàíèè»:

http://www.ict.edu.ru/lib/index.php?a=elib&c=getForm
&r=resNode&d=mod&id_node=315.

Îá îïûòå ðàáîòû ïåäàãîãîâ, ïðèìåíÿþùèõ ÈÊÒ,
ìîæíî óçíàòü â Ìîñêîâñêîì öåíòðå èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé è ó÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ 
(òåë. (495)915-13-94).

? Êàê ìîæíî èñïîëüçîâàòü èíòåðàêòèâíóþ
äîñêó íà óðîêå ðóññêîãî ÿçûêà? 

Äóáèíèíà Ëþäìèëà Àëåêñàíäðîâíà 

Âîò íåêîòîðûå èíåòåðàêòèâíûå è èíôîðìàöè-

îííûå ñåòåâûå ðåñóðñû ïî ðóññêîìó ÿçûêó. 

Èíòåðàêòèâíûå òåñòû è çàäàíèÿ ïî ðóññêîìó:
http://www.gramma.ru/RUS/?id=12.0 

êîëëåêöèÿ äèêòàíòîâ íàøåãî ïîðòàëà
http://www.language.edu.ru/

èíòåðàêòèâíûå äèêòàíòû 
http://www.gramota.ru/class/coach/idictation/45_157
— 

è èíòåðàêòèâíûå óïðàæíåíèÿ
http://www.gramota.ru/class/coach/tbgramota/ 

http://www.gramota.ru/class/coach/tbgramota/45_64

http://www.gramota.ru/class/coach/tbgramota/45_109

Íà óðîêå ìîæíî ó÷èòüñÿ ïîëüçîâàòüñÿ ñëîâàð¸ì
http://www.gramota.ru/slovari/

Åñòü îáó÷àþùèå èãðû
http://www.gramota.ru/igra/

Õîðîøèé ðåñóðñ — êóëüòóðà ïèñüìåííîé ðå÷è
http://www.gramma.ru/SPR/?id=1.0 

Î÷åíü ïîëåçíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî îôîðìëåíèþ òåêñ-
òîâ 
http://www.gramma.ru/DEL/ 

Âàì áóäåò èíòåðåñíî çàãëÿíóòü íà ñòðàíè÷êó 
http://www.kafedrarus.narod.ru/

è íàéä¸òå ïîëåçíûå ññûëêè
http://ruslit.ioso.ru/link.htm



(конечно, специальных исследований я не
проводила), мода на диссертации в среде
руководителей, особенно бизнесменов, по-
шла на спад. Многие из них сегодня за-
дают себе справедливый вопрос: «А зачем
мне это надо?».

Второе замечание касается стиля статьи.
Некоторые высказывания автора меня
коробят, потому что я принимаю их на
свой счёт. Вот одно из них: «После за-
щиты организуется большой и дорогущий
банкет, как правило, в ресторане, куда
приглашают всех членов коллектива
и официальных оппонентов, да и неофи-
циальных тоже. Если «подзащитный» не
испортил отношения с членами Учёного
совета и у него хорошие покровители,
быть ему кандидатом или академиком.
Если же испортил отношения, ему ничто
не поможет, никакие научные открытия,
ни гениальные доказательства своей пра-
воты, ни красноречие».

Хочу обратиться к автору статьи. Уважа-
емая Светлана, Диссертационный совет
присуждает только степени кандидата или
доктора наук, присуждение академика
в компетенции других организаций.
И совсем не обязателен дорогостоящий
обед, тем более в ресторане. Возможно,
так делается в Москве. Конечно, часто
человек, защитивший диссертацию, испы-
тывает желание поблагодарить тех, кто
оказывал ему в этом помощь. Однако эта
благодарность совсем не обязательно
должна выражаться в организации доро-
гостоящего мероприятия. Иногда просто
говорят: «Спасибо всем». ÍÎ

Ì.À. Ãàëàãóçîâà.  Õî÷ó âñòóïèòü â äèñêóññèþ

ÌÓËÜÒÈÌÅÄÈÀÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ

Åñëè ïîòðåáóåòñÿ âîñïðîèçâåäåíèå çâóêà — êðîìå ýêðàíà
(äîñêè), íóæíî åù¸ è çâóêîóñèëèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå, êàê
âàðèàíò — ïåðåíîñíàÿ ñèñòåìà çâóêîóñèëåíèÿ
http://www.intmedia.ru/goods.asp?c_no=3663&ob_no=3849

Óäîáíî èñïîëüçîâàòü äîñêó äëÿ îðãàíèçàöèè îïðîñîâ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñèñòåì ãîëîñîâàíèÿ
http://www.intmedia.ru/goods.asp?c_no=5804&ob_no=6013 

Ïðè âûáîðå ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â êëàñ-
ñå íà áîëüøîì ýêðàíå (íà èíòåðàêòèâíîé äîñêå) ñëåäóåò îá-
ðàùàòü âíèìàíèå íà «óäîáî÷èòàåìîñòü» áóêâ è ñèìâîëîâ, è ïðè
âîçìîæíîñòè óêðóïíÿòü òåêñò äëÿ îáëåã÷åíèÿ âîñïðèÿòèÿ.

Äîñêè ìîæíî èñïîëüçîâàòü òàêæå â ðåæèìå êîïèðîâàíèÿ
çàïèñåé (ñäåëàííûõ ìàðêåðîì). Ïðîåêòîð â ýòîì ñëó÷àå íå
íóæåí.  

Âîçìîæíûé ñöåíàðèé òàêîé: âû ïèøåòå íà äîñêå ôëîìàñòå-
ðîì, âñòàâëåííûì â ñïåöèàëüíûé ýëåêòðîííûé ôóòëÿð (äëÿ
ñòèðàíèÿ èìååòñÿ òàêæå ñïåöèàëüíûé î÷èñòèòåëü). Äîñêà ýòî
«âèäèò» è «çàïîìèíàåò» â âèäå êàðòèíîê (ãðàôè÷åñêèõ ôàéëîâ).
Âñ¸, ÷òî èçîáðàçèëè íà äîñêå, ìîæíî ðàñïå÷àòàòü íà îáû÷íîì
ïðèíòåðå — è ðàçäàòü ó÷åíèêàì. Èëè ñîõðàíèòü â ýëåêòðîííîì
âèäå — äëÿ ïåðåñûëêè ïî Ñåòè, íàïðèìåð.

диссертационных исследований учителей по
педагогике. Считаю, что необходимо внима-
тельно и бережно относиться к изысканиям
учителей, которые, как я уже сказала, знают
все наболевшие проблемы образования, хотят
сказать своё слово в науке и готовы преодо-
леть преграды на этом пути.

Сделаю ещё несколько замечаний по поводу
опубликованной статьи. Светлана Бестужева
пишет о моде на диссертационные исследова-
ния. Многие люди считают престижным, ес-
ли в их визитной карточке значится учёная
степень или звание. По моим наблюдениям




