
немедленно фиксировать и непременно
к ней возвращаться. Способы фиксации
хорошо известны: записи в блокноте
и в мобильном телефоне, записки на столе,
фото-, видео- и аудиозаписи. 

Информацию мы получаем на совещаниях,
встречах, семинарах и конференциях, в пе-
риодической печати, служебной и художе-
ственной литературе, в Интернете, по те-
лефону. Итогом должна быть обработка
всего поступившего за день: информацию
надо внести в свою базу данных, сделать
выводы, наметить свои действия в буду-
щем. Несмотря на развитость микропро-
цессорной техники, доступной каждому,
по-прежнему надёжен и популярен эле-
ментарный ежедневник, в который вы за-
писываете любую информацию, «фотогра-
фируя» свой день. 

...È óâàæàòü ñåáÿ çàñòàâèòü!

Предъявляя требования к другим, мы
предъявляем требования к себе: читать все-
гда то, что подготовили наши помощники,
клиенты, партнёры; читать с пристрасти-
ем — это обяжет наших партнёров, клиен-
тов, сотрудников чётко формулировать
мысль, поможет нам достичь нужный ре-
зультат; создать систему напоминаний
и ничего не забывать… 

* * *
Со всем, о чём здесь идёт речь, я ознакомил
своих коллег. Их реакция: всё верно,
но когда же нам теперь заниматься работой?
Ведь на всё это надо тратить время!
Да, на это придётся потратить время. Но
это и есть часть нашей повседневной рабо-
ты. От того, насколько рационально органи-
зована часть целого, зависит состояние само-
го целого. Эта истина знакома каждому. ÍÎ

À.Â. Ñîëîæíèí.  Ìóíèöèïàëüíûé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ: êàê ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèåé 
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Íà âîïðîñû îòâå÷àåò Åëåíà Ëåîíèäîâíà Áîëîòîâà,
ïðîôåññîð êàôåäðû äèñöèïëèí ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîãî
öèêëà þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Óíèâåðñèòåòà ÐÀÎ.

? Êàêèìè äîêóìåíòàìè ðåãëàìåíòèðóåòñÿ
îðãàíèçàöèÿ äåæóðñòâà ó÷èòåëåé âî âðåìÿ

øêîëüíûõ ïåðåìåí? Î÷åíü ìíîãî âîçíèêàåò
íåäîðàçóìåíèé.    Ãóêîâà

Â øêîëå äîëæíî ñóùåñòâîâàòü ïîëîæåíèå î äå-
æóðñòâå, äåæóðíîì êëàññå. Ïðàâèëàìè âíóòðåí-
íåãî ðàñïîðÿäêà ïðåäóñìîòðåíà òàêàÿ ïðîöåäóðà
îðãàíèçàöèè áåçîïàñíîñòè ó÷àùèõñÿ â øêîëå.

? Èìååò ëè ïðàâî øêîëüíûé ó÷èòåëü íà äîïëà-
òó çà ó÷¸íóþ ñòåïåíü êàíäèäàòà ïåäàãîãè÷åñ-

êèõ íàóê?     Êî÷åòîâà 

Åñëè ó÷èòåëü èìååò ó÷åíóþ ñòåïåíü ïî ïðîôèëþ
çàíèìàåìîé äîëæíîñòè èëè âûïîëíÿåìîé ðàáîòû,
òî îïëàòà òðóäà óñòàíàâëèâàåòñÿ åìó íà îäèí ðàç-
ðÿä âûøå ïî ÅÒÑ (â ñëó÷àå òàðèôíîé ìîäåëè) ëèáî
ñ ó÷¸òîì ïîâûøàþùåãî êîýôôèöèåíòà (îêëàäíàÿ
ìîäåëü). Íîâûé ðàçðÿä ÅÒÑ ïðè ýòîì íå óñòàíàâëè-
âàåòñÿ, âåä¸òñÿ òîëüêî ðàñ÷¸ò. 

? ß ó÷èòåëü â ñåëüñêîé øêîëå, ïðîïèñêà ó ìåíÿ
âðåìåííàÿ, à ïîñòîÿííàÿ â äðóãîì ðàéîíå.

Ìîãó ëè ïîëüçîâàòüñÿ êîììóíàëüíûìè ëüãîòàìè
ïî ìåñòó âðåìåííîé ðåãèñòðàöèè?     Åëåíà

Êîììóíàëüíûå è èíûå ñîöèàëüíûå ëüãîòû óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ àêòàìè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
Ìîæíî ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ â îðãàíå óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì, êîòîðîìó ïîä÷èíÿåòñÿ ó÷ðåæäåíèå,
â êîòîðîì Âû ðàáîòàåòå.

? Êàêîé äîëæåí áûòü ÅÒÑ ó äåëîïðîèçâîäèòåëÿ
â äåòñêî-ñïîðòèâíîé øêîëå?    Æóêîâà

Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Ìèíòðóäà ÐÔ îò
10.11.1992 ¹ 30 «Îá óòâåðæäåíèè òàðèôíî-
êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê ïî îáùåîòðàñ-
ëåâûì äîëæíîñòÿì ñëóæàùèõ» ðàáîòíèêàì â äîëæ-
íîñòè äåëîïðîèçâîäèòåëÿ îïëàòà òðóäà óñòàíàâëè-
âàåòñÿ ïî 3 ðàçðÿäó ÅÒÑ. 
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● метаоперационный, непрямой характер ис-
полнения, опосредованность исполнения опе-
рациональными действиями. Стратегические
действия и изменения настолько крупные, что
на практике их приходится осуществлять че-
рез цепочку более конкретных действий;
● серьёзные перемены в качестве последствий,
ориентация на них. Поскольку стратегическое
управление достаточно трудоёмко, осваивать
его есть смысл в расчёте на серьёзные страте-
гические изменения, достижения и успехи.

Выделенные этапы стратегического управления
имеют сложную внутреннюю структуру. Отме-
тим некоторые элементы по этапам.

Этап 1. 
Стратегическое самоопределение 

школьного сообщества

Принимается решение о переходе на стратеги-
ческий тип управления школой.
Принимается решение о начале нового цикла
стратегического развития школы.
Анализируется текущая стратегическая позиция
школы.
Создаётся команда стратегического управления
школой, проводятся её обучение и инструктаж.
Проектируется и создаётся система стратегиче-
ского управления школой.
Оценивается готовность школы к новому цик-
лу стратегического управления.
Выявляются суть, направления и функции
жизнедеятельности школы.
Выявляются внутренние и внешние заинтересо-
ванные стороны.
Выявляются социальный заказ, стратегические
требования к школе.
Анализируются и оцениваются внешняя среда
и конкурентная ситуация. 
Вырабатываются социальные обязательства
школы.
Вырабатывается первичный эскиз стратегичес-
кого ви`дения школы.

Этап 2. 
Стратегическое целеполагание

Анализируются цели и результаты их дости-
жения.
Проектируются области целеполагания.
Анализируются стратегические достижения
и преимущества школы.

ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ

? Ãîâîðÿò, ÷òî ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2010 ãîäà âñòóïÿò
â ñèëó òàê íàçûâàåìûå ñòàíäàðòû âòîðîãî

ïîêîëåíèÿ, íî íèãäå ÿ èõ íå âñòðå÷àë. Ïîäñêà-
æèòå, ãäå ìîæíî íàéòè íîâûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ñòàíäàðòû äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû.   
Óçëîâ Àëåêñàíäð 

Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëü-
íûé ñòàíäàðò: ïðîåêò âòîðîãî ïîêîëåíèÿ: îôè-
öèàëüíûé ñàéò http://www.standart.edu.ru

? Èìååò ëè ïðàâî äèðåêòîð øêîëû äîïëà÷è-
âàòü åæåìåñÿ÷íî ñåêðåòàðþ øêîëû çà òî,

«÷òî ó íå¸ ìàëåíüêàÿ çàðïëàòà», áîëüøå òûñÿ-
÷è ðóáëåé èç ñòèìóëèðóþùåãî ôîíäà, à çàâó-
÷àì çà ñðî÷íîñòü — 5–6 òûñ. ðóáëåé?   
Îêñàíà 

Óñòàíîâëåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â òîì ÷èñëå
íàäáàâîê è äîïëàò ê äîëæíîñòíûì îêëàäàì, ïî-
ðÿäêà è ðàçìåðîâ èõ ïðåìèðîâàíèÿ îòíîñèòñÿ
ê êîìïåòåíöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
(ò.å. êîëëåêòèâà øêîëû), à íå ðóêîâîäèòåëÿ
è áóõãàëòåðà.

? Â ñëåäóþùåì ó÷åáíîì ãîäó àäìèíèñòðàöèÿ
øêîëû õî÷åò íàçíà÷èòü ìåíÿ çàì.äèðåêòî-

ðà ïî ÈÊÒ (1 ñò.). Êàêóþ ìàêñèìàëüíóþ ïåä.
íàãðóçêó êàê ó÷èòåëü èíôîðìàòèêè ÿ ìîãó åù¸
âåñòè, òàê êàê äî íàçíà÷åíèè äîñðî÷íîé ïåí-
ñèè 7 ëåò (ñåé÷àñ ïåä. ñòàæ ïî÷òè 19 ëåò)?
Ãîëûøåâà

Òó, êîòîðóþ ðàçðåøèò ó÷ðåäèòåëü, òàê êàê çàìå-
ñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ ÿâëÿåòñÿ àäìèíèñòðàòèâ-
íûì ðàáîòíèêîì. Îáðàùàåì âàøå âíèìàíèå,
÷òî âåðõíèé ïðåäåë ó÷åáíîé íàãðóçêè â ýòîé ñè-
òóàöèè íåîãðàíè÷åí. Îäíàêî, èìåÿ áîëüøóþ íà-
ãðóçêó, çàâó÷ îáÿçàí êâàëèôèöèðîâàííî âûïîë-
íÿòü îñíîâíóþ ðàáîòó.

? Êàêîâà ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòïóñêà ìëàä-
øåãî âîñïèòàòåëÿ?   Ëþäìèëà Àëåêñååâíà 

Ìëàäøèé âîñïèòàòåëü – ýòî äîëæíîñòü ó÷åáíî-
âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà. Ñëåäîâàòåëüíî,
åæåãîäíûé îïëà÷èâàåìûé îòïóñê èìååò ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü 28 êàëåíäàðíûõ äíåé. Ëîêàëü-
íûìè àêòàìè ðàáîòíèêó ìîãóò áûòü ïðåäîñòàâ-
ëåíû êàê îïëà÷èâàåìûå, òàê è íåîïëà÷èâàåìûå
äîïîëíèòåëüíûå îòïóñêà.



Рассматриваются ресурсные возможности
школы.
Оценивается инновационный потенциал школы.
Анализируются стратегические проблемы школы.
Проектируется образ желаемого будущего со-
стояния школы.
Формируются стратегические цели.

Этап 3. 
Выбор и формулирование 

стратегий жизнедеятельности 
и стратегического плана школы

Выявляется проблематизация существующих
стратегий школы.
Определяется состав стратегий жизнедеятель-
ности школы.
Формулирование стратегий жизнедеятельности
школы: общие, образовательные, функцио-
нальные, инновационные (развития).
Составляется стратегический план жизнедея-
тельности школы.

Этап 4. 
Реализация стратегий 

и стратегических планов школы

Разрабатывается план реализации стратегий.
Формируется система стратегических измене-
ний.
Разрабатывается система управленческого со-
провождения стратегических изменений.
В программе развития школы отражаются
подходы к реализации стратегий.
Осуществляется стратегический план.

Этап 5. 
Мониторинг и оценка реализации

стратегий и стратегического плана,
их пересмотр при необходимости

Мониторинг реализации стратегий и стратеги-
ческих планов.
Подготовка публичного доклада школы о ре-
зультатах реализации стратегического плана.
Коррекция содержания стратегий и стратеги-
ческих планов. ÍÎ  

À.Ì. Ìîèñååâ.  Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå øêîëîé
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? Â ýòîì, 2010 ã., âîæàòûì øêîë óáðàëè ëüãîòû
ïî êîììóíàëüíûì óñëóãàì. Õîòåëîñü áû

çíàòü, íà îñíîâàíèè êàêîãî ðîññèéñêîãî çàêîíà
ñ íàìè òàê ïîñòóïèëè? 
Êëàðà Âëàäèìèðîâíà 

Êîììóíàëüíûå è èíûå ñîöèàëüíûå ëüãîòû óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ àêòàìè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ. Ìîæíî ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ â îðãàíå óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, êîòîðîìó ïîä÷èíÿåòñÿ ó÷-
ðåæäåíèå, â êîòîðîì Âû ðàáîòàåòå.

? Äåéñòâèòåëüíî ëè ïåäàãîãàì-ïñèõîëîãàì íå
çàñ÷èòûâàåòñÿ 25-ëåòíèé ñòàæ ðàáîòû

â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè êàê âûñëóãà
ëåò?  Åêàòåðèíà

Ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
29.10.2002 ¹781 «Î ñïèñêàõ ðàáîò, ïðîôåññèé,
äîëæíîñòåé, ñïåöèàëüíîñòåé è ó÷ðåæäåíèé, ñ ó÷¸-
òîì êîòîðûõ äîñðî÷íî íàçíà÷àåòñÿ òðóäîâàÿ ïåíñèÿ
ïî ñòàðîñòè…» ðàáîòà â äîëæíîñòè ïåäàãîãà-ïñèõî-
ëîãà çàñ÷èòûâàåòñÿ â ñòàæ ðàáîòû â îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ
áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, â ñïåöèàëüíûõ (êîððåê-
öèîííûõ) îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ îáó÷à-
þùèõñÿ (âîñïèòàííèêîâ) ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè,
â ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
îòêðûòîãî è çàêðûòîãî òèïà, â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé, íóæäàþùèõñÿ â ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîãè÷åñêîé è ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ïîìîùè, â ó÷-
ðåæäåíèÿõ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ.

? Ðàáîòàåì â ñåëüñêîé øêîëå â Êèðîâñêîé îá-
ëàñòè, Óðæóìñêîì ðàéîíå. Â ÿíâàðå 2010 ãî-

äà íàì îòêàçàëè â ëüãîòàõ, êîòîðûå ïîëîæåíû ïî
çàêîíó ñåëüñêèì ó÷èòåëÿì. Â íà÷àëå ÿíâàðÿ êàê
îáû÷íî ñîáðàëè êâèòàíöèè çà ñâåò è ãàç (çà äå-
êàáðü 2009 ã.), çà ñâåò îïëàòèëè, à çà ãàç âåðíóëè
è ñêàçàëè çàïëàòèòü ñàìèì. Âîò òàê òðåòèé ìåñÿö
ñàìè îïëà÷èâàåì êîììóíàëüíûå óñëóãè, õîòÿ, íà-
ñêîëüêî çíàåì, çàêîí î ëüãîòàõ ñåëüñêèì ïåäàãî-
ãàì íèêòî íå îòìåíÿë. Çàêîííî ëè ýòî? È ÷òî äå-
ëàòü? 
Åëåíà Èâàíîâíà 

Êîììóíàëüíûå è èíûå ñîöèàëüíûå ëüãîòû óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ àêòàìè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ. Ìîæíî ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ â îðãàíå óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, êîòîðîìó ïîä÷èíÿåòñÿ ó÷-
ðåæäåíèå, â êîòîðîì Âû ðàáîòàåòå.
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от виртуального посещения музея до лабора-
торного эксперимента, и тут же проводить про-
верку собственных знаний. Домашнее задание
становится полноценным, а главное — ин-
тересным и во многом творческим. С элек-
тронным ресурсом изменяется и первый компо-
нент — учебная деятельность в классе. Одно
дело — изучать текстовые описания объектов,
процессов, явлений и совсем другое — увидеть
их и исследовать в интерактивном режиме. На-
иболее очевидны новые возможности при изу-
чении культуры и искусства, истории, биологии
и физики: расширяются представления школь-
ников о макро- и микромирах, о многих других
объектах и процессах, которые не удаётся или
в принципе невозможно наблюдать. 

А чем же обогащается учитель в ходе подго-
товки к созданию электронных образователь-
ных ресурсов? По большому счёту, научиться
включать компьютер и управляться с «мыш-
кой» можно за несколько минут. И это боль-
шинство учителей давно уже умеет. Для них не
составит труда выйти в Интернет или «ска-
чать» учебный материал с диска. Главная,
весьма трудоёмкая, практически необходимая
и очень интересная задача — грамотно
спланировать содержание электронного ре-
сурса и эффективно его использовать с опо-
рой на врождённые способности каждого уче-
ника и с учётом сложности учебного мате-
риала. Авторские электронные ресурсы стано-
вятся необходимым педагогическим инструмен-
том в достижении нового качества образования
школьников. 

Подобную работу в школе могут проводить
и руководители методических объединений, ве-
дущие учителя по разным предметам, подклю-
чив преподавателей информатики, владеющих
технической подготовкой. Только такой твор-
ческий союз единомышленников позволит со-
здать новый педагогический инструментарий
для реализации не декларируемой, а реальной
личностно-ориентированной, природосообраз-
ной педагогики. ÍÎ

Ëèòåðàòóðà:

1. Кузнецов А.А. Образовательные электрон-
ные издания и ресурсы [Текст] А.А. Кузне-
цов, С.Г. Григорьев, В.В. Гриншкун. М. 2009.
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? Ïåðèîäè÷íîñòü ïðîâåðêè òåòðàäåé ó ó÷å-
íèêîâ 5–6-õ êëàññîâ ïî ðóññêîìó ÿçûêó.

Ó ìîåé äî÷åðè (ó÷àùåéñÿ 6-ãî êëàññà) óæå
âòîðîé ãîä íå ïðîâåðÿþòñÿ íè äîìàøíèå,
íè êëàññíûå ðàáîòû. Ó÷èòåëü ññûëàåòñÿ íà òî,
÷òî íà óðîêå äà¸ò ñàìîñòîÿòåëüíûå è òåñòî-
âûå ðàáîòû, ïî êîòîðûì è îöåíèâàåò çíàíèÿ
ó÷àùèõñÿ. Íî ðîäèòåëè ýòèõ ðàáîò íå âèäÿò,
à ñëåäîâàòåëüíî, è îïðåäåëèòü, ÷òî ðåá¸íîê
çíàåò, à ÷åãî íåò, íå ìîãóò. Ïðàâèëüíî ëè ïî-
ñòóïàåò ïðåïîäàâàòåëü, íå ïðîâåðÿÿ òåòðàäè
ñ âûïîëíåííûìè â íèõ ðàáîòàìè? 
Ðîììåëü

Ïîðÿäîê ïðîâåðêè òåòðàäåé óñòàíàâëèâàåòñÿ ëî-
êàëüíûìè àêòàìè ó÷ðåæäåíèÿ. Ðåêîìåíäóåì Âàì
îáðàòèòüñÿ çà ðàçúÿñíåíèÿìè ê äèðåêòîðó øêîëû.

? Êàêèå ëüãîòû ïîëîæåíû îáëàäàòåëÿì çíà-
êà «Ïî÷¸òíûé ðàáîòíèê îáùåãî îáðàçî-

âàíèÿ»? ß ïðîæèâàþ â ãîðîäå ×åëÿáèíñêå.
Åñëè âîïðîñ íå ê âàì, òî ê êîìó ÿ ñ íèì ìîãó
îáðàòèòüñÿ? Èâàí Àëåêñàíäðîâè÷ 

Äîïëàòû è íàäáàâêè ðàáîòíèêàì, óäîñòîåííûì
ïî÷¸òíûõ çâàíèé, óñòàíàâëèâàþòñÿ àêòàìè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ñì. ñò. 32 Çàêîíà ÐÔ
«Îá îáðàçîâàíèè») è àêòàìè îðãàíîâ âëàñòè ñóáú-
åêòà ÐÔ.

Ðåêîìåíäóåì Âàì ïî âîïðîñàì òðóäîâûõ ïðà-
âîîòíîøåíèé îáðàòèòüñÿ â îðãàí óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì, êîòîðîìó ïîä÷èíÿåòñÿ Âàøå ó÷-
ðåæäåíèå.

? Â íàøåì ãîðîäå áåç êàêèõ-ëèáî îáúÿñíå-
íèé óæå òðåòèé ãîä ïåðåñòàëè âûïëà÷èâàòü

100 ðóáëåé íà ìåòîäè÷åñêóþ ëèòåðàòóðó. 
Êòî ýòî ðåøàåò?    Íàòàëüÿ

Îáåñïå÷åíèå êíèãîèçäàòåëüñêîé ïðîäóêöèåé
è ïåðèîäè÷åñêèìè èçäàíèÿìè ÿâëÿåòñÿ êîìïåí-
ñàöèåé, êîòîðàÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ï. 8 ñò. 55 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè».

Â Ïèñüìå Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 25.11.1998
¹ 20-58-4046/20-4 «Î âûïëàòå äåíåæíîé
êîìïåíñàöèè íà êíèãîèçäàòåëüñêóþ ïðîäóêöèþ
è ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîò-
íèêàì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé» óêàçàíî,
÷òî âûïëàòà äåíåæíîé êîìïåíñàöèè íà êíèãîèç-
äàòåëüñêóþ ïðîäóêöèþ è ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé äîëæíà ïðîèçâîäèòüñÿ çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ
ñîîòâåòñòâóþùèõ áþäæåòîâ.
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учителя соглашаются, чтобы педагогический
мониторинг их урока провели коллеги — рав-
ные по статусу. Встраиваем полученные зна-
ния в реальный учебный процесс: учителя да-
ют открытые уроки, которые становятся прак-
тикумом по организации педагогического мони-
торинга на критериальной основе — с учётом
интересов государства, общества и личности.
По окончании эксперимента обсуждаем, кто
и что наблюдал на уроках коллег, какие оцен-
ки по принятой критериальной базе выста-
вил — что бы из практики работы коллег они
взяли на вооружение, а от чего отказались бы.
По итогам занятия рекомендую в предложен-
ной ролевой игре заменить учителей реальны-
ми лицами — учениками, родителями, пред-
ставителями администрации. 

Ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèîííîãî
êîíñóëüòèðîâàíèÿ

Организационное консультирование — доста-
точно новый для российской системы повы-
шения квалификации способ наращивания
«профессиональных мускул» учителей и по-
вышения их конкурентоспособности. Эффек-
тивность консультирования во многом зависит
не только от базовой подготовки специалиста,
повышения квалификации, но и от уровня его
креативности — способности сочетать техно-
логии с содержанием, отбирать научные зна-
ния, актуальные для профессиональной дея-
тельности руководителя и педагогов. Важно
понимать, что в зависимости от уровня пла-
нируемых изменений зависит содержание ра-
боты учителей и школы в целом, а также со-
держание повышения квалификации. Могут
проводиться отдельные занятия для педагогов
и группы руководителей. Например, замести-
телям директора школы предлагаю провести
оценку школы с точки зрения разработанных
моделей организационного поведения. Это
позволяет управленцам увидеть различия
в видении ситуации в школе, повысить каче-
ство коммуникаций, выработать общее виде-
ние на организацию, и её развитие. Результа-
том организационного консультирования мо-
жет стать появление команды учителей, реша-
ющих такую, скажем, конкретную задачу, как
использование рейтинга на старшей ступени
обучения (в десятом классе) в качестве экс-
перимента. В последующем при успешном
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? ß ðàáîòàþ ó÷èòåëåì íà÷àëüíûõ êëàññîâ,
íàãðóçêà 25 ÷àñîâ â íåäåëþ. Ñêîëüêî ÷àñîâ

â äåíü ÿ äîëæíà íàõîäèòüñÿ íà ðàáîòå â êàíè-
êóëÿðíîå âðåìÿ?    Èâàíèùåâà

Â Ïðèêàçå Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò 27.03.2006
¹ 69 «Îá îñîáåííîñòÿõ ðåæèìà ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè è âðåìåíè îòäûõà ïåäàãîãè÷åñêèõ è äðóãèõ
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé» óêà-
çàíî, ÷òî ïåðèîäû îñåííèõ, çèìíèõ, âåñåííèõ
è ëåòíèõ êàíèêóë, óñòàíîâëåííûõ äëÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé è íå ñîâïàäàþùèõ ñ åæåãîäíûìè îïëà÷è-
âàåìûìè îñíîâíûìè è äîïîëíèòåëüíûìè îòïóñ-
êàìè ðàáîòíèêîâ (äàëåå - êàíèêóëÿðíûé ïåðèîä),
ÿâëÿþòñÿ äëÿ íèõ ðàáî÷èì âðåìåíåì.

Â êàíèêóëÿðíûé ïåðèîä ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîò-
íèêè îñóùåñòâëÿþò ïåäàãîãè÷åñêóþ, ìåòîäè÷åñ-
êóþ, à òàêæå îðãàíèçàöèîííóþ ðàáîòó, ñâÿçàííóþ
ñ ðåàëèçàöèåé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû,
â ïðåäåëàõ íîðìèðóåìîé ÷àñòè èõ ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè (óñòàíîâëåííîãî îáú¸ìà ó÷åáíîé íàãðóçêè
(ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû), îïðåäåë¸ííîé èì äî
íà÷àëà êàíèêóë, è âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ
âûïîëíåíèÿ ðàáîò, ïðåäóñìîòðåííûõ äîëæíîñò-
íîé èíñòðóêöèåé, êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì, ïëà-
íîì ðàáîòû øêîëû, èíäèâèäóàëüíûì ïëàíîì
ïðåïîäàâàòåëÿ è äðóãèìè äîêóìåíòàìè.

Ó÷èòåëÿ, îñóùåñòâëÿþùèå èíäèâèäóàëüíîå îáó-
÷åíèå íà äîìó äåòåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåäèöèí-
ñêèì çàêëþ÷åíèåì, â êàíèêóëÿðíûé ïåðèîä ïðè-
âëåêàþòñÿ ê ïåäàãîãè÷åñêîé (ìåòîäè÷åñêîé, îð-
ãàíèçàöèîííîé) ðàáîòå ñ ó÷¸òîì êîëè÷åñòâà ÷à-
ñîâ èíäèâèäóàëüíîãî îáó÷åíèÿ òàêèõ äåòåé, óñòà-
íîâëåííîãî èì äî íà÷àëà êàíèêóë.

Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-
íèêîâ, ïðèíÿòûõ íà ðàáîòó âî âðåìÿ ëåòíèõ êàíèêóë
îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ, îïðåäåëÿåòñÿ â ïðå-
äåëàõ íîðìû ÷àñîâ ïðåïîäàâàòåëüñêîé (ïåäàãîãè-
÷åñêîé) ðàáîòû â íåäåëþ, óñòàíîâëåííîé çà ñòàâêó
çàðàáîòíîé ïëàòû è âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ
âûïîëíåíèÿ äðóãèõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé.

Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëü-
íîãî è îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà â êàíèêóëÿð-
íûé ïåðèîä îïðåäåëÿåòñÿ â ïðåäåëàõ âðåìåíè,
óñòàíîâëåííîãî ïî çàíèìàåìîé äîëæíîñòè. Óêà-
çàííûå ðàáîòíèêè â óñòàíîâëåííîì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ïîðÿäêå ìîãóò ïðèâëåêàòüñÿ äëÿ âûïîë-
íåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ðàáîò, íå òðåáóþùèõ ñïå-
öèàëüíûõ çíàíèé.

Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè âñåõ ðàáîòíèêîâ â êà-
íèêóëÿðíûé ïåðèîä ðåãóëèðóåòñÿ ëîêàëüíûìè
àêòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ãðàôè-
êàìè ðàáîò ñ óêàçàíèåì èõ õàðàêòåðà.



учителей — мобильность, сплочение педа-
гогического коллектива — содержатель-
ный диалог системы повышения квалифи-
кации с теми, для кого она создана и ра-
ботает. ÍÎ

исходе такой способ работы может войти
в традицию. Задача консультанта заключа-
ется в том, чтобы при внедрении изменений
обеспечить коллектив информацией о том,
какие трудности могут возникнуть при вне-
дрении того или иного новшества, к чему
готовиться, что целесообразно, а что нет
в той или иной ситуации применительно
к организации. Чем больше педагогов во-
влечено в повышение квалификации, тем
выше уровень понимания между учителя-
ми — больше оснований для выработки об-
щих представлений о профессионализме,
о ценностях, которые приняты или поддер-
живаются в организации. Как правило,
в индивидуальных отчётах, рефератах по
окончании курса слушатели указывают не
только на то, чем обогатило их содержание
учёбы, но и более раскрепощённо рассказы-
вают о своей работе, более глубоко осозна-
ют, что и для чего делают. Кто-то отмеча-
ет, что успел за время курсов, если они
проводились в форме погружений в канику-
лярный период, использовать некоторые ме-
тоды в своей педагогической деятельности,
с которыми знакомил консультант. В про-
цессе обучения консультант комментировал,
какие методы могут быть использованы
в работе с детьми, а какие — не стоит.
Например, при пробах командной работы
не допускается, чтобы диагностика ролей
в команде была использована во внекласс-
ной работе со старшеклассниками. В связи
с этим консультант, использовав некоторые
инструменты, по мере обучения изымает их
из учебного процесса со взрослыми. 

В качестве нефиксируемых результатов кон-
сультирования могут быть — описание про-
цедур, схемы и решения, окончательное ре-
шение о внедрении некоторых методов, кото-
рые принимает администрация образователь-
ного учреждения. 

Считаю, что за организационным консульти-
рованием как способом развития организации
и повышения квалификации работников об-
разования в условиях конкуренции и автоно-
мии — будущее. А главные преимущест-
ва такого способа профессионального роста

Å.À. Ðóäíåâ.  Îðãàíèçàöèîííîå êîíñóëüòèðîâàíèå: îðèåíòàöèÿ íà ëè÷íîñòü êàæäîãî
ó÷èòåëÿ è íà ðàçâèòèå øêîëû
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? ß ìîëîäîé ñïåöèàëèñò, ðàáîòàþ ìàñòåðîì
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ. Â ëèöåå ïî ìî-

åé ñïåöèàëüíîñòè 3 êóðñà îáó÷åíèÿ, ÿ âåäó óðî-
êè ï/î íà âñåõ 3 êóðñàõ. Êàæäàÿ ãðóïïà êóðñà ïî-
äåëåíà íà ïîäãðóïïû, çà ìíîé çàêðåïëåíû 30 ÷å-
ëîâåê. ß ðàáîòàþ ñ äåòüìè 7 äíåé â íåäåëþ (íà
îäèí äåíü âûïàäàåò 2 ãðóïïû). Ìíå äîïëà÷èâà-
þò 5% îò îêëàäà, îêëàä = 4950 ðóá. Ñêàæèòå ïî-
æàëóéñòà, ýòî âåðíûé ðàñ÷¸ò? Ñóùåñòâóþò ëè
íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè äëÿ ìàñòåðà ïðîèç-
âîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ïðè
ðàáîòå ñ äåòüìè? Ïîäñêàæèòå, ê êàêèì äîêóìåí-
òàì ìîæíî îáðàòèòüñÿ, ÷òîáû òî÷íî çíàòü ñâîè
ïðàâà è îáÿçàííîñòè?   Èðèíà Íèêîëàåâíà

1080 ÷àñîâ — ýòî ó÷åáíàÿ íàãðóçêà ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî îáó÷åíèÿ â ãîä íà îäíîãî ìàñòåðà. Ýòî âðåìÿ
ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñì. Ïèñüìî Ìè-
íîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 16.09.1999 ¹ 16-51-
198/16-15 «Ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèìåíåíèþ Ïîëî-
æåíèÿ î ïðîèçâîäñòâåííîé (ïðîôåññèîíàëüíîé)
ïðàêòèêå ñòóäåíòîâ, êóðñàíòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ»). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííîé è óòâåðæä¸í-
íîé â êàæäîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè ïðîãðàììîé ïðàê-
òèêè ìàñòåð ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ â ïðåäå-
ëàõ 36-÷àñîâîé ðàáî÷åé íåäåëè ïðîâîäèò ïðàêòè÷å-
ñêèå çàíÿòèÿ è ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûå ðàáîòû ïî
ïðîôåññèîíàëüíîìó (ïðîèçâîäñòâåííîìó) îáó÷å-
íèþ, îñóùåñòâëÿåò îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, à òàêæå âûïîëíÿåò äðó-
ãóþ ðàáîòó, ïðåäóñìîòðåííóþ äîëæíîñòíîé èíñò-
ðóêöèåé ìàñòåðà ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ.

? Èìååò ëè ïðàâî îðãàíèçàòîð øêîëû èìåòü
äîïîëíèòåëüíî êëàññíîå ðóêîâîäñòâî,

êðóæîê?     Ìàäèíà Ìàãîìåäîâíà 

Äà, ìîæåò. Â Ïèñüìå Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò
25.04.2006 ¹ ÀÔ-100/03 «Î ðåêîìåíäàöèÿõ ÖÊ
Ïðîôñîþçà ÐÍÎÍ ÐÔ» óêàçàíî, ÷òî â ñëó÷àå íåîá-
õîäèìîñòè îáÿçàííîñòè ïî êëàññíîìó ðóêîâîäñòâó
ìîãóò òàêæå âîçëàãàòüñÿ íà ó÷èòåëåé èç ÷èñëà ðóêî-
âîäÿùèõ è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.



ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

● Создание технологической модели совре-
менной общеобразовательной школы. Имеет-
ся в виду не столько расширение масштабов
применения ИКТ, других образовательных
технологий и новых средств обучения, сколь-
ко системное использование имеющихся тех-
нологических возможностей для компетентно-
стного подхода к образовательному процессу.
Одна из отличительных черт этой модели —
технологическая дисциплина учителей, пред-
полагающая комплексное использование об-
щих технологий для достижения метапред-
метных образовательных результатов.

● Снижение трудоёмкости педагогической де-
ятельности за счёт обеспечения учителей не-
обходимым комплектом дидактических и ме-
тодических материалов; создание условий
для того, чтобы учителя могли уделять боль-
ше времени семье, своей личной жизни, куль-
турному росту.

● Сокращение затрат времени и других ресур-
сов на создание в школе собственных дидак-
тических и методических материалов за счёт
использования интернет-ресурсов и возможно-
стей сетевого взаимодействия образовательных
учреждений.

● Оптимальное распределение ответственности
за результаты образовательной деятельности
детей между школой и семьёй.

● Создание в школе внутренней системы уп-
равления качеством образования, включающей
мониторинг образовательных результатов
и условий образовательной деятельности, от-
работанные процедуры формирования образо-
вательной программы школы и обсуждения
отчёта о её выполнении, а также другие про-
цедуры подготовки и принятия управленческих
решений, касающихся образовательной дея-
тельности школы.

Решение школой всех или даже некоторых
из перечисленных выше проблем становится
признаком её авангардной позиции в профес-
сиональном сообществе. Но всё же к назван-
ным условиям (педагогические успехи школы;
опережающее решение актуальных педагоги-
ческих, методических или управленческих
проблем) следует добавить ещё одно. Жизнь
школы весьма многогранна, процесс её разви-

тия связан с неожиданными явлениями,
а подчас и крутыми поворотами. Аван-
гардная школа должна отличаться спо-
собностью видеть возникающие пробле-
мы и появляющиеся возможности, про-
являть инициативу в организации опыт-
но-экспериментальной работы, выявля-
ющей новые ресурсы развития. ÍÎ

ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ

? Ìîé ñûí ó÷èòñÿ â 6 êëàññå. Ìíå êàæåòñÿ,
÷òî èì î÷åíü ñòðîãî âûñòàâëÿþò îöåíêè çà

÷åòâåðòü. Ó÷èòåëÿ ãîâîðÿò, ÷òî åñòü íîðìàòè-
âû âûñòàâëåíèÿ îöåíîê. Ãäå ìîæíî íàéòè
è ïîñìîòðåòü ýòè íîðìàòèâû? Ó÷èòåëÿ âîîáùå
î÷åíü ìíîãî ãîâîðÿò ïðî êàêèå-òî íîðìàòèâû
(íàïðèìåð, íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó îòâå-
äåíî 15 ìèíóò, åñëè ïðèìåð íà òðîéêó (ñòå-
ïåíü åãî ñëîæíîñòè), òî çà ðåøåíèå åãî ó äîñ-
êè ó÷èòåëü áîëüøå òðîéêè íå ñòàâèò è ò.ä.) 
Ïðî îöåíêè: ÷òî ñòàâÿò â ÷åòâåðòè ïðè îöåí-
êàõ 55333?     Å.Ð.

Çàêîíîäàòåëüñòâîì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïîðÿ-
äîê îöåíèâàíèÿ äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ ïðè òåêó-
ùåé àòòåñòàöèè îòíåñ¸í ê êîìïåòåíöèè øêîëû
(ñò. 13, 32) è ó÷èòåëÿ (ñò. 55, 56). Ïîýòîìó â îáðà-
çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè äîëæíî áûòü ðàçðàáî-
òàíî Ïîëîæåíèå î êðèòåðèÿõ âûñòàâëåíèÿ áàë-
ëîâ ïðè îöåíêå äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ.

? Ïîñåùåíèå àäìèíèñòðàöèåé óðîêîâ äîëæ-
íî áûòü ñîãëàñíî ïîëîæåíèþ î âíóòðè-

øêîëüíîì êîíòðîëå. Îäíàêî òàêîãî ïîëîæå-
íèÿ ó íàñ â øêîëå íåò. Âîïðîñ ïåðâûé: êòî
äîëæåí ñîñòàâèòü ýòî ïîëîæåíèå? Âòîðîé âî-
ïðîñ: åñëè íåò òàêîãî ïîëîæåíèÿ, ãäå ìîæíî
íàéòè îòâåòû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû: ñêîëüêî
ðàç â íåäåëþ, ìåñÿö, ãîä èìååò ïðàâî ïîñå-
ùàòü íàøè óðîêè àäìèíèñòðàöèÿ è íà êàêîì
îñíîâàíèè? Ó íàñ âñå ïåäàãîãè ñ áîëüøèì ñòà-
æåì, îïûòîì ðàáîòû. Ìîãóò ëè áåç ïðåäóïðåæ-
äåíèÿ ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè çàéòè íà
óðîê? Çà ñêîëüêî âðåìåíè äî íà÷àëà óðîêà îíè
äîëæíû ïðåäóïðåäèòü ó÷èòåëÿ? Èìåþò ëè îíè
ïðàâî âûíåñòè íà ïåä. ñîâåò îáñóæäåíèå ïî-
ñåù¸ííîãî óðîêà? È ìîæåò ëè ó÷èòåëü íå ïóñ-
òèòü íà óðîê àäìèíèñòðàöèþ?
Ãàëèíà Çàõàðîâíà 

Óêàçàííûå Âàìè ïðàâèëà óñòàíàâëèâàþòñÿ ïîëî-
æåíèåì î âíóòðèøêîëüíîì êîíòðîëå, êîòîðîå
ïðèíèìàåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ñîâåòîì øêîëû
è ââîäèòñÿ â äåéñòâèå ïðèêàçîì ðóêîâîäèòåëÿ.



режимов «труд-отдых» соответствует психо-
физиологическим особенностям детей и под-
ростков.

Положение разработано с учетом ст. 15 п. 1
Закона РФ «Об образовании» и СанПин
2.4.2. 1178-02 от 25.11.2002 года. В соот-
ветствии с пунктом вторым положения «По-
рядок организации каникул»:

1. Учебный год разбивается на пять учеб-
ных четвертей (триместров) для 1–9-х клас-
сов и на два полугодия для 10–11-х классов.

2. Продолжительность каждой учебной чет-
верти составляет 6–7 недель рабочего вре-
мени.

3. График каникул ежегодного обсуждается,
утверждается на педагогическом совете и со-
гласовывается с Управленческо-попечитель-
ским советом учреждения.

4. Общее количество каникулярных дней
в учебном году составляет 30 календарных
дней для 2–11-х классов.

5. Для 1-х классов вводятся дополнитель-
ные недельные каникулы в предпоследней
(4-й четверти) учебного года.

6. Летние каникулы устанавливаются
с 31.05 по 31.08.

Во время летних каникул по решению орга-
нов управления гимназией вводятся творчес-
кие каникулы для отдельных категорий уча-
щихся как один из видов коллективных
творческих дел с целью развития творческих,
умственных способностей учащихся.

À.È. Äåíèñ¸íîê.  Êàê ïðåîäîëåòü ó÷åáíóþ ïåðåãðóçêó äåòåé: íîâûé ãðàôèê øêîëüíûõ êàíèêóë 
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? Êòî äîëæåí ðåøàòü âîïðîñ î ïåðåâîäå øêî-
ëû íà ïÿòèäíåâêó? Êàê ê ýòîìó âîïðîñó îòíî-

ñÿòñÿ â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ? 
Ñâåòëàíà Åâãåíüåâíà 

Ðåøåíèå î ïÿòèäíåâíîé èëè øåñòèäíåâíîé ó÷åá-
íîé íåäåëå ïðèíèìàåò ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò ñ ó÷¸-
òîì ÑàíÏèÍ 2.4.2.1178-02 è ó÷åáíîãî ïëàíà øêî-
ëû. Ãðàôèê çàíÿòèé óòâåðæäàåò îðãàí óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì, êîòîðîìó ïîä÷èíÿåòñÿ îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå.

? Èìååò ëè ïðàâî àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû çà-
ñòàâëÿòü ìåíÿ ïîëó÷àòü çàðïëàòó ïî áàíêîâ-

ñêîé êàðòå, ïðè÷¸ì ïî êàðòå áàíêà, ñ êîòîðûì ÿ
âîîáùå íå õî÷ó èìåòü íèêàêèõ äåë? È åñëè ÿ âî-
îáùå îòêàçûâàþñü ïîëó÷àòü äåíüãè ïî êàðòå,
êàê ìíå èõ áóäóò âûïëà÷èâàòü? Êàêèå ó ìåíÿ
ïðàâà â äàííîé ñèòóàöèè? 
Ñåðãåé Â. 

Âîîáùå-òî ðóêîâîäèòåëü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ â ýòîì ñëó÷àå íå èìååò ïðàâà íàñòàèâàòü íà
âûáîðå ðàáîòíèêîì òîé èëè èíîé ôîðìû âûïëàòû
çàðàáîòíîé ïëàòû. Ýòî ïðàâî ñàìîãî ðàáîòíèêà. Îí
ìîæåò å¸ ïîëó÷àòü è îáû÷íûì ïóò¸ì, íàïðèìåð,
â áóõãàëòåðèè îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.
Îáæàëîâàòü äåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ìîæíî â îðãàíå
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Ñêîðåå âñåãî, ó áóõãàë-
òåðèè, êîòîðàÿ îáñëóæèâàåò îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå, èìååòñÿ âçàèìîâûãîäíûé äîãîâîð î ñî-
òðóäíè÷åñòâå èìåííî ñ êîíêðåòíûì áàíêîì. 

Çàêîííîñòü ïðèíóæäåíèÿ ê îôîðìëåíèþ òàêîé
êàðòû ìîæíî îáæàëîâàòü òàêæå â ïðîêóðàòóðå.

График каникул ежегодно согласовывает-
ся с учредителем в лице Управления об-
разования администрации Гурьевского му-
ниципального района.

При необходимости перехода на другой
график каникул решение принимает об-
щегимназическая конференция с внесени-
ем необходимых изменений в Устав уч-
реждения. ÍÎ


