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ÀÂÃÓÑÒ-2010: 
ñëîâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 
ó÷èòåëþ…

Íè�à Èâà�îâ�à Öåëèùåâà

À
êîìó æå åù¸ è ïðåäîñòàâëÿòü ñëîâî â Ãîä ó÷èòåëÿ?! Òåì áîëåå íà àâãóñòîâñêèõ êîíôå-

ðåíöèÿõ, êîòîðûå âîò óæå òðåòüå ñòîëåòèå ïîñâÿùàþòñÿ îáñóæäåíèþ àêòóàëüíûõ

ïðîáëåì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ó÷èòåëåé. Íå ðóêîâîäèòåëåé

ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, êîòîðûå îöåíèâàþò â ñâîèõ äîêëàäàõ, ÷òî

õîðîøî èëè ïëîõî ñäåëàëè ó÷èòåëÿ, çà ÷òî ñ âûñîêîé òðèáóíû àâãóñòîâñêîãî ïåäñîâåòà 

èì ìîæíî è ïàëüöåì ïîãðîçèòü.

…Êîãäà ýòî ïðîèçîøëî, ñêàçàòü òðóäíî. Êàê âåëèêèå ðåêè áåðóò íà÷àëî ñ ìàëåíüêîãî ðîäíèêà, êàê

ãåîêàòàñòðîôû è æèçíåííûå ðàçëîìû — ñ ãèáåëè áàáî÷êè ïîä áàøìàêîì íåîñòîðîæíîãî

ïóòíèêà (ïî Ðýþ Áðýäáåðè), òàê è òðàíñôîðìàöèÿ àâãóñòîâñêèõ âñòðå÷ ó÷èòåëåé â íåêîå «ðèòóàëü-

íîå äåéñòâî» (ïî Ìàðêó Ïîòàøíèêó) íà÷àëàñü, âåðîÿòíî, ñ æåëàíèÿ Âûñîêîãî Ëèöà çàÿâèòü î ñåáå

ñ òðèáóíû ó÷èòåëüñêîé êîíôåðåíöèè («È ÿ õî÷ó, è ÿ!»). Ñ òåõ ïîð ÷èñëî æåëàþùèõ çàíÿòü ìåñòî çà

ñòîëîì ïðåçèäèóìà è íà òðèáóíå â àóäèòîðèè ó÷èòåëüñêîãî ïåäñîâåòà óâåëè÷èâàëîñü è â íàøè

äíè äîñòèãëî òàêîãî íàêàëà, ÷òî äàæå ñ äîêëàäîì íà àâãóñòîâñêîé êîíôåðåíöèè (ïåäàãîãè÷åñêîé!)

âûñòóïàåò íå ðóêîâîäèòåëü, îáðàçîâàòåëüíîé îòðàñëè ðàéîíà (ãîðîäà, îáëàñòè), à Ñàìîå Âûñîêîå

Ëèöî àäìèíèñòðàòèâíîé âëàñòè. Êîíå÷íî æå, ýòî î÷åíü õîðîøî, åñëè íà àâãóñòîâñêîì ïåäñîâåòå

ñ ó÷èòåëÿìè âåä¸ò äèàëîã ïðåçèäåíò ðåñïóáëèêè, ãóáåðíàòîð êðàÿ èëè îáëàñòè. Ïðåêðàñíî, åñëè

îí âûñòóïàåò ñ äîêëàäîì, â êîòîðîì ÷åñòíî è îòêðîâåííî èíôîðìèðóåò ñîáðàâøèõñÿ (à ýòî —

ñàìûé îáðàçîâàííûé, èíòåëëèãåíòíûé, ãðàæäàíñêè îòâåòñòâåííûé ïëàñò íàøåãî îáùåñòâà) î òîì,

÷òî ñäåëàíî íà ââåðåííîé åìó òåððèòîðèè äëÿ ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ. È ñìåëî ïðîèç-

íîñèò ýòî îïðåäåëåíèå, èáî îáðàçîâàíèå â íàøåé ñòðàíå äàæå â óñëîâèÿõ êðèìèíàëüíî-áþðî-

êðàòè÷åñêîé «äåìîêðàòèè» îñòà¸òñÿ ïîêà åù¸ âñ¸ æå íàðîäíûì. Ïî÷åìó ýòîãî ñëîâà òàê áîÿòñÿ

ñåãîäíÿ, íå ïîíÿòíî: îíî ïðàêòè÷åñêè èñ÷åçëî èç ïå÷àòè, èç îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ, îñòàâøèñü

ðàçâå ÷òî íà îáëîæêå íàøåãî æóðíàëà. Äàæå ôåäåðàëüíîå îòðàñëåâîå âåäîìñòâî îáðàçîâûâàåò

íåèçâåñòíî êîãî.

Òàê âîò, Ñàìîå Âûñîêîå Ëèöî, âûñòóïàþùåå ñ äîêëàäîì, àíàëèçèðóåò, êàê îáðàçîâàíèå íàðîäà,

æèâóùåãî â ðåãèîíå, âëèÿåò íà ýôôåêòèâíîå (èííîâàöèîííîå) ðàçâèòèå ýêîíîìèêè (êðàÿ èëè îá-

ëàñòè), íà å¸ îáåñïå÷åííîñòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè ðàáî÷èõ è ïðîôåññèîíàëàìè-



ñïåöèàëèñòàìè, êîòîðûõ ãîòîâÿò øêîëû, ïðîôó÷èëèùà è âóçû. À åñëè ýòîãî íåò, òî òàêîå îáðàçîâàíèå, ïî ñëî-

âàì ïðåìüåðà Â.Â. Ïóòèíà, íèêîìó è íå íóæíî. Äîêëàä÷èê èíôîðìèðóåò çàë è î òîì, êàê çà ïðîøåäøèé ãîä

óëó÷øèëîñü êà÷åñòâî æèçíè ó÷èòåëåé, êàêîå ó÷àñòèå ïðèíÿë â ýòîì êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ðåãèîíà, êà-

êèå óñëîâèÿ ñîçäàíû äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû øêîë, äëÿ èõ ðåìîíòà, ïðîâåä¸ííîãî áåç çàòðàòû ñèë è âðåìåíè äè-

ðåêòîðà, äëÿ íåôèêòèâíîé ïîäãîòîâêè øêîë ê íîâîìó ó÷åáíîìó ãîäó. È ñäåëàëà ýòî ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ñëóæ-

áà, ñîçäàííàÿ àäìèíèñòðàöèåé ðåãèîíà âî âñåõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ.

Ñ îãðîìíîé áëàãîäàðíîñòüþ ïðèñóòñòâóþùèå âûñëóøàþò òó ÷àñòü äîêëàäà, ãäå åãî àâòîð ðàññêàæåò

î òîì, êàê ñàìîîòâåðæåííî êðàåâàÿ (èëè îáëàñòíàÿ) âëàñòü ñòîÿëà íà çàùèòå ñåëüñêèõ ìàëîêîìïëåêò-

íûõ øêîë, èõ ó÷èòåëåé è ó÷åíèêîâ, êàê íå ïîçâîëèëà ðåòèâûì ôèíàíñèñòàì ýêîíîìèòü áþäæåòíûå

ñðåäñòâà çà ñ÷¸ò ñîêðàùåíèÿ â øêîëàõ äîëæíîñòè ïñèõîëîãà è ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà, âëàñòü ïîíèìàåò

èõ çíà÷åíèå â âîñïèòàíèè è øêîëüíèêîâ, è «äåòåé óëèöû» — áåñïðèçîðíûõ è áåçíàäçîðíûõ, êîòîðûõ

ñåãîäíÿ áîëüøå, ÷åì ïîñëå Ãðàæäàíñêîé âîéíû. È åù¸ ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü ðåøèòåëüíî îõëàäèëà ïûë

ôèíàíñîâûõ îðãàíîâ ïðè ïîïûòêå ìåõàíèñòè÷íî, à çíà÷èò áåçäóìíî ïåðåíåñòè ìîäåëü ïîäóøåâîãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ íà âñå øêîëû ðåãèîíà, íåçàâèñèìî îò èõ òåððèòîðèàëüíîãî ðàñïîëîæåíèÿ. Èáî

â áîëüøèõ ãîðîäàõ, â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè øêîë — ýòî îäíà ñèòóàöèÿ, è ñîâñåì èíàÿ — â ñ¸ëàõ, ãäå

åäèíñòâåííîé øêîëå íå ñ êåì êîíêóðèðîâàòü, à å¸ ó÷åíèêàì íåêóäà óíîñèòü «èäóùèå çà íèìè» äåíüãè.

È óæ ñîâñåì ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè ïðèøëè áû â âîñòîðã, åñëè áû Ñàìîå Âûñîêîå Ëèöî ñ áûâøåé

áîëüøåâèñòñêîé ïðÿìîòîé îòðàçèëî áû â äîêëàäå, ÷òî åù¸ íå ñäåëàíî äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ îáðà-

çîâàíèÿ è íîðìàëüíîé ðàáîòû øêîë, çàâåðèëî áû ñëóøàòåëåé, ÷òî âñ¸ ýòî íåïðåìåííî áóäåò ñäåëàíî

â òàêîé-òî ñðîê, çà ÷òî â ïðàâèòåëüñòâå ðåñïóáëèêè (èëè â àäìèíèñòðàöèè êðàÿ, îáëàñòè) îòâå÷àåò

èìÿðåê.

Ñèäÿùèå â çàëå õîðîøî çíàþò, ÷òî äåë â èõ ðåãèîíå íå òîëüêî äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, íî è äëÿ åãî

íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, — íåïî÷àòûé êðàé. Íà÷èíàÿ ñ «îõâàòà» äåòåé äîøêîëüíûì îáðàçîâàíè-

åì. Â èíûõ ãîðîäàõ, ïî èíôîðìàöèè òåëåíîâîñòåé, î÷åðåäü â äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ íà÷èíàåòñÿ

ñ òð¸õçíà÷íîé öèôðû (347-ÿ è âûøå). Äèòÿòêî çà òî âðåìÿ, ïîêà îíî äîæä¸òñÿ ñâîåé î÷åðåäè â äåòñêèé

ñàäèê, âïîðó áóäåò ïðîâîæàòü ïîä âåíåö. Äà è øêîëû æäóò âíèìàíèÿ: â èíûõ ïîòîëîê âîò-âîò îáðóøèòñÿ,

â äðóãèõ ýòî óæå ïðîèçîøëî, íî «ê ñ÷àñòüþ, íèêòî íå ïîñòðàäàë, òàê êàê óðîêè ê òîìó âðåìåíè çàêîí÷è-

ëèñü» («Íîâîñòè» ïî êàíàëó «Ðîññèÿ»).

Â çàêëþ÷åíèå äîêëàä÷èê ñêàæåò, ÷òî îáðàçîâàíèå áûëî è îñòà¸òñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ ðåãèîíàëüíîé

ïîëèòèêè è íàõîäèòñÿ ïîä åãî ïåðñîíàëüíûì ïàòðîíàòîì. Çàòåì ïîæåëàåò ñîáðàâøèìñÿ óñïåøíîãî îá-

ñóæäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì è íå ìåíåå óñïåøíîãî êîëëåêòèâíîãî ïîèñêà ïóòåé ïðåîäîëåíèÿ

çàòðóäíåíèé.

Òàêîé äîêëàä àóäèòîðèÿ ïðîñëóøàåò, çàòàèâ äûõàíèå. À ïî åãî îêîí÷àíèè çàë, ìîæåò áûòü, è âñòàíåò è èñ-

êðåííèìè (íå äåæóðíûìè!) àïëîäèñìåíòàìè ïîáëàãîäàðèò äîêëàä÷èêà çà ãîñóäàðñòâåííûé ïîäõîä ê îá-

ðàçîâàíèþ, êîòîðîå ïðîèçâîäèò ñàìûé öåííûé íà Çåìëå ïðîäóêò — èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ðåãèî-

íà è ñòðàíû. À åù¸ ïîáëàãîäàðèò çà ñîäåðæàòåëüíûé ðàçãîâîð âëàñòè ñ ó÷èòåëüñòâîì, çà ÷åëîâå÷åñêóþ

èíòîíàöèþ ýòîãî ðàçãîâîðà, áåç ïîä÷¸ðêèâàíèÿ ñâîèõ äîñòèæåíèé è «èõíèõ» íåäîñòàòêîâ.

Ó ïðèñóòñòâóþùèõ â çàëå ýòî ïîäíèìåò íàñòðîåíèå îò òîãî, ÷òî âëàñòü ãîâîðèò ñ íèìè íà ðàâíûõ î ñàìîì

íàñóùíîì, è åù¸ îò òîãî, ÷òî íå îøèáëèñü, îòäàâ íà âûáîðàõ ñâîè ãîëîñà çà ýòó âëàñòü (÷èíû, âåäü, êàê èç-

âåñòíî, «ëþäüìè äàþòñÿ, à ëþäè ìîãóò îáìàíóòüñÿ» — áåññìåðòíûé Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷ Ãðèáîåäîâ)…

Í.È. Öåëèùåâà.  Àâãóñò-2010: ñëîâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ó÷èòåëþ…
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Ê ñîæàëåíèþ, ïîêà âñ¸, î ÷¸ì ñêàçàíî, îòíîñèòñÿ ê îðãàíèçàöèîííî-ñîäåðæàòåëüíîé ôàíòàñòèêå íà òåìó

àâãóñòîâñêèõ êîíôåðåíöèé — ê íåêèì àâãóñòîâñêèì èìïðåññèÿì. Äà, äîêëàä íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè

äåëàåò ñåãîäíÿ Ñàìîå Âûñîêîå Ëèöî, ýòî íåêèé àêò âíèìàíèÿ ó÷èòåëüñòâó. Íî çàë ïðåêðàñíî çíàåò, ÷òî ýòîò

äîêóìåíò ðàçðàáàòûâàëî íå îíî, à Ëèöî ìåíåå Âûñîêîå èç óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñî ñâîåé êîìàíäîé.

Ïîñêîëüêó æå âåäîìñòâåííàÿ ïðèâû÷êà, êàê âèðóñ ãåïàòèòà Á, òðóäíîèçëå÷èìà, òî Ñàìîå Âûñîêîå Ëèöî —

à ýòî âñåãäà ïîëèòèê! — âûíóæäåíî «îçâó÷èâàòü» ÷óæèå… íåò, ÷àñòî äàæå íå ìûñëè, à â îñíîâíîì öèôðû

è ôàêòû. Áåç èõ ãëóáîêîãî àíàëèçà, áåç ñèñòåìíîãî îñìûñëåíèÿ, áåç îïðåäåëåíèÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ îò-

ðàñëè, áåç àïåëëÿöèè ê îïûòó ðåãèîíà, ê âëèÿíèþ îáðàçîâàíèÿ íà åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå áëàãîïî-

ëó÷èå. Âñ¸ ýòî îòñòðàí¸ííî, îò÷óæä¸ííî îò òåõ, êòî ñèäèò â çàëå. Â ëó÷øåì ñëó÷àå, ïåðå÷èñëÿÿ íåäîñòàòêè,

äîêëàä÷èê îáðàòèòñÿ ê îäíîìó èç ÷ëåíîâ âëàñòâóþùåãî àðåîïàãà è ñòðîãèì ãîëîñîì ïîòðåáóåò «óñòðàíèòü

íåäîñòàòêè». Ïðè ýòîì íå ïðèìèí¸ò óïîìÿíóòü î «ïîñòîÿííîé çàáîòå è âíèìàíèè» ê øêîëå, ê ó÷èòåëÿì íà

îñíîâàíèè òîãî, âåðîÿòíî, ÷òî, êàê «õîçÿèí» è ðàñïîðÿäèòåëü ôèíàíñîâ, à ñòàëî áûòü — áëàãîäåòåëü, äàë

øêîëå ïîëîæåííîå åé, à èíîãäà — è ìåíåå òîãî. Òåìà ïåäàãîãè÷åñêîé êîíôåðåíöèè è óðîâåíü îñâåäîì-

ë¸ííîñòè â íåé âûñòóïàþùåãî çíà÷åíèÿ íå èìåþò…

Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà: íó çà÷åì ïîëèòèêó ñòàíîâèòüñÿ òðàíñëÿòîðîì ñêó÷íîãî ïàðàäà öèôð — ñêîëüêî òî-

ãî, ñêîëüêî ñåãî — ìåäàëèñòîâ, ïîáåäèòåëåé îëèìïèàä, ïîñòóïèâøèõ â âóçû (âñåìè ïðàâäàìè è íåïðàâäà-

ìè), êàêîâû ðåçóëüòàòû ÅÃÝ ïî ïðåäìåòàì è òàê äàëåå. Ïðè íûíåøíåé-òî òåõíè÷åñêîé îñíàù¸ííîñòè

ìîæíî îäíèì íàæàòèåì êíîïêè (êàê ñàìîíàäåÿííî ñ÷èòàåò ìîé êîëëåãà) ðàçìåñòèòü âñå ýòè ñâåäåíèÿ

â áóêëåòå, â áðîøþðå è ðàçäàòü ó÷àñòíèêàì êîíôåðåíöèè. À äîêëàä ïîñâÿòèòü ýôôåêòèâíîé îáðàçîâà-

òåëüíîé ïîëèòèêå â ðåãèîíå. Çà÷åì Ñàìîìó Âûñîêîìó Ëèöó ïîäìåíÿòü ñâîåãî êîëëåãó — Ëèöî ìåíåå Âû-

ñîêîå? È ïî÷åìó íàäî ãîâîðèòü îáî âñ¸ì, ÷òî åñòü â îáðàçîâàíèè — îò äåòñêîãî ñàäà äî èòîãîâîé àòòåñ-

òàöèè âûïóñêíèêîâ «â ôîðìàòå ÅÃÝ», îò îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ äî êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà

â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé? 

Îá èñòèííîì æå îòíîøåíèè ê øêîëå, ê ó÷èòåëÿì — ê îáðàçîâàíèþ — ñâèäåòåëüñòâóåò òî, ÷òî ïîñëå äîêëàäà

Ñàìîå Âûñîêîå Ëèöî, êàê ïðàâèëî, ïîêèäàåò ýòî êîëëåêòèâíîå òâîð÷åñêîå ïîëå, êîòîðîå îíî óæå çàñåÿëî

ãîðñòüþ «ðàçóìíîãî, äîáðîãî, âå÷íîãî». Âèäèìî, åìó íåèíòåðåñíî, î ÷¸ì äóìàþò, ÷åì îáåñïîêîåíû ãëàâíûå

äåéñòâóþùèå ëèöà êîíôåðåíöèè — ó÷èòåëÿ è äèðåêòîðà øêîë, ÷òî èõ âîëíóåò, î ÷¸ì îíè õîòåëè áû ñêàçàòü.

Âïðî÷åì, äîêëàä÷èê àïðèîðè óâåðåí â òîì, ÷òî íè ó÷èòåëÿ, íè äèðåêòîðà âûñòóïàòü íå áóäóò, ïîñêîëüêó â ïî-

ñëåäíèå ãîäû èõ ê îáñóæäåíèþ äîêëàäà íå ïðèãëàøàþò. È òî ñïðàâåäëèâî: ÷òî òóò îáñóæäàòü…

Ê ñîæàëåíèþ, ýòîò øàáëîí ñòàë íîðìîé â ñîäåðæàíèè àâãóñòîâñêèõ êîíôåðåíöèé. Ïîýòîìó è ïðîÿâëÿþò

ïåäàãîãè âñ¸ ìåíüøå èíòåðåñà è âñ¸ áîëüøå ðàâíîäóøèÿ ê ñâîåìó ïðîôåññèîíàëüíîìó ôîðóìó. Ïîýòîìó

è ïðåâðàòèëèñü òðàäèöèîííûå àâãóñòîâñêèå âñòðå÷è ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà Ðîññèè â ðèòóàëüíûé

«îáðàçîâàòåëüíûé ïàðòõîçàêòèâ», äà åù¸ è â óðåçàííîì âèäå: ñåêöèè íûí÷å îòìåíèëè â áîëüøèíñòâå ðå-

ãèîíîâ. Íå ïî ïðèíöèïó ëè: íåò ñåêöèè — íåò ïðîáëåì?

Óìíèöà-ðóêîâîäèòåëü Óïðàâëåíèÿ äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ îäíîãî èç ñèáèðñêèõ ãîðîäîâ (÷åëîâåê

ñ ìûñëüþ, ñ èäåÿìè, ñ õîðîøèì ïåðîì) èñêðåííå ïîäåëèëñÿ íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà ïðè÷èíîé îòìåíû ñåê-

öèé: «Îáñóæäàëè â ïðîøëîì ãîäó ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå, êàê òîãî õîòåëî Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íà-

óêè. Íó è ÷òî èçìåíèëîñü? Ó÷åáíèêîâ ïî ïðîôèëüíîìó îáó÷åíèþ êàê íå áûëî, òàê è íåò… ôèíàíñîâûé ìåõà-

íèçì åù¸ õóæå, ÷åì ðàíüøå (à âåäü îá ýòîì óæå äàâíî ñ ïðîâèä÷åñòâîì Âîëüôà Ìåññèíãà ïèñàë íàø ïîñòî-

ÿííûé àâòîð, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Àíàòîëèé Âèôëååìñêèé — Í.Ö.), à øòðàôàìè çàäàâèëè âêîíåö.

Ïðîêóðàòóðà òîæå ïîñïåâàåò, â ïðîøëîì ãîäó âñåõ ïîä îäíó ãðåá¸íêó íàêàçûâàëè, çíàé óâîðà÷èâàéñÿ…



Ïîñëå ýòîãî ñåêöèè äî øåñòè âå÷åðà ïðîâîäèòü?. .» À âåäü áûëî è äðóãîå, î ÷¸ì ïèøåò ýòîò æå ðóêîâîäè-

òåëü: «Ïî äåñÿòü ñåêöèé ïðîâîäèëè. Ñïîðèëè, óâëåêàëèñü, óáåæäàëè…»

Îáî âñ¸ì ýòîì âûñêàæó îäíî êîíñòðóêòèâíîå (âîçìîæíî, åðåòè÷åñêîå) ñîìíåíèå. Ìíîãîóâàæàåìûé

êîëëåãà! À çà÷åì âû (èìåþ â âèäó îáðàçîâàòåëüíîå ñîîáùåñòâî — ïîýòîìó ïèøó ìåñòîèìåíèå ñ ìà-

ëåíüêîé áóêâû) ïðîâîäèòå êîíôåðåíöèè ïî òåìå, «êàê òîãî õîòåëî Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íà-

óêè»? Â Ðîññèè îêîëî ñòà ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè è íå ñ÷åñòü êðóïíûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ, êîòîðûå ïðî-

âîäÿò êîíôåðåíöèè íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå. Ó ìèíèñòåðñòâà ÷òî — ñåìü ïÿäåé âî ëáó? Îòêóäà åìó

çíàòü, ÷òî äëÿ Íèæíåãî Òàãèëà èìåííî ïðåäïðîôèëüíàÿ ïîäãîòîâêà — ñàìàÿ àêòóàëüíàÿ òåìà? È çà÷åì

ñòîëü íåóêîñíèòåëüíî ñëåäîâàòü æåëàíèþ âûñøåãî ÷èíîâíîãî îðãàíà? ÖÊ ÊÏÑÑ, ïðèâûêøèé îñ÷àñòëèâ-

ëèâàòü îáùåñòâî äèðåêòèâíûìè óêàçàíèÿìè, ñëàâà Áîãó, îñòàëñÿ â èñòîðèè. È äèðåêòèâû ñâåðõó äëÿ âñåõ

(äàæå ðåêîìåíäàòåëüíûå) ñåãîäíÿ âðÿä ëè öåëåñîîáðàçíû.

Âîò ñêàçàë Ïðåçèäåíò Ä.À. Ìåäâåäåâ, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà ó÷èòåëÿ äîëæíà çàâèñåòü îò êà÷åñòâà åãî òðóäà.

È ïîøëè ïîâòîðÿòü ýòî íà÷àëüíèêè è ó÷¸íûå íà âñå ëàäû. Â îáùåì-òî, êîíå÷íî, òðåáîâàíèå ñïðàâåäëè-

âîå. Íî äëÿ âñåõ ëè ïðîôåññèé? Êà÷åñòâî òðóäà âðà÷à — èñöåë¸ííûé èì ÷åëîâåê. Êà÷åñòâî ïåäàãîãè÷åñ-

êîãî òðóäà — õîðîøî îáó÷åííûé ðåá¸íîê ñ âûñîêèìè îöåíêàìè â êëàññíîì æóðíàëå. Íî âîò êàêàÿ çäåñü

«ôèøêà», êàê òåïåðü ãîâîðÿò. Äåòè, êàê è âçðîñëûå ëþäè — âñå äî åäèíîãî! — ãåíåòè÷åñêè ñîâåðøåííî

óíèêàëüíû: ñ ðàçíûìè âðîæä¸ííûìè ñïîñîáíîñòÿìè, ñ ðàçëè÷íûìè èíòåðåñàìè, âîçìîæíîñòÿìè çäîðî-

âüÿ. Ýòî óæå êàê áû àêñèîìà, èçâåñòíàÿ åù¸ 400 ëåò íàçàä îñíîâîïîëîæíèêó íàó÷íîé, ïðèðîäîñîîáðàç-

íîé ïåäàãîãèêè ßíó Àìîñó Êîìåíñêîìó, êîòîðûé óòâåðæäàë: «Êóäà íå âëåêóò ñïîñîáíîñòè, òóäà íå òîë-

êàé…» Êàêîìó-íèáóäü Ïåòå, íîðìàëüíîìó ðåá¸íêó ñî âïîëíå ñîõðàííûì èíòåëëåêòîì, ãóìàíèòàðèþ äî

ìîçãà êîñòåé, íó íèêàê íå äà¸òñÿ ìàòåìàòèêà. Ó÷èòåëüíèöå ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü ñ íèì «äî ñåäüìîãî ïîòà».

Íàêîíåö, âî âòîðîé ÷åòâåðòè Ïåòÿ ïîëó÷àåò òâ¸ðäóþ òðîéêó ïî ìàòåìàòèêå. Îò åãî äâîåê ê ýòîé òðîéêå

èíòåíñèâíîñòü òðóäà åãî ó÷èòåëüíèöû âî ìíîãîì ïðåâûøàåò óñèëèÿ å¸ êîëëåãè, êîòîðàÿ äîáèëàñü îò Ïå-

òèíîãî ñîñåäà çíàíèé íà ïÿò¸ðêó âìåñòî ÷åòâ¸ðêè. Ðàçíèöà â äèñòàíöèè ìåæäó óñïåõàìè ýòèõ äâóõ äåòåé

îãðîìíà. À êà÷åñòâî òðóäà ïî èòîãîâîìó ðåçóëüòàòó — ðàçíîå. Çà÷åì æå Ïåòèíó ó÷èòåëüíèöó íàêàçûâàòü

çàðïëàòîé çà ñàìîîòâåðæåííûé òðóä? Ïîýòîìó èíûå, äàæå ïðåçèäåíòñêèå ñîâåòû íå ñòîèò âîñïðèíèìàòü

áåç ðàçìûøëåíèé, òóò æå áðàòü ïîä êîçûð¸ê, ñòàíîâèòüñÿ âî ôðóíò…

Àâãóñòîâñêèé ïåäñîâåò, íà êîòîðûé ñîáèðàåòñÿ âåñü «ïåäàãîãè÷åñêèé öâåò», ìîæíî (è íóæíî!) ñäåëàòü

ìîùíûì ñðåäñòâîì ðåàëüíîé ìîäåðíèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ, à çíà÷èò è âñåé Ðîññèè.

Òðè ãîäà øëà â ñòðàíå ðåàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå». Ñîòíè øêîë è òûñÿ÷è ó÷èòåëåé

ïîëó÷èëè ïðåçèäåíòñêèå ãðàíòû. Äàæå ïðè òîì, ÷òî ñðåäè íèõ åñòü «îáìèëëèîíåííûå øêîëû» è «îáñòîòû-

ñÿ÷íûå ó÷èòåëÿ» ïî îøèáêå (èëè ïî èíûì ïðè÷èíàì), îñíîâíàÿ-òî ìàññà ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà â ðàìêàõ

ïðîåêòà — ýòî ïðîôåññèîíàëû âûñîêîãî êëàññà. Â êàæäîì ðåãèîíå — ñâîè ñàìîáûòíûå íàïðàâëåíèÿ

òâîð÷åñêîãî ïîèñêà, èííîâàöèîííûå ïðàêòèêè. Êðîìå òîãî, â êàæäîì ðåãèîíå — íåñêîëüêî ðåãèîíàëüíûõ

à òî è ôåäåðàëüíûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê. Ïðè ïîäãîòîâêå ê àâãóñòîâñêîé âñòðå÷å âûáðàòü áû ñà-

ìûå ÿðêèå, ðåçóëüòàòèâíûå, ïðîàíàëèçèðîâàòü ñ ïîìîùüþ ìåñòíûõ ìåòîäèñòîâ è ýêñïåðòîâ, èíòåãðèðî-

âàòü â îáùóþ ñèñòåìó è ïðîäóìàòü, êàêóþ àêòóàëüíóþ ïðîáëåìó (èëè ïðîáëåìû) ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ ïîìîæåò ðåøèòü êîëëåêòèâíûé îïûò èííîâàöèîííûõ øêîë. Â êàæäîì ðåãèîíå ýòî ïðîáëåìû, ñâÿçàí-

íûå ñ ðåãèîíàëüíûì ñâîåîáðàçèåì, ñ ïîòðåáíîñòÿìè ìåñòíîãî ðûíêà, ñ ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ

òåððèòîðèè. È íà àâãóñòîâñêîé êîíôåðåíöèè äàòü ñëîâî ó÷èòåëÿì — íîñèòåëÿì ýòîãî óíèêàëüíîãî îïûòà,

è äèðåêòîðàì øêîë-ìèëëèîíùèêîâ, óñïåøíî ðåàëèçóþùèì íîâàöèè. È óæ ïîâåðüòå: íå ñ ñàìîîò÷¸òàìè

Í.È. Öåëèùåâà.  Àâãóñò-2010: ñëîâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ó÷èòåëþ…
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(îáî âñ¸ì è íè î ÷¸ì) îíè âûñòóïÿò, à ñ ãëóáîêèì îñìûñëåíèåì èäåè îïûòà, åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-

êîé, äèäàêòè÷åñêîé, âîñïèòàòåëüíîé öåííîñòè.

Òðóäíî, êîíå÷íî, ñëîìàòü ñòåðåîòèï ñàìîõâàëüíûõ îò÷¸òîâ, íî äåëàòü ýòî íàäî. Ìîæåò, íå ñòîèò ïðîâîäèòü

è ïðåäìåòíûå ñåêöèè. Êàê ïðàâèëî, íà íèõ îáñóæäàþòñÿ ÷àñòíîìåòîäè÷åñêèå âîïðîñû. Íå ëó÷øå ëè ïîä-

÷èíèòü ïðàêòè÷åñêóþ ÷àñòü ðàáîòû êîíôåðåíöèè îáñóæäåíèþ ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè ñòåðæíåâîé èäåè,

ðàñêðûòîé â äîêëàäå íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè? Âîçìîæíîñòè äëÿ ýòîãî — ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå: ïðîåêò-

íûé ñïîñîá îðãàíèçàöèè êîíôåðåíöèè, ñâîáîäíàÿ äèñêóññèÿ; äåëîâàÿ èãðà, «ìîçãîâîé øòóðì» — äà ìàëî

ëè ñåãîäíÿ ðàçðàáîòàíî ñïîñîáîâ êîëëåêòèâíîãî ðåøåíèÿ âàæíåéøèõ ïðîáëåì! Íî ê ýòîìó íàäî ñåðü¸ç-

íî ãîòîâèòüñÿ, çàðàíåå ïðîäóìàòü, êàêèå âîïðîñû äîëæíà ðåøèòü êîíôåðåíöèÿ. Íå ïîãîâîðèòü î íèõ,

à èìåííî ðåøèòü. È äàòü ñëîâî, ïðåæäå âñåãî, ó÷èòåëÿì. Íèêòî ëó÷øå èõ íå ñìîæåò ñîâåðøåíñòâîâàòü

(ìîäåðíèçèðîâàòü) ïðàêòèêó, ïîäñêàçàòü ïóòè ê ýòîìó. Òîãäà è áóäóò ó÷èòåëÿ «ñïîðèòü, óâëåêàòüñÿ, óáåæäàòü»,

êàê ýòî áûëî êîãäà-òî â Íèæíåì Òàãèëå. Îíè ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü âûñêàçàòü ñâîþ ïîçèöèþ ïî ïðîáëåìå,

ñîîòíåñòè å¸ ñ ïîçèöèåé êîëëåã. À ãðàìîòíîå íàó÷íîå óïðàâëåíèå ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîçâîëèò âûðàáî-

òàòü êîíñîëèäèðîâàííóþ ïîçèöèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ðåãèîíà, êîòîðàÿ ñòàíåò åãî îáùåñòâåí-

íûì êàïèòàëîì. Àâãóñòîâñêàÿ êîíôåðåíöèÿ âûïîëíèò ïðè ýòîì ñâî¸ îñíîâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå — áûòü

êîëëåêòèâíîé øêîëîé ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ó÷èòåëåé, ïðîðûâîì ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè. 

È âàæíûì çâåíîì â ñòðîèòåëüñòâå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ýòó ðîëü àâãóñòîâñêàÿ êîíôåðåíöèÿ, âûïîëíèò

ñ åù¸ áîëüøåé óñïåøíîñòüþ, åñëè ñòàíåò âûðàçèòåëåì îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, åãî ðóïîðîì. Çàë è ïðåçè-

äèóì — ïðåêðàñíîå óñëîâèå äëÿ äèàëîãà ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ñ âëàñòüþ (ïî àíàëîãèè ñ îòêðûòû-

ìè òåëåâèçèîííûìè áåñåäàìè Â.Â. Ïóòèíà ñ íàðîäîì). Íà òàêîé ïðÿìîé äèàëîã è íóæíî-òî ìèíóò 30–40.

Íî óæ âîïðîñû ïîäãîòîâèòü ïî ïðîáëåìàì ïðèíöèïèàëüíûì, îáùåçíà÷èìûì, êîòîðûå, âïîëíå âîçìîæíî,

ïîòðåáóþò îò âëàñòè èõ ðåøåíèÿ ñ ïîìîùüþ ðåãèîíàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ.

Âîò îäíà èç òàêèõ ïðîáëåì. Ãîäàìè ñòîíóò äèðåêòîðà øêîë îò øêâàëà çàïðîñîâ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçà-

öèé — âñå, êîìó íå ëåíü, òðåáóþò îò øêîëû îò÷¸òîâ, ñïðàâîê, èíôîðìàöèè. Æóðíàë «ÍÎ» ðåãóëÿðíî ïè-

øåò îá ýòîì óæå ëåò äåñÿòü (ïîñëåäíþþ ïóáëèêàöèþ î õàðàêòåðå çàïðîñîâ ñì.:  ¹ 6. 2008). Ïðè÷¸ì

èçîáðåòàòåëüíîñòü ÷èíîâíèêîâ ïðîñòî ïîðàçèòåëüíà: îíè ïðèäóìàëè «çàïðîñû-ïðåäîñòåðåæåíèÿ». Êà-

êîâî, à? Âîò è âûñòóïèòü áû äèðåêòîðàì øêîë ïóáëè÷íî, ïðè âñ¸ì ÷åñòíîì íàðîäå ïðîòèâ ýòîé äåëîâîé

èíêâèçèöèè. Ñîáðàòü âñå ïðèñëàííûå äèðåêòîðó íåíîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ «ñâåðõó» (à èõ áûâàåò äî

130 â ìåñÿö), âû÷ëåíèòü íàèáîëåå íåëåïûå («äàòü îò÷¸ò îá óíè÷òîæåíèè áðîäÿ÷èõ ñîáàê è êîøåê»,

«äàòü îò÷¸ò î âûâîçå ìóñîðà è ôåêàëèé èç óëè÷íîãî òóàëåòà» è òîìó ïîäîáíûå), ñíàáäèòü âñ¸ ýòî õðîíî-

ìåòðàæåì âðåìåíè, çàòðà÷åííîãî íà ýòó îò÷¸òíóþ «òóàëåòîïèñü», è êîðîòêî îáíàðîäîâàâ íàèáîëåå êðà-

ñî÷íûå ïëîäû äèðåêòèâíîãî ðàçóìà, ïåðåäàòü Ñàìîìó Âûñîêîìó Ëèöó ñ ïî÷òåíèåì ïîñëà, âðó÷àþùåãî

âåðèòåëüíóþ ãðàìîòó. Áóäüòå óâåðåíû: ðåàêöèÿ âîñïîñëåäóåò íåçàìåäëèòåëüíî â âèäå «âîïðîñîâ-ïðå-

äîñòåðåæåíèé» ðóêîâîäèòåëÿì òåõ ñòðóêòóð, êîòîðûå èìåþò ñòðàñòü ê ïîäîáíûì ýïèñòîëàì. È îïàñàòü-

ñÿ ýòîãî øàãà íå ñòîèò: ìñòèòü äèðåêòîðó, îñìåëèâøåìóñÿ ïðåäàòü ïóáëè÷íîìó îñìåÿíèþ ýòó áþðîêðà-

òè÷åñêóþ, ïðîñòèòå, äóðü — ñåáå äîðîæå: ñëèøêîì ìíîãî ñâèäåòåëåé…

Ïî÷åìó íèêîãäà íå èñïîëüçóåòñÿ â ðàáîòå àâãóñòîâñêîé êîíôåðåíöèè òàêîé ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì âû-

ðàæåíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, êàê êîëëåêòèâíûé çàïðîñ ðóêîâîäèòåëÿì ãîñóäàðñòâà (ïî àíàëîãèè ñ äå-

ïóòàòñêèì çàïðîñîì)? Ñêàæåì, õîòÿ áû ïî òàêîé ÷àñòíîé, íî îñòðîé ïðîáëåìå. Â Ãîä ó÷èòåëÿ ïåäàãîãè÷å-

ñêîìó êîðïóñó ñòðàíû íàíåñåíî ãëóáî÷àéøåå ïóáëè÷íîå îñêîðáëåíèå ñåðèàëîì «Øêîëà». Ýòî «ïîù¸÷è-

íà îáùåñòâåííîìó âêóñó». Ñî øêîëîé ñâÿçàíû ñîòíè òûñÿ÷ ñåìåé. È âñåì èì ïîêàçàëè «êóêèø» — âîò êàê



è êåì âûïîëíÿþòñÿ âàøè, ãîñïîäà ðîäèòåëè, îáðàçîâàòåëüíûå çàïðîñû… Ïðîòåñòíûå ãîëîñà ó÷èòåëüñòâà

î ñåðèàëå «Øêîëà» çâó÷àëè è â ïðåññå, è íà ðàçëè÷íûõ ñàéòàõ Èíòåðíåòà. Íî ðåàêöèÿ… íóëåâàÿ. 

Ïðåçèäåíò — «ïðîòèâíèê âñÿ÷åñêèõ çàïðåòîâ è öåíçóðû». Íî, êàê ãîâàðèâàë ñáðîøåííûé ñ êîðàáëÿ ñîâðå-

ìåííîñòè êëàññèê, «åñòü êîìïðîìèññû è êîìïðîìèññû». Çàïðåò íà ìûñëü, íà ëþáîå õóäîæåñòâåííîå îñ-

ìûñëåíèå äåéñòâèòåëüíîñòè, ýòîò «ðåàëèçì áåç áåðåãîâ» (Ðîæå Ãàðîäè), — ïðåñòóïëåíèå. À âîò çàïðåò íà

ïóáëè÷íóþ ïîøëîñòü, íà ñêàáð¸çíîñòü — íåîáõîäèìîñòü, íðàâñòâåííûé èìïåðàòèâ è äîëã âëàñòè, ïðèçâàí-

íûé çàùèùàòü îáùåñòâî. Èíà÷å «ãàéãåðìàíèêè» ðàñïëîäÿòñÿ, êàê çàïå÷íûå òàðàêàíû. Äà è ðàñïëîäèëèñü

óæå, ïðåâðàùàÿ æèçíü îáùåñòâà â ïîäîáèå îòõîæåãî ìåñòà. Ïî÷åìó áû íå ïðèíÿòü íà àâãóñòîâñêîì ïåäñî-

âåòå îáðàùåíèå ê Ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ èëè Ïðåçèäåíòó — ìåìîðàíäóì, ïðîòåñòóþùèé ïðîòèâ ðàçðóøåíèÿ

íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêèõ íîðì îáùåñòâåííîãî áûòèÿ? Ïðåäñòàâüòå ñåáå: ñîòíè ïèñåì è òåëåãðàìì ëÿãóò íà

ñòîë ãëàâû àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà. Íå øóòêà, îò òàêîãî êîëè÷åñòâà «ãîëîñîâ ñíèçó» íå îòìàõí¸øüñÿ,

íå îòìîë÷èøüñÿ. Ìîæåò, è èçìåíèò Ïðåçèäåíò ñâî¸ îòíîøåíèå ê çàïðåòàì…

Ïðåîäîëåòü ñîöèàëüíóþ àïàòèþ, êîíå÷íî æå, î÷åíü ñëîæíî. Íàñ ñòîëüêî ðàç îáìàíûâàëè, ÷òî ëþäè ïåðå-

ñòàëè âåðèòü â ñâîþ âîçìîæíîñòü ÷òî-òî èçìåíèòü â æèçíè. Íî âåðó òåðÿòü íå ñòîèò... 

Ðåãèîíû îáëàäàþò ñåãîäíÿ ìîùíûìè íàó÷íûì, ìåòîäè÷åñêèì, èññëåäîâàòåëüñêèì ïîòåíöèàëîì.

Íà ìíîãèå, ñàìûå àêòóàëüíûå çàïðîñû ó÷èòåëÿ-ïðàêòèêè ïîëó÷àþò îòâåòû îò ó÷¸íûõ è ìåòîäèñòîâ, ðà-

áîòàþùèõ â èíñòèòóòàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, â öåíòðàõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ (áûâøèõ ãîðîäñêèõ

è ñåëüñêèõ ìåòîäêàáèíåòàõ), îò ïðåïîäàâàòåëåé ïåäàãîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è óíèâåðñèòåòîâ. Ñîåäè-

íèòü ýòîò íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé áàãàæ ñ èííîâàöèîííûìè ïðàêòèêàìè è ïðåäñòàâèòü íà àâãóñòîâñêîé

êîíôåðåíöèè, — êàêîé áû ýòî áûë êîíñòðóêòèâíûé, ôîðìèðóþùèé îáìåí îïûòîì, êàêîé ïðåêðàñíûé

âñåðîññèéñêèé ìàñòåð-êëàññ…

Ó÷èòåëÿ íè íà éîòó íå óòðàòèëè èíòåðåñ ê ñâîåé ïðîôåññèè, î ÷¸ì ñâèäåòåëüñòâóåò õîòÿ áû ïåðå÷åíü ïåäà-

ãîãè÷åñêèõ èçäàíèé â êàòàëîãå Àãåíòñòâà «Ðîñïå÷àòü». Íå óòðàòèëè îíè èíòåðåñ è ê ñâîåìó ïðîôåññèîíàëü-

íîìó îáùåíèþ â àâãóñòå. È ñ òàêîé æå ðàäîñòüþ, ñ òåì æå èíòåðåñîì, êàê èõ ïðåäøåñòâåííèêè, ñòàíóò ó÷à-

ñòâîâàòü â ðàáîòå àâãóñòîâñêîé êîíôåðåíöèè, ñòîèò òîëüêî îòêàçàòüñÿ îò øàáëîíà è ôîðìàëèçìà.

Íà ïóòè ñòðîèòåëüñòâà íàøåé íîâîé øêîëû ïðèä¸òñÿ ðåøèòåëüíî ìåíÿòü ïðèîðèòåòû, èáî â îñíîâå

íîâîé øêîëû — êîìïåòåíòíûé, øèðîêî îáðàçîâàííûé ó÷èòåëü ñ âûñîêèì îáùåñòâåííûì (õîðîøî áû

è ñ ôèíàíñîâûì!) ñòàòóñîì. Ïóñòü õîòÿ áû îäèí ðàç â ãîäó íà àâãóñòîâñêîé êîíôåðåíöèè Âûñîêèå

è Ñàìûå Âûñîêèå Ëèöà çàéìóò ìåñòî â çàëå, à â ïðåçèäèóì ñÿäóò íîñèòåëè ñàìûõ ÿðêèõ, ïåðñïåêòèâíûõ

íîâàòîðñêèõ ïðàêòèê. Àâãóñòîâñêèå êîíôåðåíöèè òîæå íóæíî ìîäåðíèçèðîâàòü. Çà äâà âåêà îíè äîêà-

çàëè ñâîþ æèçíåñïîñîáíîñòü, íàäî òîëüêî çàìåíèòü èõ íûíåøíåå âûõîëîùåííîå ñîäåðæàíèå ñîâðå-

ìåííûì, òâîð÷åñêèì, ÷åëîâå÷íûì.

À íà÷àòü õîðîøî áû ñ òîãî, ÷òî íà î÷åðåäíîì ãëàâíîì ïåäñîâåòå ñòðàíû, êîòîðûé ñêîðåå âñåãî áóäåò

ïðîõîäèòü ïî ïðèâû÷íîìó ñöåíàðèþ, ñ ïðèâû÷íûì ïðåçèäèóìîì è ïðèâû÷íûì äîêëàä÷èêîì, îòêðûâàþ-

ùåå âñòðå÷ó Îôèöèàëüíîå Ëèöî òåì íå ìåíåå ñêàæåò: «Ñëîâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ó÷èòåëþ!..»

Ýòîò âûïóñê æóðíàëà òðàäèöèîííî ïîñâÿù¸í 

àâãóñòîâñêèì êîíôåðåíöèÿì è òåì ïðîáëåìàì, êîòîðûå, ïî âàøèì ïèñüìàì 

è ïî-íàøåìó ìíåíèþ, äîñòîéíû îáñóæäåíèÿ íà âñåðîññèéñêîì ïåäàãîãè÷åñêîì ôîðóìå.

Í.È. Öåëèùåâà.  Àâãóñò-2010: ñëîâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ó÷èòåëþ…


