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Начнём с постановки проблемы. Нередко 
можно услышать сетования на то, что 

современные подростки-старшеклассники 
ничего не хотят, ничего не умеют, ничем не 
интересуются, кроме компьютеров и всяких 
гаджетов и виджетов. Как же учителя с ними 
в школе справляются, ведь они никого не 
слушают и никто для них не авторитет. 
Сидят на уроках, копаются в своих телефо-
нах и совсем не думают о будущем, надеясь, 
что как-то само собой всё устроится. Какие 
они трудные и неуправляемые, эти совре-
менные подростки! А разве мы, учителя, не 
также себя ведём на курсах повышения ква-
лификации? Когда курсы «пустые», а при-
сутствовать надо, то мы тоже слушать лекто-
ра не будем, а окунёмся в телефон или зай-
мём себя рабочей писаниной, а вот когда 
интересно рассказывают, ведут с нами диа-
лог, предлагают интересные формы работы, 
то мы активны и нас не надо организовы-
вать, мы сами погружаемся в работу и свои 
телефоны мы даже отключить готовы ради 
интересного занятия. Правило Карнеги 
работает так: если тема и способ изложения 
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Гениальный Дейл Карнеги образно и коротко сформулировал ключевое правило 
взаимопонимания и притяжения людей друг к другу: «Лично я люблю земляни-
ку со сливками, но рыба почему-то предпочитает червяков. Вот почему, когда 
я иду на рыбалку, я думаю не о том, что люблю я, а о том, что любит рыба». 
А теперь попробуем это правило применить в обучении старшеклассников.

материала соответствуют потребностям 
целевой аудитории (учителя, завучи, дирек-
тора и т.д.) и нашим ожиданиям, то мы «на 
крючке».

Вот и в школе также. Одни и те же под-
ростки 8–11 классов для одного учителя 
являются трудными, а другой с ними легко 
управляется. Причина в том, что первый учи-
тель идёт от себя: хочет взять класс автори-
тетом и заставить делать то, что положено, 
а второй отталкивается от потребностей 
детей и старается представить себя на месте 
детей: «а если я буду делать это задание, мне 
самому-то будет интересно?».

Попробуем разобраться, в чём заключа-
ются потребности современных подростков 
и как можно построить образовательный 
процесс в школе, чтобы у детей проснулся 
интерес к учёбе, а учителю не приходилось 
тратить энергию на дисциплину.

Обратимся к пирамиде потребностей 
Абрахама Маслоу. Он доказал, что люди 
имеют множество различных потребностей, 
но также полагал, что эти потребности можно 
разделить на пять основных категорий:
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1.	Физиологические: голод, жажда, половое 
влечение и т. д.

2.	Потребности в безопасности: комфорт, 
постоянство условий жизни, чувство уве-
ренности, избавление от страха и неудач.

3.	Социальные: социальные связи, общение, 
привязанность, забота о другом и внима-
ние к себе, совместная деятельность.

4.	Познавательные потребности: знать, 
уметь, исследовать.

5.	Престижные: самоуважение, уважение 
со стороны других, признание, достиже-
ние успеха и высокой оценки, служеб-
ный рост.

6.	Эстетические потребности: гармония, 
порядок, красота.

7.	Духовные: познание себя, своих способ-
ностей и предназначения, самоактуали-
зация, самовыражение, самоидентифи-
кация.

Далее по порядку относительно подростка.

Физиологические потребности

У слова «подросток» однокоренные слова 
рост и росток. Организм подростка стреми-
тельно растёт, поэтому он всё время хочет 
есть, и желательно сладенькое. Мальчики 
встают поесть даже ночью, и это нормально, 
потому что физическая и умственная нагруз-
ка подростка достаточно велика и организм 
постоянно требует питания. Думать спосо-
бен сытый и выспавшийся подросток, а если 
класс учится во вторую смену, то какой бы 
интересный урок ни задумал учитель, про-
дуктивность его всё равно равна нулю, так 
как все дети к шести часам вечера уже уста-
ли и хотят есть, а впереди ещё два урока, на 
которые просто не хватает сил, причём не 
только у детей, но и у самих учителей. У них 
такие же потребности. Что делать? Ставить 
последними уроки, не требующие высокий 
умственной активности.

Потребность в безопасности: комфорт, 
постоянство условий жизни, чувство уверен-
ности, избавление от страха и неудач.

Никогда ученик не потянется к учителю, 
от которого исходит опасность в виде грубо-
го слова, ироничной шутки (после которой 
над тобой будет смеяться весь класс), лич-
ной неприязни (она меня терпеть не может, 

поэтому я за две ошибки получаю «3», 
а Петров —«4»), получения низкой отметки 
(я ничего не понимаю по химии, а возмож-
ности переписать контрольную нет, поэтому 
за четверть у меня всегда единственная 
«тройка»).

В нашем лицее уже давно успешно при-
жилась технология разноуровневого обуче-
ния, основные правила которой заключают-
ся в следующем:

1.	Не дотягивать всех учащихся до единого 
уровня, а создавать условия каждому 
в меру его потребностей, сил и желания.

2.	Предложение учащимися разноуровне-
вых по сложности заданий. Ученик имеет 
право выбора уровня.

3.	Последовательное освоение и сдача уров-
ней — ключевая идея этого подхода. 
Справился с низким уровнем на «отлич-
но», пробуешь средний уровень и т. д.

4.	Для получения оценки «3» необходимо 
знание не менее 50% из числа предло-
женных в данный период времени тем, на 
«4» — 70–80%, на «5» — 90–100%.

5.	При подготовке к практическому заня-
тию можно выбрать любой уровень зада-
ний и повысить свою обычную отметку.

6.	Можно 1 раз переписать контрольную 
работу: либо есть желание повысить 
отметку за предыдущий уровень, либо 
можно выбрать уровень сложнее и попро-
бовать свои силы. В журнал идёт наилуч-
ший результат.

Социальные потребности: общение, 
совместная деятельность, привязанность, 
забота о другом и внимание к себе, социаль-
ные связи.

Подростку очень важно быть вместе со 
сверстниками. У них позиция такая: не 
важно, что я делаю, важно с кем я это делаю. 
Конечно, не на всех уроках можно организо-
вать групповую работу в силу специфики 
содержания, но такие уроки всегда интерес-
ны и продуктивны, по сравнению с традици-
онными. Поначалу сложно бывает самому 
учителю управлять групповой работой, 
чтобы урок не превращался в «базар», но 
потом всё встаёт на свои места и дети тоже 
осваивают логику работы и конечный резуль-
тат. Детям нравится, что на уроке можно пого-
ворить, радуются, когда получается внести 
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вклад в работу группы, нравится, когда тебя 
выбирают сверстники для групповой рабо-
ты. Про обучение в сотрудничестве (команд-
ная, групповая работа) написано очень много. 
Учителя нашего лицея реализуют групповую 
работу следующим образом.

Группам даётся задание, которое выпол-
няется либо по частям (каждый ученик 
выполняет свою часть), либо по «вертушке» 
(каждое последующее задание выполняется 
следующим учеником, начинать может либо 
сильный ученик, либо слабый). При этом 
выполнение каждого задания объясняется 
каждым учеником и контролируется всей 
группой. После выполнения заданий всеми 
группами учитель даёт тест на проверку 
понимания нового материала. Задания теста 
учащиеся выполняют индивидуально, вне 
группы. Учитель дифференцирует сложность 
заданий для сильных и слабых учеников. 
Оценки за выполнение индивидуальных 
заданий (теста) суммируются на группу 
и объявляется общая оценка группе. Таким 
образом, соревнуются не сильные со слабым, 
а каждый, стараясь выполнить свои задания, 
как бы соревнуется сам с собой, т. е. со 
своим ранее достигнутым результатом. 
И сильный, и слабый ученик, таким образом, 
могут принести группе одинаковые оценки 
или баллы.

Также многие учителя стали осваивать 
технологию «дебаты». Дебаты в учебном про-
цессе выступают в следующих формах:

—как форма урока, предполагающего осо-
бый способ работы с содержанием учеб-
ного материала;

—как элемент урока: актуализация знаний, 
организация самостоятельной работы 
учеников, обобщение, систематизация, 
закрепление учебного материала, обе-
спечение «обратной связи»;

—как форма аттестации и тестирования 
учащихся;

—как форма организации внеучебной дея-
тельности (например, научно-исследова-
тельской, воспитательной, клубной др.).

Дебаты позволяют развивать умение зада-
вать и отвечать на вопросы, воспитывать тер-
пимость к иным точкам зрения, способствуют 
развитию критического мышления, помога-
ют подростку преодолеть неуверенность 

припубличном выступлении, способствуют 
развитию навыков саморегуляции и самокон-
троля в напряжённых моментах дискуссии.

Познавательные потребности: знать, 
уметь, исследовать.

Подросток продолжает познавать мир 
людей и отношений, мир предметов, мир про-
фессий, однако он не ведёт беседы со взрос-
лыми как носителями интересующей инфор-
мации и не читает книги, а всё, что ему любо-
пытно, он ищет в Интернете. Они ходят 
не в библиотеку, а на сайты, они читают тек-
сты не из книг, а с ноутбуков и планшетов, они 
не переписывают бытовую информацию, 
а фотографируют её, они ходят на свидание 
по скайпу, у них основная игрушка это ком-
пьютер с безграничными социальными сетя-
ми, форумами и играми. Они пользуются 
современными техническими средствами, 
и было бы странно стирать, полоскать и отжи-
мать вручную при наличии современной сти-
ральной машины.

Познавательные потребности у подрост-
ков дифференцированы и зависят от спо-
собностей, от личных интересов, от личности 
учителя, от профессии родителей, поэтому 
не может быть одинакового интереса ко всем 
урокам, но интерес возникает не только 
к содержанию предмета, но и к формам 
и методам работы, используемым учителем. 
И всегда в приоритете будут те педагоги, 
которые умеют применять проблемные мето-
ды обучения и информационно-коммуника-
ционные технологии.

Сейчас стало модным разрабатывать про-
екты, и в этом есть рациональное зерно, так 
как выполнить проект — это не только собрать 
материал, необходимую информацию по теме, 
но и применить добытые знания на практике, 
например: провести экскурсию, оформить 
стенды, подготовить по возможности видео 
или фотосъёмку, озвучить видеофильм, при-
влечь родителей, представителей социума, 
организовать встречи с интересными людьми 
(не ветеранами войны, а преподаватели вузов, 
известными спортсменами, руководителями 
предприятий и т. п.), подготовиться к конфе-
ренции, сделать конкретное практическое 
дело, провести мероприятие в младших клас-
сах. Такая деятельность очень интересна 
старшеклассникам, однако остро стоит вопрос 
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меры: если каждый учитель будет давать 
такие домашние задания, то дети найдут гото-
вые разработки в Интернете. Надо понимать, 
что количественный подход всегда противо-
речит качественному.

Поэтому наши учителя помимо проектов 
активно используют и другие домашние зада-
ния. Это может быть поиск интересной 
информации по новой теме в Интернете, раз-
работка разных видов кроссвордов и их 
решение на следующем уроке (или конкурс 
стенгазет с кроссвордами, которые решают 
все «мимо проходящие»), систематизация 
материала из учебника или Интернета в виде 
схемы, таблицы, разработка презентации, 
написание рецензии на книгу или статью, 
подготовка доклада и три контрольных вопро-
са к одноклассникам, которые выставляют 
докладчику отметку за содержание, презен-
тацию и ответы на вопросы слушателей.

Престижные потребности: самоуваже-
ние, уважение со стороны других, признание, 
достижение успеха и высокой оценки, 
карьерный рост.

Особо значимым для личности является 
успех в ведущем виде деятельности. Для 
дошкольника это игра, для школьника — 
учёба, а у взрослого человека — профессио-
нальная деятельность. Подросток чувствует 
себя успешным, если переживает успех 
в учёбе и у него есть друзья, такие же успеш-
ные в учёбе. Логика рассуждений такая: 
я хорошо учусь, поэтому я доволен сам 
собой, мной довольны родители, у меня впе-
реди есть перспектива поступить в вуз, 
почувствовать вкус студенческой жизни, 
получить высшее образование и найти хоро-
шую работу, а с таким фундаментом я буду 
востребован противоположным полом для 
создания семьи. В результате я доволен жиз-
нью и у меня нет необходимости прибегать 
к алкоголю и наркотикам для искусственного 
получения удовольствия. Подросток должен 
понимать, что сам себя не обманешь и в чело-
веческом обществе, как в природе, выживает 
сильнейший. Любой «школьный шут» где-то 
в глубине души завидует перспективному 
будущему хорошистов и отличников и тихо 
их ненавидит, стараясь их как-то принизить, 
типа они не современные, скучные зубрилки, 
прогибающиеся под учителей и родителей, 

одетые в китайские бренды и не умеющие 
тусить на дискотеке… Так ведёт себя подро-
сток с нереализованными потребностями в 
престижности, доставляя массу пережива-
ний прилежным в учёбе детям.

В нашем лицее уже много лет практикует-
ся лекционно-семинарская и зачётная систе-
ма и качество знаний учащихся оценивается 
по результатам промежуточной и итоговой 
аттестации. Приближение организации учеб-
ного процесса к вузовской системе за счёт 
увеличения доли самостоятельной работы 
при обязательном поэтапном контроле со 
стороны учителей, проведение учебных 
занятий в виде лекций, семинаров, лабора-
торных и практических работ, конференций, 
зачётных уроков и олимпиад способствуют 
приближению старшего школьника к пози-
ции студента. Увеличивается степень свобо-
ды, но и увеличивается степень ответствен-
ности, и 10–11-классники с удовольствием, 
совершенно осознанно примеряют на себя 
эту роль студента.

Промежуточная аттестация осуществляет-
ся в 5–9 классах по триместрам, в 10–11 — 
по полугодиям. В профильных 8–11 классах 
проводится промежуточная аттестация два 
раза в год (зимняя зачётная неделя и весен-
няя сессия) по предметам углублённого изу-
чения. Количество предметов и их выбор 
определяются педагогическим советом 
лицея с учётом особенностей содержания 
изучаемых курсов. Зачётные работы могут 
проходить в разнообразных формах: много-
вариантная контрольная работа, устно 
по билетам, защита проектов, тест, творче-
ское задание, а также сочетание нескольких 
форм в одной зачётной работе.

Промежуточная аттестация позволяет:
—учащемуся: увидеть свои успехи и затруд-

нения в освоении различных предметов, 
а также самостоятельно принять реше-
ние о выборе профильного класса, 
а старшеклассникам — специальности 
для получения профессионального обра-
зования;

—учителю: на основе полученных резуль-
татов качества успеваемости учащихся 
провести анализ эффективности реали-
зуемых технологий обучения; выявить 
наиболее часто повторяющиеся ошибки 
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и спланировать коррекционную работу 
с отдельными учащимися; определить 
наиболее способных учащихся для уча-
стия в предметных олимпиадах различ-
ного уровня;

—руководителю: получить сводные дан-
ные об успеваемости всему по образова-
тельному учреждению для принятия 
соответствующих управленческих реше-
ний в области создания условий для 
реализации образовательной деятельно-
сти и достижения оптимальных результа-
тов освоения учащимися образователь-
ной программы.

Духовные потребности: познание себя, 
своих способностей и предназначения, само-
актуализация, самовыражение, самоиденти-
фикация.

Высшая потребность человека — это 
потребность в самореализации. Человеку 
важно иметь дело по душе и испытывать удо-
вольствие от самого процесса деятельности. 
Ну, а если удастся ещё и достичь результата и 
дадут Нобелевскую премию, тогда можно 
считать, что жизнь удалась и состоялась пол-
ная самореализация, так как результаты 
труда признаны мировой общественностью.

Учащиеся нашего лицея с первого класса 
начинают создавать «портфолио», в котором 
накапливаются индивидуальные достижения 
в разнообразных видах учебной и внеуроч-
ной деятельности. Идея использования 
портфолио в сфере образования возникла 
в середине 80-х годов в США. В конце про-
шлого века идея применения портфолио 
в школе стала популярной во всём мире, в том 
числе и в России. Индивидуальное портфо-
лио состоит из нескольких разделов:

1.	Портфолио документов (индивидуаль-
ные образовательные достижения, 
дипломы об участии в олимпиадах, кон-
курсах, других мероприятиях);

2.	Портфолио работ (творческие работы 
ученика);

3.	Портфолио отзывов (характеристики, 
письменный анализ отношений самого 
школьника к своей деятельности и её 
результатам).

Портфолио является современной эффек-
тивной образовательной технологией и помо-
гает решать важные педагогические задачи: 

поддерживать высокую учебную мотивацию 
школьников, демонстрировать прогресс учеб-
ных достижений, может служить дополнением 
к результатам ЕГЭ или каких-либо иных форм 
экзаменов при поступлении в вуз.

Перелистывая странички своего портфо-
лио, подросток испытывает чувство гордо-
сти, состоятельности, успешности и уверен-
ности в себе. Подростку нравится, когда 
родители показывают его портфолио род-
ственникам, друзьям, коллегам, при этом 
отмечая, чьи гены он унаследовал. Ребёнок 
слышит, что он гордость семьи, его любят 
и верят в его новые успехи.

Помимо реализации себя в учёбе у каждо-
го ребёнка должно быть хобби. Если у под-
ростка нет хобби и его досуг не организован, 
то его кипучая энергия приобретает разруша-
ющую силу. Так не проще ли пойти от их инте-
ресов и вместо кружка «Мягкая игрушка» 
открыть студию современного танца, а вместо 
тренера по волейболу найти двух бывших 
спецназовцев и обеспечить их работой, 
а детей втянуть в спорт. Все родители будут 
довольны, что после школы ребёнок не шата-
ется с друзьями по улицам, по торговым цен-
трам и кафешкам, а в школе со своими же 
одноклассниками занят спортом или творче-
ством (удовлетворена потребность родителя 
в безопасности ребёнка).

Заинтересованность лицея в решении 
проблемы внеурочной деятельности объяс-
няется и новым взглядом на образователь-
ные результаты. Если предметные результаты 
достигаются в процессе освоения школьных 
дисциплин, то в достижении метапредмет-
ных, а особенно личностных результатов — 
ценностей, ориентиров, потребностей, инте-
ресов человека, удельный вес внеурочной 
деятельности гораздо выше, так как ученик 
выбирает её исходя из своих интересов, 
мотивов. У нас функционируют 4 направле-
ния деятельности, в которых задействованы 
83,1% учащихся.

Естественно-научное направление: «Ли- 
цейское научное общество», «Клуб юных 
экологов» и «Клуб знатоков математики». 
На первый взгляд, всё традиционно, однако 
подростки проявляют большой интерес 
к этим кружкам, так как темы проектов акту-
альны для подростков и близки к реальной 
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жизни, а также есть возможность представ-
ления своих разработок за рамками школы, 
а в компании друзей можно блеснуть эруди-
цией. Учащиеся лицея разрабатывают учеб-
но-исследовательские проекты, например: 
«Наркомания как единство физиологиче-
ской и психологической зависимостей», 
«Реклама глазами химика», «Реклама пива 
глазами психолога», «Использование при-
родных индикаторов», «Сравнение результа-
тов анализа очищенных сточных вод», 
«Содержание иона фтора в питьевой воде 
и зубных пастах», «Микрокристаллический 
анализ ротовой жидкости человека» и т .д. 
Когда возникает интерес, то не возникает 
традиционного вопроса: «А зачем нам это 
надо?». Разработчики проектов традицион-
но занимают 1 и 2-е места на экологическом 
форуме и областном фестивале «Юные 
интеллектуалы Среднего Урала» и продолжа-
ют свои исследования на более глубоком 
уровне. Такая деятельность способствует 
не только появлению у учащихся научного 
типа мышления, научных представлений 
о ключевых теориях, овладению методами 
и приёмами научного исследования (мета-
предметные результаты освоения ООП), но 
и достижению у детей убеждённости в выбо-
ре здорового образа жизни и вреде употре-
бления алкоголя, наркотиков, профилактики 
инфекционных заболеваний и табакокуре-
ния (личностные результаты освоения ООП).

Социально-педагогическое направление: 
«Школа будущего гражданина». Учащиеся 
и педагоги лицея систематически принима-
ют участие в благотворительных и социаль-
ных акциях: «Весенняя неделя добра» (суб-
ботники и оформление цветников на терри-
тории школы и в городских парках), «Не 
останься в стороне», «Вахта памяти», встре-
ча с ветеранами Великой Отечественной 
войны, праздник для тружеников тыла и детей 
войны, социально-педагогический проект 
«Будь здоров», «Подари ребёнку сказку», 
«Подари ребёнку игрушку», «Подари радость 
жителям микрорайона». В 2011 году были 
собраны средства для погорельцев и выпуск-
ника лицея, проходящего лечение в Санкт-
Петербурге. Участвуя в таких акциях, у под-
ростков происходит постепенное развитие 
морального сознания и компетентности 

в оказании практической помощи нуждаю-
щимся, а также формирование осознанного 
и ответственного отношения к собственным 
поступкам (личностные результаты освое-
ния ООП).

Художественно-эстетическое направле-
ние: студия изобразительного творчества, сту-
дия музицирования, вокальная, хоровая, теа-
тральная и танцевальная студии, а также 
«Клуб любителей русской словесности». Это 
направление охватывает около 42% учащихся 
лицея, из которых самые творческие личности 
ежегодно являются лидерами городского кон-
курса авторской песни, фестиваля-конкурса 
«Россия — моя судьба, моя любовь», вну-
тришкольного конкурса «Сам себе режиссёр». 
У большинства подростков наблюдается 
устойчивый интерес к творческой деятельно-
сти, так как многие дети занимаются не в 
одной, а в двух и даже трёх студиях. Данное 
направление нацелено на развитие индиви-
дуальных творческих способностей, музы-
кального и эстетического вкуса, формирова-
ние мотивационной направленности на про-
дуктивную музыкально-творческую деятель-
ность (слушание музыки, пение, инструмен-
тальное музицирование, сочинение текстов 
песен и музыки, импровизация, музыкаль-
но-пластическое движение, обучение поста-
новке и видеосъёмке клипов) (метапредмет-
ные результаты освоения ООП) — всё это 
позволяет подростку не только занять сво-
бодное время интересным делом, но и чув-
ствовать себя уверенно в любой среде 
(школьный праздник, конкурс, поход, экскур-
сия, дискотека и т.д.) и в любом коллективе 
ровесников (одноклассники, отряд летнего 
лагеря, детский клуб) (личностные результаты 
освоения ООП).

Физкультурно-спортивное направление: 
баскетбольная и волейбольная секции (для 
среднего звена школы), «Клуб любителей 
спорта», «Студия современного танца» (клуб-
ные танцы, крамп, хип-хоп, локинг, R’n’B), 
однако особой популярностью среди под-
ростков-старшеклассников пользуется сек-
ция «Детский спецназ». Ни одно школьное 
мероприятие не обходится без показатель-
ных выступлений «наших спецназовцев», 
демонстрирующих виртуозную спортивную 
подготовку, акробатику и брейк-данс, паркур, 



С Ц Е Н А Р И И  И  А Л Г О Р И Т М Ы

98

М.Н. Емельянова, 
В.Н. Гольянова
Тактические алгоритмы 
образовательного процесса 
в школе с учётом потребностей 
современного подростка
92—99

 В о с п и т а т е л ь н а я  р а б о т а  в  ш к о л е  1 / 1 5

фриван, акрострит. Ежегодно в лицее прово-
дятся дни здоровья, спортивные турниры, 
соревнования и праздники, весёлые старты. 
Тренировки и участие в соревнованиях фор-
мируют у подростков установку на система-
тические занятия спортом, умение планиро-
вать режим учебного дня и учебной недели, 
умение подбирать индивидуальный режим 
двигательной активности на основе осозна-
ния собственных возможностей и особенно-
стей организма, не допуская физических 
перегрузок (метапредметные результаты 
освоения ООП). Помимо этого, участие 
в командных или индивидуальных соревно-
ваниях способствует развитию эмоциональ-
но-волевой сферы: от подростка требуется 
умение преодолеть страх, сомнения, уста-
лость, боль, концентрировать и распределять 
внимание, быстро принимать решение в 
нестандартной ситуации, достойно пережи-
вать радость победы и горечь поражения 
(личностные результаты освоения ООП).

Таким образом, результаты освоения про-
грамм дополнительного образования подкре-
пляют достижения детей в освоении основ-
ной общеобразовательной программы обще-
го образования, то есть позволяют достичь 
прочности и долговременности личностных, 
метапредметных и предметных результатов, 
способствуют расширению возможностей 
ориентации в различных предметных обла-
стях, научном и социальном проектировании, 
профессиональной ориентации.

Объединить большую массу учащихся 
и сделать все мероприятия интересными, 
яркими, эмоциональными, вызвать у детей 
всех классов желание принять участие в кон-
курсах является достаточно сложной задачей 
для педагогов и организаторов мероприятий. 
Справиться с трудностями помогает следую-
щая тактика организации внеурочной дея-
тельности:
 Мотивация участия. Человек проявляет 

мыслительную и поведенческую актив-
ность в проблемной ситуации и в ситуа-
ции вызова, поэтому все школьные меро-
приятия проходят под лозунгом: «Выйди 
из строя! Мысли свободно!».

 Важность события. Официальность, ста-
тус, масштабность мероприятиям создают 
приглашённые статусные люди в лице 

директора, преподавателя колледжа или 
вуза. Их миссия — торжественное, офици-
альное открытие и закрытие (процедура 
награждения) мероприятия, которое уче-
никами сразу начинает восприниматься 
как важное событие школьного масштаба.

 Награждение. С точки зрения современ-
ных учащихся, лозунг «Главное не побе-
да, а участие» придумал неудачник. Быть 
победителем всегда приятно и значимо. 
Чем сложнее было испытание, тем выше 
ценится победа и сам победитель. В про-
цедуре награждения для любого челове-
ка важны три составляющие: какие были 
варианты наград и что я выиграл? Кто 
награждал? Сколько времени помнили 
«героев»?

Из личного опыта могу сказать, что количе-
ство номинаций должно быть равно количе-
ству участников (или команд). Наибольшее 
удовольствие ученикам приносят не книги, 
ручки и блокнотики, а диплом (I, II или 
III степени) и большой торт. Таким образом, 
здесь решается и нравственная задача: не 
неси торт домой, а поделись им с теми, с кем 
ты шёл к победе — всё это работает на 
сплочение класса. Награждать должны те, 
кто официально открывал мероприятие. 
Чем выше статус награждающего, тем больше 
волнения и гордости за себя испытывает 
победитель. Такие моменты имеют очень 
высокую значимость для личности и запоми-
наются надолго. А чтобы «героев» не забы-
вали на следующий день, в лицее создана 
стена достижений «Гордость школы» с фото-
графиями наиболее отличившихся учителей 
и учеников, которая постоянно обновляется. 
На фоне этой стены постоянно кто-то из уче-
ников фотографируется.
 Последействие. Все мероприятия вызы-

вают у учеников массу положительных 
эмоций и слова благодарности педагогам. 
В конце мероприятия надо раздать всем 
присутствующим в классе (или в зале) 
разноцветные листочки и попросить 
написать своё впечатление об увиденном. 
Потом отбираются самые интересные 
высказывания, из которых за 15 минут 
создаётся стенгазета. Читая на следую-
щий день отзывы одноклассников, созда-
ётся ощущение, что ты пропустил что-то 
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очень интересное, и возникающее любо-
пытство заставляет детей в следующий 
раз принять участие в делах. Сначала 
многие приходят посмотреть на других, 
затем позиция «наблюдателя» меняется 
на позицию «участника», а потом появля-
ется и вкус к победе.

Действующая модель ОУ с развитым бло-
ком направлений внеурочной деятельности 
имеет свои несомненные преимущества. 
Ежегодные результаты анкетирования роди-
телей и учащихся показывают, что 94–96% 
респондентов удовлетворены качеством 
образовательных услуг, и не только поддер-
живают направления инновационной дея-
тельности лицея, но и стремятся оказывать 
помощь в подготовке детей к участию в кон-
курсах и олимпиадах разного уровня.

Освоение современных технологий обу-
чения и занятость учителей в реализации 
программ дополнительного образования 
способствуют их профессиональному росту, 
творческой самореализации за рамками 
обязательных учебных дисциплин. Учителя 
вырабатывают индивидуальный стиль педа-
гогической деятельности и становятся инте-
ресны ученикам, которые с удовольствием 
идут к ним на уроки. Постепенно в школьном 
коллективе сформировалась корпоративная 
культура и ценностное отношение учителя 
к своей профессии (каждому человеку 
важно и интересно работать в престижной 
организации, видеть результаты своего труда 
в учениках, слышать слова благодарности от 

родителей и администрации), что обеспечи-
вает постоянный педагогический состав, 
изменения в котором происходят по объек-
тивным причинам.

Накопленные идеи и опыт позволяют учи-
телям лицея активно участвовать в профес-
сиональных конкурсах различного уровня: 
профессиональном всероссийском конкурсе 
лучших учителей РФ — 3 участника, профес-
сиональном муниципальном конкурсе 
«Лауреат» — 6 победителей, в муниципаль-
ном конкурсе «Учитель года», посвящённом 
Году учителя в России — 1 призёр, в област-
ном конкурсе «Лучший педагог-эколог 
дополнительного образования» — 1 призёр, 
в конкурсе на соискание премии губернато-
ра Свердловской области — 1 участник.

Повысив уровень мастерства учителей, 
в лицее появилась возможность достигать 
высоких результатов в развитии образова-
тельного учреждения в целом, повышать каче-
ство образовательных услуг, так как дружный 
коллектив профессионалов-единомышленни-
ков способен проявлять мобильность и гиб-
кость в решении задач любой степени слож-
ности, в том числе перестраивать образова-
тельный процесс с учётом задач и потребно-
стей современной системы образования. 
Анализ сегодняшнего состояния образова-
тельной системы лицея позволяет выделить 
его как ведущее общеобразовательное 
учреждение повышенного статуса, добиваю-
щееся высоких результатов и позитивной 
динамики своей деятельности.




