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Òåõíîëîãèÿ 
è ïðàêòèêà
ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß

Îò ðåäàêöèè

Ìû èñêðåííå ãîðäèìñÿ òåì, ÷òî â íàøåé êîãîðòå àâòîðîâ åñòü ñèëüíîå ÿäðî, âëèÿ-
þùåå íà ñóáúåêòíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü íàøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà.
Ýòî ãåíåðàòîðû ìûñëåé, êîíöåïöèé, êðåàòèâà, èäåé, ðåøåíèé, ñîçäàþùèå ýêñ-
ïåðòíûå ïëîùàäêè â íàøèõ âûïóñêàõ, ÷òîáû ÷èòàòåëè èç ÷èñëà ïðîôåññèîíàëüíûõ
ïîëüçîâàòåëåé ìîãëè îáìåíèâàòüñÿ îïûòîì, âäîõíîâëÿòüñÿ íîâûìè èäåÿìè è íàõî-
äèòü ïîääåðæêó. Ìû ëþáèì èõ ñòàòüè, óâàæàåì èõ ìíåíèå, âäîõíîâëÿåìñÿ ïîäõî-
äîì ê äåëó, âîñõèùàåìñÿ óðîâíåì çíàíèé è îòíîøåíèåì ê íåóäà÷àì, ñòðåìèìñÿ
ïðèáëèçèòüñÿ ê èõ àâòîðèòåòó è ó÷èìñÿ ó íèõ, ó÷èìñÿ, ó÷èìñÿ… ßäðî òàêèõ àâòî-
ðîâ — íàøå âñ¸. Ìû ïðèíèìàåì ïî÷òè êàê äîëæíîå òî, ÷òî îíè äåëÿòñÿ ñ íàìè
ñâîèì èíòåëëåêòóàëüíûì áîãàòñòâîì, à íàøà áëàãîäàðíîñòü èì â ñëîâàõ íå ìåðÿ-
åòñÿ, îíà èä¸ò ÷åðåç íàñ ñâîèì ëó÷îì äàëüøå. Êàæäûé àâòîð èç íàøåãî ÿäðà ïî èñ-
òå÷åíèè êàêèõ-òî ìíîãèõ ëåò (10, 20, áîëüøå…) ñòàíîâèòñÿ íàøèì ñòàðûì äðóãîì,
ñ êîòîðûì åñòü, ñðåäè ïðî÷åãî, î ÷¸ì ïîìîë÷àòü. «Âàì íå îáÿçàòåëüíî èìåòü ìíî-
ãî îáùåãî ñ ëþäüìè, êîòîðûõ âû çíàåòå ñ äåòñòâà. Íî ñ âàøèìè ñòàðûìè äðóçüÿìè
ó âàñ îáùàÿ âñÿ æèçíü», — Ë. Ëîâåòò (êàíòðè-ïåâåö).

Ñðåäè èì¸í â ðåäêîëëåãèè ÍÎ âû ìîæåòå óâèäåòü íàñòîÿùèõ ìàýñòðî — âûäàþ-
ùèõñÿ äåÿòåëåé â ïåäàãîãè÷åñêîì èñêóññòâå. Èõ èìåíà ó íàñ — íå íîìèíàëüíî,
ïðîïèñàíû è ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòîé, è ïóáëèêàöèÿìè â æóðíàëå. Â ðåäàêöèè ÍÎ
íå áûëî ïðèíÿòî ïîçäðàâëÿòü äàæå âûäàþùèõñÿ ñîâðåìåííèêîâ-êîëëåã ñ èõ þáè-
ëåÿìè íà ñòðàíèöàõ æóðíàëà. Ñåé÷àñ ìû ñäåëàåì èñêëþ÷åíèå, ïîòîìó ÷òî ïåðå-
÷åíü äàæå íåêîòîðûõ èç çàñëóã þáèëÿðà âûâîäèò åãî â êëàññèêè îòå÷åñòâåííîé íà-
óêè è ïðàêòèêè ïðè æèçíè: ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå àäàïòèâíîé ìîäåëè øêîëû, ñî-
çäàíèå ñèñòåìû èíäèâèäóàëüíîé ïîìîùè, îðãàíèçàöèÿ øêîë äëÿ òÿæåëîáîëüíûõ
äåòåé (è íîâîå íàïðàâëåíèå â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå — ãîñïèòàëüíàÿ ïåäàãîãèêà),
ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ìîñêîâñêîé øêî-
ëå, ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì è ìåòîäèê, íàïèñàíèå êíèã
è ñòàòåé ïî ïåäàãîãèêå (ïóáëèêàöèè â ÑØÀ, Èçðàèëå, Ãåðìàíèè, Êèòàå è äðóãèõ
ñòðàíàõ). 

Òàê ÷òî ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿåì ñ ãðÿäóùèì 75-ëåòèåì Åâãåíèÿ Àëåêñàíäðîâè÷à
ßìáóðãà!



Åãî «êîí¸ê», è ýòî î÷åâèäíî, — ôèëîñîôèÿ âîñïèòàíèÿ äî ñàìîé ãëóáèíû, â ñâÿçêå ðàç-
ëè÷íûõ àñïåêòîâ ïîíèìàíèÿ ÷åëîâåêà, òîò ñëó÷àé, êîãäà ïåäàãîã, ïî Ø. Àìîíàøèâèëè,
óòâåðæäàåò: «Ðåá¸íîê ñòàíîâèòñÿ ëè÷íîñòüþ íå âîïðåêè, à áëàãîäàðÿ âçðîñëîìó, êîòî-
ðûé âèäèò â í¸ì ëè÷íîñòü óæå ñåãîäíÿ, à íå òîëüêî â áóäóùåì». 

Æåëàåì çäîðîâüÿ Åâãåíèþ Àëåêñàíäðîâè÷ó è äîëãèõ ëåò ñ÷àñòëèâîé æèçíè â òîé ïàðà-
äèãìå, êîòîðóþ îí îòêðîâåííî è äî òîíêîñòåé îïèñûâàåò:

«Äëÿ ïåäàãîãà òàêîé ëàáîðàòîðèåé, â ÷àñòíîñòè, ÿâëÿåòñÿ øêîëà, ãäå, êàê â êèïÿ-

ùåì êîòëå, èñïàðÿåòñÿ âñ¸ ëèøíåå, íàíîñíîå, èñêóññòâåííîå, à â îñàäêå îñòà¸òñÿ

òîò öåííûé îïûò, êîòîðûé ïîòîì ñëóæèò îñíîâàíèåì äëÿ ãëóáîêèõ òåîðåòè÷åñ-

êèõ çàêëþ÷åíèé…

…â îòëè÷èå îò åñòåñòâîèñïûòàòåëÿ, íàáëþäàþùåãî çà ïðåäìåòîì ñâîåãî èññëåäî-

âàíèÿ ñî ñòîðîíû, ïåäàãîã, îáðàçíî ãîâîðÿ, íàõîäèòñÿ îäíîâðåìåííî è â “êîëáå”,

ãäå îí íåïîñðåäñòâåííî âçàèìîäåéñòâóåò ñ ðåá¸íêîì, è âíå å¸, — êîãäà îí èçó÷àåò

ýòîò ïðîöåññ. Â ñîâðåìåííîé íàóêå ýòî íàçûâàåòñÿ âêëþ÷¸ííûì ôîðìèðóþùèì ýêñ-

ïåðèìåíòîì. Ñëîæíåéøàÿ ïîçèöèÿ, êîãäà òû îäíîâðåìåííî ÿâëÿåøüñÿ è ýêñïåðèìåí-

òàòîðîì, è èñïûòóåìûì. Îíà òðåáóåò ïðåäåëüíîé èñêðåííîñòè, ñàìîêðèòè÷íîñòè

è áåññòðàøèÿ ýêñïåðèìåíòàòîðà, ãîòîâîãî ÷åñòíî çàôèêñèðîâàòü â ïðîòîêîëå âñ¸

óâèäåííîå, âêëþ÷àÿ ñîáñòâåííûå ïðîñ÷¸òû, ãëóïîñòè è ëÿïñóñû, äîïóùåííûå â ðàáî-

òå ñ äåòüìè». («Ïåäàãîãè÷åñêèé äåêàìåðîí», 2010)

«Ìû äîëæíû áûëè ó÷èòûâàòü â ñâîåé ðàáîòå âñå âîçìîæíûå, êàê ïðèíÿòî ãîâîðèòü

ó ìåäèêîâ, ïðîòèâîïîêàçàíèÿ, äàáû çàðàíåå ïðåäñòàâëÿòü ñåáå, îòêóäà îæèäàòü íàïà-

äîê, ê ñîæàëåíèþ, íåèçáåæíûõ â íàøåì íåâðîòèçèðîâàííîì è îòðàâëåííîì âçàèìíûìè

ïîäîçðåíèÿìè ñîöèóìå.

…óïðàâëåíèå òâîð÷åñêèì ïðîöåññîì â íàóêå, èñêóññòâå è ïåäàãîãèêå, êîòîðàÿ, ÷òî

áû òàì íè ãîâîðèëè, ñóùåñòâóåò íà ãðàíè èñêóññòâà è íàóêè, ïðîöåññ åñòåñòâåí-

íûé, çàêîíîìåðíûé è îïðàâäàííûé.

Ïåäàãîãè÷åñêîå òâîð÷åñòâî ñòîëü ðàçíîîáðàçíî è ìíîãîïëàíîâî, ÷òî, åñëè ïðîäîë-

æèòü àíàëîãèþ ñ íàóêîé è èñêóññòâîì, ñðàçó ñòàíåò î÷åâèäíî: îíî îäíîâðåìåííî

òðåáóåò è êâàëèôèöèðîâàííîãî íàó÷íîãî ðóêîâîäñòâà è èçîùð¸ííîé ðåæèññóðû.

Ñî÷åòàíèå òîãî è äðóãîãî îïðåäåëÿåò ñïåöèôèêó óïðàâëåíèÿ òâîð÷åñêèìè ïðîöåñ-

ñàìè â øêîëå».

(«Óïðàâëåíèå ñòàáèëèçàöèåé è ðàçâèòèåì òâîð÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ñîâðåìåííîé øêî-
ëå», 2003)

Ýòè ñëîâà è âçãëÿäû íå ìîãóò íå âîëíîâàòü íàñ. Õîòåëîñü áû äóìàòü, ÷òî îíè ðîäíÿò íàñ
è ñ àâòîðîì, è ñ åãî òâîð÷åñòâîì.

Îò ðåäàêöèè
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