
Êîëîíêà ãëàâíîãî ðåäàêòîðà

ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÛÉ ÊÎÄ ÑÎÄÐÓÆÅÑÒÂÀ: 
îò ïàìÿòè — ê äåëàì è äåëó ïî äóøå

Â îáðàçîâàíèè, êàê è â æèçíè, äà ïî÷òè êàê â ñïîðòå, åñòü ñîáûòèÿ, ïî ñâî-
åìó õàðàêòåðó è ñòðàòåãèÿì ñðàâíèìûå ñî ñïðèíòîì è ìàðàôîíîì, ãäå
òðåáóþòñÿ è ïðîÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå óðîâíè âûíîñëèâîñòè è ñêîðîñòè.

Â ñïðèíòå èìåþò çíà÷åíèå ÿðêèå, íî ñêîðîòå÷íûå èíèöèàòèâû: çäåñü âàæíî
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ýíåðãè÷íîì ñòàðòå, ïîääåðæàíèè ìàêñèìàëüíîé ñêîðîñòè
è ðåçóëüòàòèâíîñòè çà êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Â ìàðàôîíå âàæíî êîí-
òðîëèðîâàòü çàäàííûé òåìï, ÷òîáû ýêîíîìèòü ýíåðãèþ è ïðèéòè ê äàëüíåìó
ôèíèøó â õîðîøåì ðåñóðñå, à öåííîñòü îïðåäåëÿåòñÿ íå ñèþìèíóòíûì ýô-
ôåêòîì, à ñïîñîáíîñòüþ ïðàâèëüíî çàêëàäûâàòü ôóíäàìåíò äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðå-
àëüíîãî è äîñòèæèìîãî ðåçóëüòàòà â îáîçíà÷åííûé ïåðèîä. Çà íåñêîëüêî ìè-
íóâøèõ íåäåëü ÿ è ìîè êîëëåãè èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ ÐÔ è äàæå ñòðàí ñòàëè ñâè-
äåòåëÿìè è ó÷àñòíèêàìè íåñêîëüêèõ òàêèõ ñîáûòèé, êîãäà âàæíû íàøà ïîäãî-
òîâêà è îïûò äëÿ áûñòðûõ ðåçóëüòàòîâ, è òàêæå ðåøàþòñÿ çàäà÷è, òðåáóþùèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè è òåðïå-
íèÿ, íàøåé âêëþ÷¸ííîñòè è ðàáîòû íà ìàêñèìóìå. Âñ¸ ýòî — â åäèíîé è ìîùíîé ðàáîòå ìåæäóíàðîäíîãî
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîíãðåññà «Èíòåëëåêòóàëüíûé êîä Ñîäðóæåñòâà».

Íî è íå òîëüêî. Ïîýòîìó î ÷åðåäå ÿðêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñîáûòèé íèæå.

23–24 îêòÿáðÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïðîøëà IV Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ
«Óíèâåðñèòåò, îòêðûòûé ðåãèîíàì: îò êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ê êà÷åñòâó æèçíè», îðãàíèçîâàí-
íàÿ Ðîññèéñêèì ãîñóäàðñòâåííûì ïåäàãîãè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì èìåíè À. È. Ãåðöåíà. Íà ìåðîïðèÿòèè
áûëà îòêðûòà ôåäåðàëüíàÿ ñåòåâàÿ ëàáîðàòîðèÿ ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ñåëüñêîé øêîëû! Ôàêò: çäåñü ñîáðà-
ëèñü øêîëû, ðåøàþùèå íè ìíîãî íè ìàëî ãîñóäàðñòâåííûå çàäà÷è: «Åñëè ðàíüøå ãîâîðèëè, ÷òî öåíòð äëÿ
èäåé — â ãîðîäå, òî ñåãîäíÿ ýòîò öåíòð òî÷íî ñìåñòèëñÿ â ñåëî!» (Çèíàèäà Åôëîâà, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàóê, äîöåíò êàôåäðû òåîðèè è ìåòîäèêè íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Èíñòèòóòà ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè Ïåò-
ðîçàâîäñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà, èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Àññîöèàöèè ñåëüñêèõ øêîë Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ).
Øêîëà íà ñåëå ñòàëà çàíèìàòü àâàíãàðäíóþ ïîçèöèþ â äåëå âîñïèòàíèÿ. Ýòî çíàêîâîå è äîëãîæäàííîå ñîáû-
òèå äëÿ âñåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè. Ïðè ýòîì ôîêóñ íà ïðîáëåìàõ ñåëüñêèõ øêîë òîæå ñîâåðøåííî
îïðàâäàí: ñåëüñêèå øêîëû ÷àñòî ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðåñóðñíûì ãîëîäîì — íåõâàòêîé ñîâðåìåííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, íåäîñòàòî÷íûì äîñòóïîì ê àêòóàëüíûì ìåòîäèêàì è ïðîôåññèîíàëüíîìó ñî-
îáùåñòâó. Àíàëèç ýôôåêòèâíûõ ôîðìàòîâ âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ è îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ïðåäîïðåäåëèë ðàáîòó â ðàìêàõ êîíôåðåíöèè è â å¸ ñðîêè öåëîé Ëàáîðàòîðèè ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ðàñïîëîæåííûõ íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ ÐÔ. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
â ýòîé ðàáîòå çàÿâëåíà êàê èíñòðóìåíò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Ñåòåâîé
ïðèíöèï: íå îäíà òî÷êà íà êàðòå, à ðàñïðåäåë¸ííàÿ ñòðóêòóðà. Òàêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ áó-
äåò îáúåäèíÿòü ëó÷øèå ïðàêòèêè è äðóãèå ëàáîðàòîðèè, ïåäàãîãîâ-íîâàòîðîâ è îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçà-
öèè ïî âñåé ñòðàíå, ñîçäàâàÿ æèâóþ, ðàçâèâàþùóþñÿ ýêîñèñòåìó ïðè ïîääåðæêå è ó÷àñòèè Ðîññèéñêîé àêà-
äåìèè íàóê. Ìèññèÿ ÐÃÏÓ èì. À. È. Ãåðöåíà â ýòîì äåëå — ãàðàíòèðîâàòü ñîâðåìåííûé íàó÷íûé ïîäõîä, ìå-
òîäîëîãè÷åñêóþ ïîääåðæêó è ñâÿçü ñ ïåðåäîâûìè èññëåäîâàíèÿìè â îáðàçîâàíèè. Îáúåäèíåíèå óñèëèé,
çíàíèé è ýíòóçèàçìà ñïîñîáíî äàòü ãîðàçäî áîëüøèé ýôôåêò, ÷åì ðàáîòà ïîîäèíî÷êå.

Êàê ìû óæå ïèñàëè ðàíåå, ÈÄ «Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå» — ïàðòí¸ð âàæíîãî äëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùå-
ñòâà íîâîãî ìåðîïðèÿòèÿ «Ñóõîìëèíñêèå ÷òåíèÿ», êîòîðîå óæå âòîðîé ãîä ïðîõîäèò íà êàëèíèíãðàäñêîé
çåìëå â óíèêàëüíîé àâòîðñêîé «Øêîëå áóäóùåãî». Âàñèëèé Àëåêñàíäðîâè÷ Ñóõîìëèíñêèé áûë, ïîæàëóé, ñà-
ìûì èçâåñòíûì è ãëóáîêèì ïåäàãîãîì-ãóìàíèñòîì ïîñëåâîåííîé ýïîõè. Îí òâîðèë â íåïðîñòîå, ñóðîâîå
âðåìÿ — â «âåê-âîëêîäàâ»1, êîãäà ñàìà ìûñëü î õðóïêîñòè äåòñêîé äóøè, å¸ ïðèîðèòåòå íàä èäåîëîãè÷åñêè-
ìè ñõåìàìè êàçàëàñü êðàìîëüíîé è êðàéíå ñòðàííîé. Â ìèðå, ãäå ãëàâíûìè êàòåãîðèÿìè áûëè ïëàí, äèñöèï-
ëèíà è êîëëåêòèâ, îí îñìåëèâàëñÿ ãîâîðèòü î ëþáâè, ñîâåñòè è âíóòðåííåì ìèðå ðåá¸íêà.
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1 Из стихотворения О. Мандельштама «За гремучую доблесть грядущих веков» (1931).



È â ýòîì äóõîâíîì îäèíî÷åñòâå îñîáàÿ ðîëü âûïàëà æóðíàëó «Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå», ãäå ñîñòîÿëèñü íå ïðîñòî
ôîðìàëüíîå àâòîðñòâî, à ãëóáîêàÿ, äîâåðèòåëüíàÿ ïåðåïèñêà ñ çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî ðåäàêòîðà, ñòàâøàÿ äèàëîãîì
åäèíîìûøëåííèêîâ. Ýòî áûëà îáùàÿ ñóäüáà äëèíîþ â ãîäû — ñóäüáà, ïîñòðîåííàÿ íà âåðå â òî, ÷òî ïåäàãîãèêà äîëæ-
íà áûòü íå ñëóæáîé, à ñëóæåíèåì. Ïîýòîìó ãëóáîêî ñèìâîëè÷íî, ÷òî èìåííî ýòîò æóðíàë, êîãäà-òî áûâøèé äëÿ Ñóõî-
ìëèíñêîãî îòäóøèíîé è ðóïîðîì, ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ïëîùàäêîé è äóøåâíûì äðóãîì äëÿ «Ñóõî-
ìëèíñêèõ ÷òåíèé», îðãàíèçóåìûõ «Øêîëîé áóäóùåãî». Â ýòîé ïðååìñòâåííîñòè åñòü èñòîðè÷åñêàÿ ñïðàâåäëèâîñòü
è æèâàÿ ñâÿçü ìåæäó ïðîøëûì è áóäóùèì îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êðîìå òîãî, â ýòîì ãîäó ÷òåíèÿ ïîñâÿùåíû íàèáîëåå çíà÷èìûì àñïåêòàì ôèëîñîôèè Âàñèëèÿ Àëåêñàíäðîâè÷à — ðà-
äîñòè òðóäà êàê âåëèêîé ñèëå âîñïèòàíèÿ. Â ýïîõó, êîãäà äåòåé ñî âñåõ ñòîðîí îêðóæàþò ãîòîâûå äëÿ âñåõ ñëó÷àåâ æèç-
íè öèôðîâûå ðåøåíèÿ, èäåÿ îñìûñëåííîãî, òâîð÷åñêîãî, «îäóõîòâîð¸ííîãî» òðóäà ñòàíîâèòñÿ îñîáî àêòóàëüíîé êàê
ëåêàðñòâî îò ìåõàíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ è ïåðåäà÷è çíàíèé, ïðàêòèêà îòâåòñòâåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî îòíîøåíèÿ
è ñàìîñîçíàíèÿ, âîñïèòàíèÿ íå ïîòðåáèòåëÿ, à òâîðöà. 

È íàêîíåö, çàñåäàíèå Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ïðè Ìåæïàðëàìåíòñêîé àññàìáëåå ÑÍÃ â ðàìêàõ ìàñøòàáíîãî Ìåæäóíà-
ðîäíîãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîíãðåññà ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ
(ÑÍÃ) «Èíòåëëåêòóàëüíûé êîä ñîäðóæåñòâà» â Òàâðè÷åñêîì äâîðöå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Â òåìå «Îáðàçîâàíèå 4.0: èí-
òåãðàöèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òâîð÷åñòâà» áûëè ïðåäñòàâëåíû æèâûå íîðìàòèâíûå ïðàêòèêè øêîë-õîçÿéñòâ è àãðî-
øêîë. Ýòè óíèêàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçìû, î êîòîðûõ ìû ïîñòîÿííî è ñ íàñòîé÷èâîñòüþ ïèøåì, ãäå äåòè íå
ïî ó÷åáíèêàì, à íà äåëå ïîñòèãàþò ñâÿçü ìåæäó çíàíèåì è ðåçóëüòàòîì, ìåæäó òðóäîì è åãî ïëîäàìè, ñåãîäíÿ íóæäà-
þòñÿ â ÷¸òêîì ïðàâîâîì ïîëå. Ýòè øêîëû íå õîòÿò áûòü ñàìîçâàíöàìè. Ñèìâîëè÷íî, ÷òî îá èõ ïðàêòèêå ãîâîðèòñÿ â ðå-
çîëþöèÿõ êîíãðåññà, «øêîëà-õîçÿéñòâî» è «àãðîøêîëà» ââåäåíû â ïîíÿòèéíûé àïïàðàò ÌÏÀ ÑÍÃ. Ýòî âàæíî, ïîòîìó
÷òî ëþáîå áîëüøîå äåëî íà÷èíàåòñÿ ñ ïðàâèëüíîãî ñëîâà. Äàòü òî÷íîå îïðåäåëåíèå «àãðîøêîëå» èëè «øêîëå-õîçÿé-
ñòâó» — çíà÷èò, ïðèçíàòü èõ è íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå, îòêðûòü èì äîðîãó äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, òèðàæèðîâàíèÿ ëó÷-
øèõ ïðàêòèê, èçáàâèòü îò ïîïûòîê ïîäîãíàòü ïîä óñòàðåâøèå ñòàíäàðòû. Ýòî ñîçäàíèå îáùåãî ÿçûêà äëÿ âñåãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà ÑÍÃ, ãîâîðÿùåãî íà òåìó ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ.

È åù¸ îäíî ñîáûòèå — çàìå÷àòåëüíûé äåëîâîé èíòåíñèâ â Êàðåëèè. Åñëè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ìû äîãîâàðèâàëèñü
î ñëîâàõ è íîðìàõ, òî â Êàðåëèè ìû óâèäåëè äóøó ýòîãî äâèæåíèÿ. Â äíè ïàìÿòè Àëåêñåÿ Êóøíèðà, ñîâðåìåííîãî ëè-
äåðà øêîëüíî-õîçÿéñòâåííîãî äâèæåíèÿ, ìû ñîáðàëèñü íà åãî ðîäíîé çåìëå. Ìåðîïðèÿòèÿ ïðîõîäèëè â Ïåòðîçàâîä-
ñêå, Ëàäâå, Äåðåâÿíêå, Êðîøíîîçåðå — ìåñòàõ, ãäå êàæäûé âòîðîé — ïîýò èëè õóäîæíèê. Òàì ïîìíÿò è ÷òÿò Àëåêñåÿ
Êóøíèðà, à åãî ñòàòüþ, íàïèñàííóþ èì î ðîäíîé çåìëå â 2004 ãîäó, ïåðå÷èòûâàþò2. Ýòà ñòàòüÿ — î ñîáèðàòåëüíîì îá-
ðàçå öåëîãî ïîêîëåíèÿ ðûöàðåé ðîññèéñêîé øêîëû. 

Ìû ïîáûâàëè â óíèêàëüíîé øêîëå â ïîñ¸ëêå Äåðåâÿíêà — ñàìîé «ñîâðåìåííîé íåãîðîäñêîé øêîëå â ñòðàíå», ãäå îá-
ðàçîâàíèå — ýòî òðóäîâîé öåõ, îïûòíàÿ ëàáîðàòîðèÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïëîùàäêà îäíîâðåìåííî. Â øêîëå Ëàäâû,
êîòîðóþ âîçãëàâëÿåò Âèêòîð Íèêîëàåâè÷ Êîñòèêîâ è êîòîðàÿ ñî âðåì¸í Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè ñîõðàíÿåò ôóíêöèè
õóäîæåñòâåííî-ïðîìûøëåííîé øêîëû-ìàñòåðñêîé ñ îáó÷åíèåì òðàäèöèîííîìó è ñòàðèííîìó ïëåòåíèþ êðóæåâ, âÿ-
çàíèþ è âûøèâêå.

Íî Êàðåëèÿ îòêðûëà íàì íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûå öåõà. Îíà ïîêàçàëà, ÷òî àãðîîáðàçîâàíèå — ýòî íå òîëüêî ïðî
óðîæàé, íî è ïðî êóëüòóðíûé êîä íàöèè. Óíèêàëüíûå ýòíîìóçåè êàðåëüñêîãî ÿçûêà — õðàíèòåëè íå ïðîñòî òðàäèöèé,
à êîðåííîé ñóòè æèçíè íàðîäà, åãî ñâÿçè ñ çåìë¸é è ïðèðîäîé. Áåç ýòîé äóõîâíîé îñíîâû ëþáîå àãðîîáðàçîâàíèå ðè-
ñêóåò ïðåâðàòèòüñÿ â óçêóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ñõåìó.

×åëîâåê-ìîòîð êàðåëüñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ëèäåð Àññîöèàöèè ñåëüñêèõ
øêîë Êàðåëèè Çèíàèäà Áîðèñîâíà Åôëîâà — ïðåäñòàâèòåëü òîé ñàìîé çàìå÷àòåëüíîé «ñêðåïû», êîòîðàÿ ïîêàçàëà íàì
â íàñûùåííîé, ïîëíîé ñìûñëîâ ïîåçäêå ïðèìåíÿåìîå â ïîâñåäíåâíîñòè åäèíåíèå òåîðèè ñ ïðàêòèêîé, à ýíòóçèàç-
ìà — ñ ñèñòåìîé.

Â ñâÿçè âðåì¸í è ñìûñëîâ — îò ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà â âûñîêèõ êàáèíåòàõ äî ÿáëîíü â êàðåëüñêîì øêîëüíîì ñàäó,
îò òåîðåòè÷åñêèõ ñïîðîâ äî ïðàêòè÷åñêèõ ìàñòåð-êëàññîâ, îò íàñëåäèÿ Ñóõîìëèíñêîãî ÷åðåç ñåðäöà ñîâðåìåííûõ
ïîäâèæíèêîâ äî ñåãîäíÿøíèõ ó÷åíèêîâ ìû ñ÷èòûâàåì òîò ñàìûé èíòåëëåêòóàëüíûé êîä ñîäðóæåñòâà, â êîòîðîì ïðî-
ïèñûâàåòñÿ ïðàâäèâîå è ñïðàâåäëèâîå äëÿ âñåõ ïåäàãîãîâ è ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: ïðîñâåùåíèå —
ýòî íå òîëüêî ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé è êóëüòóðû, à áîëåå âñåãî âîñïèòàíèå â îáðàçîâàíèè, âîñïèòàíèå óìåíèÿ è êà-
÷åñòâ ÷òèòü, ëþáèòü è óâàæàòü. Ýòîò êîä ñåãîäíÿ óñïåøíî ôîðìèðóåòñÿ â øêîëàõ ìàêàðåíêîâñêîãî äâèæåíèÿ.

Åëåíà Øèøìàêîâà, ãëàâíûé ðåäàêòîð

Èíòåëëåêòóàëüíûé êîä ñîäðóæåñòâà: îò ïàìÿòè — ê äåëàì è äåëó ïî äóøå

2 Кушнир, А. Учительская судьба / А. Кушнир // Народное образование. 2004. № 7. С. 217–223.
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