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Êîëîíêà ãëàâíîãî ðåäàêòîðà

Íàñòðîèòüñÿ íà ïåäàãîãè÷åñêèé ëàä

«Ï ðîøëè ãîäû, ìíîãî, îõ ìíîãî èõ ìèíóëî. À ÿ òàêèì âîò è ïî-
ìíþ ó÷èòåëÿ — ñ ÷óòü âèíîâàòîé óëûáêîé, âåæëèâîãî, çà-
ñòåí÷èâîãî, íî âñåãäà ãîòîâîãî áðîñèòüñÿ âïåð¸ä è îáîðî-

íèòü ñâîèõ ó÷åíèêîâ, ïîìî÷ü èì â áåäå, îáëåã÷èòü è óëó÷øèòü ëþä-
ñêóþ æèçíü… Çâàëè íàøèõ ó÷èòåëåé Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷ è Åâãåíèÿ
Íèêîëàåâíà. Ìîè çåìëÿêè óâåðÿþò, ÷òî íå òîëüêî èìåíåì-îò÷å-
ñòâîì, íî è ëèöîì îíè ïîõîäèëè äðóã íà äðóãà. “×èñòî áðàò ñ ñåñò-
ðîé!. .” Òóò, ÿ äóìàþ, ñðàáîòàëà áëàãîäàðíàÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ ïàìÿòü,
ñáëèçèâ è ñðîäíèâ äîðîãèõ ëþäåé, à âîò ôàìèëèè ó÷èòåëÿ ñ ó÷è-
òåëüíèöåé íèêòî â Îâñÿíêå âñïîìíèòü íå ìîæåò. Íî ôàìèëèþ ó÷è-
òåëÿ ìîæíî è çàáûòü, âàæíî, ÷òîá îñòàëîñü ñëîâî “Ó÷èòåëü”! 
È êàæäûé ÷åëîâåê, ìå÷òàþùèé ñòàòü ó÷èòåëåì, ïóñòü äîæèâ¸ò äî òàêîé ïî÷åñòè, êàê íàøè ó÷èòå-
ëÿ, ÷òîá ðàñòâîðèòüñÿ â ïàìÿòè íàðîäà, ñ êîòîðûì è äëÿ êîòîðîãî îíè æèëè, ÷òîá ñäåëàòüñÿ ÷àñ-
òèöåé åãî è íàâå÷íî îñòàòüñÿ â ñåðäöå…». Â. Ï. Àñòàôüåâ. «Ôîòîãðàôèÿ, íà êîòîðîé ìåíÿ íåò». 

Ýòè ñëîâà íàèáîëåå ïîëíî ïåðåäàþò ñîäåðæàíèå ìîèõ ìûñëåé è íàñòðîåíèå, êîòîðûìè ìíå ñå-
ãîäíÿ õî÷åòñÿ ïîäåëèòüñÿ ñ âàìè, êîëëåãàìè, íàêàíóíå ïðåäñòîÿùèõ àâãóñòîâñêèõ âñòðå÷. 

Âñå çíàþò, êòî òàêîé íàñòîÿùèé ó÷èòåëü. ß íå îòêðîþ çäåñü íè÷åãî íîâîãî. Ó÷èòåëü íå äåëàåò êà-
ðüåðó. Îí ïðèõîäèò â øêîëó ó÷èòåëåì è ïîêèäàåò å¸ ñ âîçðàñòîì â òîì æå çâàíèè. Äðóãîå, ÷òî îñ-
òàíåòñÿ ëè îí Ó÷èòåëåì, êîòîðîãî âñïîìèíàþò ñ ðàäîñòüþ è ïîìíÿò î í¸ì âîîáùå? Äîáðàÿ ïà-
ìÿòü! Âîò ýòî, ñ÷èòàþ, è åñòü êðèòåðèé çíà÷èìîñòè è íàñòîÿùåñòè. 

ß î÷åíü ëþáëþ ðàññêàç Â. Ã. Ðàñïóòèíà «Óðîêè ôðàíöóçñêîãî». Îí íà÷èíàåòñÿ ñ íåáîëüøîãî
âñòóïëåíèÿ: «Ñòðàííî: ïî÷åìó ìû òàê æå, êàê è ïåðåä ðîäèòåëÿìè, âñÿêèé ðàç ÷óâñòâóåì âèíó ïå-
ðåä ó÷èòåëÿìè? È íå çà òî âîâñå, ÷òî âñ¸ áûëî â øêîëå, — íåò, à çà òî, ÷òî ñòàëîñü ñ íàìè ïîñëå».
Ïðîèñõîäèëî ëè ñ âàìè òàêîå? Ñî ìíîé äà. È â òðóäíûå ìèíóòû, êàê ñîâåñòü, â ïàìÿòè âîçíèêàþò
ìîè ó÷èòåëÿ. Ñåé÷àñ îñîáî ÿ âñïîìèíàþ Àëåêñåÿ Ìèõàéëîâè÷à Êóøíèðà è Ëèäèþ Íèêîëàåâíó
Êóëèêîâó. Õîòÿ è ìíîãèõ äðóãèõ, óðîêè êîòîðûõ îñòàâèëè â äóøå ñëåä, ÷üè îòâåòû áûëè ìîåé îïî-
ðîé, — ÿ ïîìíþ. Â ïàìÿòè çàïå÷àòëåëèñü èõ âäîõíîâëÿþùèå ñëîâà è ïðèíöèïû æèçíè.

Â ñâî¸ì ðàçìûøëåíèè íà òåìó ó÷èòåëüñêîé íàñòîÿùåñòè ÿ, òàê ñêàçàòü, íàáðåëà â Èíòåðíåòå íà ðå-
ñóðñ, ãäå ìîè ó÷èòåëÿ (À. Ì. Êóøíèð è Ë. Í. Êóëèêîâà) ñòàëè äëÿ ìíîãèõ äðóãèõ òîæå íàñòîÿùèìè
íàðîäíûìè ó÷èòåëÿìè. Ëèäèÿ Íèêîëàåâíà — êðóïíûé ó÷¸íûé â îáëàñòè ïåäàãîãèêè è ïñèõîëî-
ãèè. Å¸ èññëåäîâàíèÿ ïîñâÿùåíû ïðîáëåìàì ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è ñîîáùåñòâà, åþ ñîçäàíû
îðèãèíàëüíûå ïåäàãîãè÷åñêèå êîíöåïöèè ðóêîâîäñòâà ñàìîâîñïèòàíèåì ó÷åíè÷åñêîãî êîëëåêòè-
âà, ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, âçàèìîñâÿçàííîãî ñàìîðàçâèòèÿ ó÷àùåãî-
ñÿ è ïåäàãîãà â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå. Ëèäèÿ Íèêîëàåâíà — êðóïíûé îðãàíèçàòîð ïåäàãîãè÷å-
ñêîé íàóêè â ðåãèîíå Äàëüíåãî Âîñòîêà è Çàáàéêàëüÿ. Äëÿ ìíîãèõ îíà áûëà ó÷èòåëåì, îòêðûâøèì
ïóòü â íàóêó, äëÿ äðóãèõ — Ó÷èòåëåì æèçíè. Ñ èìåíåì Ëèäèè Íèêîëàåâíû ñâÿçûâàþò ðàçâèòèå íà-
óêè íîâîãî òèïà — äóõîâíîé ïåäàãîãèêè, «íðàâñòâåííîé ôèëîñîôèè æèçíè». Äëÿ ìåíÿ æå å¸ îá-
ðàç âìåñòèë â ñåáå âñ¸. Â å¸ ñåðäöå õâàòàëî ìåñòà íà âñåõ âñòðå÷àþùèõñÿ íà å¸ ïóòè. 

×èòàþ è ïåðå÷èòûâàþ À. Ì. Êóøíèðà, êîòîðûé áûë ïåäàãîãîì â âîñüìîì ïîêîëåíèè. Â 1983 ã.
îí ñîçäàë îðèãèíàëüíóþ ìåòîäèêó îáó÷åíèÿ äåòåé ÷òåíèþ, ïèñüìó è èíîñòðàííîìó ÿçûêó, ñòàâ-
øóþ îäíîé èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ â ñòðàíå.
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Ðåñóðñ, ãäå êîëëåêòèâíî ñîçäàþò ïîðòðåò íàðîäíûõ íàñòîÿùèõ ó÷èòåëåé, òàê è íàçûâàåòñÿ —
«Íàñòîÿùèé ó÷èòåëü» (https://vsevteme.ru/network/181/items?tag=4049). Íà í¸ì ïèøåòñÿ èñòî-
ðèÿ ó÷èòåëåé, îñòàâøèõñÿ â íàøåé ïàìÿòè êàê ñîâåñòü, ñî-âåñòü, ñîâåò÷èê, äðóã è ïîìîùíèê.
Îíè ñèìâîë äîáðà è ïðîôåññèîíàëèçìà, èñòî÷íèê òåõ ñàìûõ ïðàâèëüíûõ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ
âûáîðîâ, òå, êòî íå äàþò îñòàíîâèòüñÿ â íàìå÷åííîì ìàðøðóòå è îòâå÷àþò èç ñàìîãî ñåðäöà, òà-
êîãî, êîòîðîå ñïîñîáíî âìåñòèòü è îòêðûâàòü íàì âñåëåííóþ. Ìíå áû î÷åíü õîòåëîñü, ÷òîáû àâ-
ãóñòîâñêèå ïåäàãîãè÷åñêèå ñîâåòû îáðàùàëèñü ê òàêèì ó÷èòåëÿì. Èõ ñåãîäíÿ ìíîãî. Îíè òî÷íî
åñòü ó êàæäîãî èç íàñ. 

Ñèìâîëè÷íî, ÷òî íà ñòðàíèöàõ ýòîãî âûïóñêà ê ó÷èòåëüñòâó îáðàùàåòñÿ ìèíèñòð ïðîñâåùå-
íèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ñåðãåé Ñåðãååâè÷ Êðàâöîâ. Ñèìâîëè÷íî, ïîòîìó ÷òî ìû çíàåì
î çíà÷åíèè íàøåãî æóðíàëà â èñòîðèè îòå÷åñòâåííîãî ïðîñâåùåíèÿ, î òîì, ÷òî è ñàì æóð-
íàë âûïîëíÿåò ðîëü íàñòîÿùåãî ó÷èòåëÿ åäèíîâðåìåííî ñ Ìèíèñòåðñòâîì Ïðîñâåùåíèÿ
Ðîññèè ñ ìîìåíòà åãî ñîçäàíèÿ. À òàêæå ñ çàêðåïëåíèÿ â ñëåäóþùèé ïåðèîä åãî ãëàâíûì
ðåäàêòîðîì Ê. Ä. Óøèíñêèì — Ó÷èòåëåì Ó÷èòåëåé — æóðíàëà êàê ñóáúåêòà ïåäàãîãèçàöèè
ñòðàíû. Äà, ñ òîãî ïåðèîäà è ïî ñåãîäíÿøíèé äåíü «Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå» îòðàæàåò ëó÷-
øåå, ÷òî åñòü â ïåäàãîãè÷åñêîì îïûòå è íàóêå. 

Åù¸ â àïðåëå Ìèíïðîñ îïóáëèêîâàë òåìû äëÿ óñòàíîâî÷íîãî àâãóñòîâñêîãî ïåäñîâåòà 2024.
Îäíèìè èç ãëàâíûõ çàäà÷ îñòàþòñÿ ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè è èñòîðè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå, íî ïðè-
îðèòåòíûìè — âûñòóïëåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ïåäàãîãè÷åñêèõ äèíàñòèé/íàðîäíûõ ó÷èòåëåé; ÷åñò-
âîâàíèå íàðîäíûõ ó÷èòåëåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, þáèëÿðîâ — âåòåðàíîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî
òðóäà, ìîëîäûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ìíîãîäåòíûõ ñïåöèàëèñòîâ. È â ýòîì ìû âèäèì âëè-
ÿíèå òåõ îòå÷åñòâåííûõ òðàäèöèé, êîòîðûå ñëîæèëèñü ó íàñ â îáðàçîâàíèè — óâàæåíèå ê íàñòàâ-
íèêàì è íàñòàâíè÷åñòâó. 

Ýòî ñêâîçíàÿ òåìà è ó íàñ â íîìåðàõ. Ìû ñ óäîâîëüñòâèåì ïîääåðæèâàåì å¸, âåäü íàñòàâíè÷åñòâî
è îáðàòíàÿ ñâÿçü — ãåíåðàòîð íàøåé ýíåðãèè, ïåðåäà÷à çíàíèÿ è îïûòà — ýòî è íàø ïðîôèëü.

Â ñåãîäíÿøíåì âûïóñêå òåìå íàñòàâíè÷åñòâà óäåëåíî çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå, íà÷èíàÿ ñ ñîâåò-
ñêîãî ïåðèîäà. 

Â ÑÑÑÐ íàñòàâíè÷åñòâî øèðîêî ðàñïðîñòðàíÿëîñü â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ è áûëî îðèåíòèðîâàíî íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ. Äðåâ-
íèå ôèëîñîôû (Ñîêðàò) ãëàâíóþ çàäà÷ó íàñòàâíè÷åñòâà âèäåëè â ïðîáóæäåíèè ìîùíûõ äóøåâ-
íûõ ñèë ó÷åíèêà. Íàñ â ýòîì âîïðîñå èíòåðåñóþò ôóíäàìåíòàëüíûå îñíîâû ïîíÿòèÿ — àêòèâíîå
âçàèìîäåéñòâèå ó÷èòåëÿ ñ ó÷åíèêîì è ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ó÷åíèêà, ïîîùðåíèå åãî ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè è ïîääåðæêà äëÿ ðàñêðûòèÿ ïîòåíöèàëà. Â ñîâåòñêîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ÷åëî-
âåê ðàññìàòðèâàëñÿ êàê ãëàâíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíàÿ ñèëà. Ñåé÷àñ ìû ãîâîðèì î ÷åëîâå÷åñêîì êà-
ïèòàëå è îáðàùàåì âíèìàíèå íà òî, ÷òî ÷åëîâåê — ïðîèçâîäÿùàÿ ìîùíîñòü ëè÷íîñòè. È îá ýòîì
òîæå åñòü â êàæäîì íàøåì íîìåðå. 

Îáñóæäàåì âîïðîñ î ìèññèè øêîëû: êàêàÿ îíà â ðåàëüíîñòè — òðóäîâàÿ èëè ñîöèîêóëüòóðíàÿ;
î áëàãå âîçâðàùåíèÿ ôåíîìåíîâ ñîâåòñêîé ïåäàãîãèêè.

Â êîíòåêñòå îáðàùåíèÿ ê êóëüòóðå è îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå ñîâåòñêîãî ïåðèîäà çàíîâî îá-
ðåòàþò ïîïóëÿðíîñòü ñòàðûå ôèëüìû. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñîâåòñêîå êèíî èìååò óíèêàëüíóþ ýñòåòèêó
ñî ñâîåé ñòèëèçàöèåé è àòìîñôåðîé, îòëè÷àåòñÿ èñêðåííîñòüþ ýìîöèé, ïðîñòîòîé ñþæåòà,
íî âìåñòå ñ òåì ãëóáèíîé è ôèëîñîôñêîé ïðîíèöàòåëüíîñòüþ â èññëåäîâàíèè âàæíûõ æèçíåí-
íûõ è ôèëîñîôñêèõ âîïðîñîâ. Åñòü, ê ïðèìåðó, ïðèìå÷àòåëüíûé äèàëîã â ôèëüìå «Ïîñëåäíÿÿ èí-
ñïåêöèÿ» (ðåæ. Ý. Õà÷àòóðîâ, 1985), ãäå íà âîïðîñ î òîì, êàê ñòàòü ìàñòåðîì ñâîåãî äåëà, íàñòàâ-
íèê äà¸ò îòâåò, ïî ñìûñëó èìåþùèé äåéñòâèòåëüíî óíèâåðñàëüíîå çíà÷åíèå.



«— ß òîæå õî÷ó áûòü õîðîøèì ñëåäîâàòåëåì. Áîðîòüñÿ ñ áàíäèòàìè, ìîøåííèêàìè. Òîëüêî ÷òî
íàäî äåëàòü, ÷òîáû ñòàòü õîðîøèì ñëåäîâàòåëåì? (Îáðàòèì âíèìàíèå íà êîðíè ñëîâ ñëåä, ñëåäî-
âàòü! — Å. Ø.)

— Òðóäíûé âîïðîñ âû ìíå çàäàëè. Òàê ñðàçó è íå îòâåòèøü.

— À âû ïî ïóíêòàì! Ïîðÿäîê è ñèñòåìà, êàê ãîâîðèò íàø íà÷àëüíèê…

— Ïðàâèëüíî ãîâîðèò òâîé íà÷àëüíèê… Ïåðâûé ïóíêò. Íàäî ó÷èòüñÿ. Ïîæàëóé, âñþ æèçíü. Âòî-
ðîé. Äóìàòü íàäî. È åñòü åù¸ òðåòèé ïóíêò. Âîò ó âàñ åñòü ðåâîëüâåð. Ó áîëüøèíñòâà ëþäåé åãî
íåò. Çíà÷èò, âû ñèëüíåå ëþäåé, ó êîòîðûõ íåò ðåâîëüâåðà. Êðîìå òîãî, ó âàñ åñòü âëàñòü. Âû ñêà-
çàëè, âàì îáÿçàíû ïîä÷èíèòüñÿ. Ó âàñ î÷åíü áîëüøàÿ âëàñòü, âû ïîíèìàåòå? Âû ìîæåòå àðåñòîâàòü
÷åëîâåêà, ïîñàäèòü â òþðüìó. È âîò âû ïðèâûêëè ê âëàñòè. Âû ðåøèëè, ÷òî âàì âñ¸ ìîæíî. È âû
ðåøèëè, ÷òî ó âàñ åñòü çàêîí, à âñå îñòàëüíûå ïðîñòî ëþäè. 

— Ó ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà ñàìûå ëó÷øèå çàêîíû, êîòîðûå òîëüêî ìîæíî ïðèäóìàòü.

— Âåðíî. Ïðåäñòàâüòå, ÷òî êòî-òî íàðóøèë çàêîí. Ìû åãî íàêàæåì. Ïðåäñòàâèòåëè âëàñòè.
À åñëè íàðóøèëè âû? ß? Òîãäà õîðîøèé çàêîí â ðóêàõ ïëîõîãî ÷åëîâåêà ñòàíåò çëîì».

Çíàòîêè, ñëåäîâàòü, íðàâñòâåííûå óðîêè, òðàäèöèè — ýòî åñòü â íàðîäíîñòè. À íàñòîÿùåñòü —
ýòî î òîì, ÷òîáû áûòü ñîáîé. Â òàêîì êà÷åñòâå, êîãäà äóõîâíîå è ìàòåðèàëüíîå â åäèíîì öåëîì,
ãäå íå ðàçäåëÿþòñÿ ÷óâñòâà íà «õîðîøèå» è «ïëîõèå», ïîòîìó ÷òî îíè âñå íóæíû ÷åëîâåêó. Êîã-
äà îíè ñîåäèíåíû âîåäèíî äëÿ ãàðìîíèè, êîòîðóþ ìû õîòèì ÷óâñòâîâàòü è êîòîðàÿ ïèòàåò è íàñ,
è îêðóæåíèå. Ýòî ãëóáèííûå âîïðîñû íàøåé âíóòðåííåé ðàáîòû è îòâåòñòâåííîãî îòíîøåíèÿ
ê òîìó, ÷òî ìû èìååì, êàê ðàñïîðÿæàåìñÿ ñâîèìè çíàíèÿìè, îïûòîì, èõ ïåðåäà÷åé è êàê ìû
ñòðîèì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè — ñâîèìè ó÷åíèêàìè, èõ ðîäèòåëÿìè, íàøèìè êîë-
ëåãàìè, êàê ìû ñïîñîáíû ðàñêðûâàòü ïîòåíöèàë äîâåðåííîé íàì ëè÷íîñòè, è âìåñòå ñ ýòèì
è ñâîé.

Íàøè àâòîðû, îïûòíûå äèðåêòîðà øêîë, â æàíðå ðàçâèâàþùåé áåñåäû âåäóò äèàëîã ñ ÷èòàòå-
ëåì, îòâå÷àþò íà ÷àñòûå âîïðîñû ðîäèòåëåé ó÷åíèêîâ, ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ, ðàçäóìûâàþùèõ,
ïðàâèëüíîå ëè ðåøåíèå îíè ïðèíÿëè, áûâøèõ è ñåãîäíÿøíèõ ó÷åíèêîâ. Â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè
ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû òâîð÷åñêîé è àíòèòâîð÷åñêîé ïåäàãîãèêè, ïîëüçà è âðåä øàáëîíîâ
è ñòåðåîòèïîâ â ñîäåðæàíèè ïëàíîâ è ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, îòíîøåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè ó÷àùèõñÿ.
Âîïðîñîâ äëÿ îáñóæäåíèÿ ïðåäîñòàòî÷íî, è çäåñü ãëàâíîå — ÷òî îíè ïîñòàâëåíû è ïîíÿòíî
ñôîðìóëèðîâàíû.

Â êàæäîì íàøåì âûïóñêå ìû ïðîñëåæèâàåì ïóòü Íàñòîÿùåãî Ó÷èòåëÿ. Ñòðåìèìñÿ äåëàòü ýòî
íå ôîðìàëüíî, âìåñòå ñ âàìè ñî÷èíÿòü ýïèãðàô ê ñ÷àñòüþ, íå áîÿòüñÿ âàøåãî è íàøåãî ÷óâñòâà
íåóäîâëåòâîð¸ííîñòè, çàíèìàòüñÿ ïðÿìûì ó÷èòåëüñêèì äåëîì — âîñïèòàíèåì. 

Â íîìåðå ìíîãî î âîñïèòàíèè: ó÷èòåëÿ, ó÷åíèêà, ðîäèòåëÿ, ÷èòàòåëÿ… Âîñïèòàíèè ïåäàãîãè÷å-
ñêîì, ýñòåòè÷åñêîì, ñ íàñòðîéêîé íà ïåäàãîãè÷åñêèé ëàä. Ìû íå çíàåì, êàêèì ïîëó÷èòñÿ ãðÿäó-
ùèé ó÷åáíûé ãîä. Íî îí â ëþáîì ñëó÷àå áóäåò ðàçâèâàòüñÿ íà íàðîäíûõ íà÷àëàõ, áóäåò äåëîì
íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ — ñî ñâîåé ñàìîáûòíîñòüþ è ïðèñóùèìè íàøåìó íàðîäó ÷åðòàìè è êà-
÷åñòâîì. Ìû õîòåëè áû, ÷òîáû ñ ñàìîãî ïåðâîãî äíÿ íîâîãî ó÷åáíîãî ãîäà, êîòîðûé â øêîëàõ
íà÷èíàåòñÿ ñ àâãóñòîâñêîãî ñîâåùàíèÿ, âñå ïåäàãîãè÷åñêèå íàñòðîéêè ïîëó÷èëèñü â ãàðìîíèè,
êîòîðàÿ ñïîñîáíà ïðåîáðàçèòü ëþáîå âàøå è íàøå ïðîèçâåäåíèå, äîáàâèòü â íåãî íîâûå èçìå-
ðåíèÿ è ñëîè. ×òîáû èç íåïîñðåäñòâåííîãî îáðàùåíèÿ «Äîáðî ïîæàëîâàòü, èëè Ïîñòîðîííèì
âõîä âîñïðåù¸í!» ñ íàìè áûëè èìåííî äîáðî è äàðîâàíèå.

Åëåíà Øèøìàêîâà, ãëàâíûé ðåäàêòîð

Íàñòðîèòüñÿ íà ïåäàãîãè÷åñêèé ëàä


