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проректор Челябинского института переподготовки
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ÈÍ

● сетевое взаимодействие ● ИКТ-насыщенная образовательная среда
● автоматизированное рабочее место ● дистанционные технологии
● повышение квалификации

Èнформатизация образования —
одна из актуальных управленческих
задач в России. Её решению во
многом способствует высокий уро-
вень ИКТ-компетентности педагоги-
ческих работников. В связи с этим
рассмотрим приоритетные направле-
ния развития информационного об-
разовательного пространства как
в рамках отдельного, так и несколь-
ких образовательных учреждений. 

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ íà îñíîâå

ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

Под «сетевым взаимодействием» мы
понимаем объединение независимых 

субъектов, социальных групп и (или)
организаций, действующих скоординиро-
ванно на продолжительной основе для
достижения согласованных целей.

Главный ресурс сетей — знание, инфор-
мация, управление. Сеть нельзя создать
сверху, на основе аппаратного решения.
Она складывается как естественный, эво-
люционный процесс человеческой дея-
тельности путём добровольной коопера-
ции, самоорганизации и саморазвития ме-
тодических учреждений (формирований),
образовательных учреждений, педагогов.

Сетевое взаимодействие определяется как
среда, в которой любое образовательное



Ñîçäàíèå ÈÊÒ-íàñûùåííîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû 

Стратегическое направление развития об-
разования — создание ИКТ-насыщенной
образовательной среды:

● Модернизация оборудования: оснаще-
ние каждого преподавательского рабочего
места новейшей компьютерной и офисной
техникой; установка автоматизированных
рабочих мест тьюторам дистанционного
обучения, функционирование как мобиль-
ного, так и стационарных компьютерных
классов, оборудование всех аудиторий ин-
терактивным оборудованием; установка по-
ливалентного оборудования в актовом зале.
Модернизация оборудования в рамках со-
здания ИКТ-насыщенной образовательной
среды обеспечивает как оптимизацию ме-
тодов обучения и активное использование
технологий дистанционного обучения, так
и информационную мобильность.

● Создание локальной вычислительной
сети: подключение каждого рабочего мес-
та сотрудника к глобальной сети Интер-
нет. Современные образовательные среды
(Интернет, Интранет) обеспечивают уни-
кальные технологические возможности для
персонифицированного обучения, для реа-
лизации индивидуальных траекторий по-
вышения квалификации. Мы считаем, что
качество обучения при организации повы-
шения квалификации в условиях дистан-
ционного обучения возрастает с учётом
личностных характеристик и потребностей
виртуальных слушателей, таких как их
психофизиологические особенности, инди-
видуальный темп обучения, область пред-
метных интересов и т.п., а также на осно-
ве целенаправленного использования ин-
формационных образовательных ресурсов
и телекоммуникационных технологий.

● Оснащение библиотечного фонда на-
учной, научно-методической и периодичес-
кой литературой, что обеспечивает само-
образовательную деятельность как уча-
щихся (слушателей), так и преподавателей
учреждения. 

учреждение или педагог могут взаимодейство-
вать с любым образовательным учреждением
или коллегой по вопросам совместной работы.
Это обмен идеями, создание нового интеллек-
туального продукта. Структура сетевого взаи-
модействия складывается из множества мик-
росообществ, микроассоциаций и объединений
с участием персоналий, различающихся специ-
фикой содержания деятельности.

Основу сетевого взаимодействия в рамках
повышения квалификации работников образо-
вания составляют информационный обмен
и сетевая экспертиза.

В Челябинской области положительными
примерами использования сетевого взаимо-
действия служат сайты «Открытый класс.
Сетевые образовательные сообщества»
(http://www.openclass.ru/), «Сеть творческих
учителей» (http://it-n.ru/), августовский
интернет-педсовет (http://pedsovet.org/).

С помощью сетевых ресурсов стимулируется
образовательная деятельность работников
образования: экспертно-аналитическая
(оценка педагогических разработок и обра-
зовательных услуг, анализ информационных
ресурсов, аннотирование учебных пособий);
консультативная (обмен педагогическим
опытом, получение и оказание консульта-
тивной помощи); проектная (разработка
и создание сетевых проектов, участие
в конкурсе проектов, разработка мастер-
классов, открытых уроков); учебная (прове-
дение и участие в мастер-классах, обсужде-
ние проблемных вопросов); научно-методи-
ческая (дискуссии, создание дидактических
и методических материалов). 

Стремительное расширение разнообразия
сетевых образовательных услуг вызвало по-
ток инноваций по реорганизации существу-
ющих образовательных систем всех уровней
образования — от школы до вуза. Новые
средства и методы обработки информации
оказали существенное влияние на развитие
системы.

Â.Í. Êåñïèêîâ, Î.Ï. Îñèïîâà.  Èíôîðìàòèçàöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  1’2010
146



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  1’2010
147

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

● Расширение числа источников учебной ин-
формации: базы данных, информационно-спра-
вочные системы, электронные учебники, эн-
циклопедии, цифровые образовательные ресур-
сы и т.д. Для обогащения информационных
образовательных ресурсов используются биб-
лиотеки (традиционные и /или электронные,
в том числе медиа-, видео-, аудиотеки), порта-
лы (собственные, корпоративные и/или систе-
мы общероссийских образовательных порта-
лов), базы данных, сайты, справочные систе-
мы, электронные словари, поисковые системы. 

● Приобретение и использование лицензион-
ного программного обеспечения. 

● Формирование ИКТ-компетентности, —
с одной стороны как новая ступень професси-
онально-личностного развития, а с другой —
как особый процесс и результат саморазвития
профессиональной субъектности и креативнос-
ти, обогащения профессиональной культуры
личности новыми качествами, способ творчес-
кой самореализации личности преподавателя.

Таким образом, ИКТ-насыщенная образова-
тельная среда — системный объект, который
состоит из взаимосвязанных программных
и технических компонентов. Назначение этой
среды — создание условий и предоставление
ресурсов, которые обеспечивают содержание
образовательного процесса; организацию дея-
тельности и управление образовательным
учреждением; взаимодействие участников
образовательного процесса. 

Ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ 

ìåñò (ÀÐÌîâ) ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ

Автоматизированное рабочее место учителя
(далее АРМ) понимается нами не только как
комплект оборудования, с помощью которого
учитель-предметник может давать интерактив-
ные уроки, а ещё и как комплекс учебных ма-
териалов различного вида, нормативно — пра-
вовых, методических материалов и программ-
ных средств, позволяющих структурировать
и организовывать профессиональную деятель-
ность. Данный комплекс должен иметь интуи-
тивно понятный интерфейс, позволять работать
в режиме ON-LINE и OFF-LINE со всем

классом, с группой и индивидуально, ох-
ватывать всех участников образователь-
ного процесса, легко редактироваться
и видоизменяться. Цель АРМа учителя-
предметника — помочь педагогу в про-
ведении уроков, подготовке к занятиям
как в домашних условиях, так и в усло-
виях школы, в школьной библиотеке,
школьном или районном медиацентрах,
и самое главное — помочь ученику наи-
более эффективно с педагогической точ-
ки зрения освоить конкретный вопрос
или тему учебной программы. Таким
образом, АРМ учителя-предметника:

● Предоставляет методическую под-
держку для реализации творческих ини-
циатив и эффективного преподавания
учебного материала. 

● Расширяет возможности учителя
в выборе и реализации средств и мето-
дов обучения. 

● Создаёт дополнительный информаци-
онный канал передачи знаний, не под-
меняя учителя и не заменяя традицион-
ные печатные учебные пособия. 

● Помогает в выявлении исходного
уровня знаний, умений учащихся, их ин-
дивидуальных способностей.

● Помогает в подготовке учебных мате-
риалов (текстов, учебных и контрольных
заданий, карточек для индивидуальной
работы и др.).

● Позволяет предъявлять учебный мате-
риал, адаптировать его по уровню слож-
ности и темпу представления информации.

● Позволяет управлять познавательной
деятельностью учащихся.

● Предоставляет возможность опреде-
лять показатели работоспособности
учащихся.

● Помогает проводить регистрацию
и статистический анализ показателей



● Áàçû �à��ûõ. Этот блок содержит
шаблоны электронных баз данных
и классного журнала. 

Все блоки можно легко пополнять мате-
риалами, редактировать, представлять как
в бумажном, так и электронном виде.
К преимуществам АРМа преподавателя-
организатора (учителя) ОБЖ мы отно-
сим: возможность работать с компакт-
диска, открытость, дифференциация ма-
териала на блоки, синтез мультимедиа-
компонентов — текста, звука, видео,
анимации. 

Внедрение АРМ учителя-предметника
в повседневную деятельность предостав-
ляет работнику образования не только
методическую поддержку для эффектив-
ного преподавания учебного материала,
но и расширяет возможности учителя
в выборе и реализации средств и мето-
дов обучения, помогает более эффективно
организовать собственную деятельность
в условиях ИКТ-насыщенной образова-
тельной среды. 

Ïðåäîñòàâëåíèå ó÷àñòíèêàì ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé 

ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ñ èñïîëüçîâàíèåì äèñòàíöèîííûõ

îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé

Повышение квалификации и непрерывное
образование становятся необходимым ус-
ловием поддержания квалификации ра-
ботников в быстро меняющемся мире.
В частности, образование перестаёт быть
делом одних лишь классических учебных
заведений — по крайней мере, в при-
вычной для нас форме. Основная масса
образовательных программ дополнитель-
ного профессионально-педагогического
образования предназначена для работни-
ков образования, уже «вышедших» из
формальной образовательной системы.
Назначение этих программ — непрерыв-
ное повышение квалификации тех, кто
ощущает необходимость в пополнении
или обновлении знаний. На современном

процесса усвоения материала каждым обуча-
ющимся и группой в целом (характер и вы-
полнение отдельных заданий, общее время
работы, число ошибок).

Челябинский институт повышения квалифи-
кации работников образования активно уча-
ствует в наполнении АРМов учителя-пред-
метника как учебными, так и методически-
ми материалами. В рамках курсовой подго-
товки рассматриваются вопросы создания
и наполнения АРМа для различных кате-
горий работников образования (учитель-
предметник, администратор, библиотекарь).
Положительный пример такой деятельнос-
ти — создание Автоматизированного рабо-
чего места (АРМ) преподавателя-организа-
тора (учителя) ОБЖ. Его авторы — Оси-
пова О.П., проректор ГОУ ДПО Челя-
бинского института переподготовки и повы-
шения квалификации работников образова-
ния, и Тихомиров А.Ю., преподаватель-ор-
ганизатор ОБЖ школы № 31 г. Златоуста
Челябинской области.

Созданное АРМ преподавателя-организато-
ра (учителя) ОБЖ включает четыре основ-
ных блока:

● Íîð�àòèâ�ûå �îêó�å�òû. Это блок нор-
мативно-правовых документов различных
уровней в соответствии с курсом преподава-
ния ОБЖ. В данном разделе на сегодняш-
ний день представлено более 30 документов.

● Ìåòî�è÷åñêèå �àòåðèàëû. Этот блок
содержит тексты методических материалов
для преподавателей-организаторов ОБЖ.
Здесь представлены поурочное планирова-
ние и методические сборники. На сего-
дняшний день раздел содержит около 
40 документов. 

● Ó÷åá�ûå ïîñîáèÿ. Описываемый блок
содержит электронные учебные пособия,
представленные в различных вариантах. Это
и презентации к урокам, сайты учебного на-
значения, варианты тестовых заданий.

Â.Í. Êåñïèêîâ, Î.Ï. Îñèïîâà.  Èíôîðìàòèçàöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ
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этапе развития образования в России система
дополнительного профессионального образова-
ния предоставляет широкие возможности для
вариативного, многопрофильного, многоуров-
невого, междисциплинарного обучения, полу-
чение дополнительных компетентностей, но-
вых специальностей и специализаций в про-
цессе обучения, повышения квалификации
и переподготовки. 

Эта цель достигается в русле мировой тенден-
ции мобильного распространения знаний по-
средством обмена образовательными ресурса-
ми. Закономерно, что средство достижения
такой цели — высокотехнологичные и научно
обоснованные организационные формы, ис-
пользующие дистанционные образовательные
технологии. 

В Челябинском институте переподготовки
и повышения квалификации все предлагае-
мые образовательные программы повышения
квалификации — модульные. Каждый мо-
дуль представляет собой законченное про-
фессиональное действие, освоение которого
происходит по определённым операциям-ша-
гам и способствует формированию компетен-
ций и профессиональному сознанию слушате-
лей. Каждый модуль образовательной про-
граммы содержит учебные элементы, кото-
рые соотносятся с определёнными функцио-
нальными элементами профессиональных
компетенций. 

Самая важная отличительная особенность
процесса дистанционного обучения — его ин-
терактивность. Под интерактивностью 
мы понимаем «(Interaction) — взаимодейст-
вие, обмен информацией, идеями, мнениями
между студентами и преподавателями, обычно
происходящий с целью поддержки обучения)»
(http://www.cisbaltic-odl.org/glossary/dis-
tance/). При личностно ориентированном
подходе интерактивность устанавливается
между тьютором и слушателем; между слуша-
телями, а также между слушателями и сред-
ствами обучения, учебным материалом. В за-
висимости от используемой модели дистанци-
онного обучения функционирование и взаимо-
действие компонентов системы могут разли-
чаться, но условие интерактивности должно
соблюдаться на всех уровнях. 

Индивидуальная траектория повышения
квалификации с использованием дис-
танционных образовательных техноло-
гий в институте выстраивается на ос-
нове выбора вариативного содержания
образования, представленного разнооб-
разными модулями образовательных
программ, либо выбора варианта обра-
зовательной программы. 

Приём и зачисление слушателей на по-
вышение квалификации с использовани-
ем ДОТ производятся по заявке уста-
новленного образца, на основании за-
полненной анкеты владения ИКТ-ком-
петентностью, на основании соответст-
вующего дого-
вора и с обя-
зательной эле-
ктронной реги-
страцией слу-
шателей. 

Обучение по
каждому моду-
лю образова-
тельной про-
граммы завер-
шается выпол-
нением кон-
трольного за-
дания. Результаты выполненных слуша-
телем контрольных работ сохраняются
как в электронном, так и бумажном ви-
де в институте. Накопительная система
в режиме дистанционного обучения дей-
ствительна для слушателя в течение
двух календарных лет.

Разработка системы повышения квали-
фикации с использованием дистанцион-
ных образовательных технологий пред-
полагает построение и апробацию соот-
ветствующей модели, состоящей из це-
лей (непрерывное образование), содер-
жания (дистанционная образовательная
технология), взаимосвязанных и после-
довательных этапов учебной деятельнос-
ти, организационных форм, методов
и средств обучения.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü
�èñòà�öèî��îãî îáó÷å�èÿ

â óñëîâèÿõ �îïîë�èòåëü�îãî
ïðîôåññèî�àëü�î-

ïå�àãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà�èÿ —
îáåñïå÷å�èå ðàáîò�èêà�

îáðàçîâà�èÿ ïðàâà ïîâûøå�èÿ
êâàëèôèêàöèè ëþáîãî óðîâ�ÿ

ïî �åñòó ïðîæèâà�èÿ èëè
ïðîôåññèî�àëü�îé �åÿòåëü�îñòè

â òå÷å�èå âñåé æèç�è. 



№ 137 «Об использовании дистанцион-
ных образовательных технологий»).

Однако нeсовершенство нормативно-пра-
вового регулирования деятельности уч-
реждений дополнительного профессио-
нального педагогического образования,
предлагающих услуги в области повыше-
ния квалификации с использованием дис-
танционных образовательных технологий,
отсутствие понятийного и методического
аппарата ведут к снижению доверия
к дистанционному обучению, как у науч-
но-педагогической общественности, так
и в российском обществе в целом. 

Для эффективного внедрения системы по-
вышения квалификации с использованием
ДОТ требуется создание чёткой норма-
тивно-правовой базы образовательного уч-
реждения в части создания, внедрения
и обучения с использованием дистанцион-
ных образовательных технологий. Важно
не допустить ситуации, когда недостаточ-
ное законодательное обеспечение тормози-
ло бы внедрение дистанционных образо-
вательных технологий в систему дополни-
тельного профессионально-педагогического
образования. Во многих учреждениях до-
полнительного профессионального образо-
вания эта проблема решается с помощью
принятия локальных нормативно-правовых
актов, например, в Тамбовском, Челябин-
ском, Пермском институтах повышения
квалификации.

В реализуемой нами модели дистанцион-
ного обучения все документы, регламен-
тирующие организацию и содержание об-
разовательного процесса, во-первых, раз-
рабатываются и принимаются системно
(должна быть обеспечена логическая вза-
имосвязь между устанавливаемыми нор-
мами с целью достижения эффективности
управления); во-вторых, в совокупности
принятые документы должны обеспечить
качество подготовки слушателей; в-треть-
их, они обеспечивают ответственное от-
ношение субъектов процесса дистанцион-
ного обучения к содержанию и результа-
там труда. 

Законодательную основу использования дис-
танционных образовательных технологий со-
ставляют: 

1. Закон РФ от 10 июля 1992 г. № 3266-1
«Об образовании» (в редакции Федерального
закона от 01 декабря 2007 г. № 309-ФЗ).

2. Закон РФ от 22 августа 1996 г.
№ 125-ФЗ) «О высшем и послевузовском
профессиональном образовании» (в редак-
ции Федерального закона от 01 декабря
2007 г. № 309-ФЗ). 

3. «Порядок использования дистанционных
образовательных технологий» (Приказ
Минобрнауки России от 06 мая 2005 г.

Â.Í. Êåñïèêîâ, Î.Ï. Îñèïîâà.  Èíôîðìàòèçàöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ
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? Âëèÿåò ëè êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ â ñåëüñêîé íà÷àëü-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå íà êîëè÷åñòâî

øòàòíûõ åäèíèö âñåõ ðàáîòíèêîâ (ó÷àùèõñÿ ìåíåå
50 ÷åëîâåê)? Íà êàêèå äîêóìåíòû ññûëàòüñÿ?     Îêñàíà

Îáðàòèòå âíèìàíèå íà ñâîþ ðåãèîíàëüíóþ áàçó, ïîñêîëüêó
ââåäåíèå ÍÑÎÒ ïðîâîäèòñÿ ñ ó÷¸òîì ðåêîìåíäàöèé, ïðåä-
ñòàâëåííûõ â Ïèñüìå Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò 13.09.2006 ¹
ÀÔ-213/03 «Î ïîäãîòîâêå è íàïðàâëåíèè âàðèàíòîâ ìîäåëü-
íûõ ìåòîäèê». Ñîãëàñíî äîêóìåíòó, íàïðèìåð, ðåãèîíàëüíûé
ðàñ÷¸òíûé ïîäóøåâîé íîðìàòèâ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íåîá-
õîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû â ó÷-
ðåæäåíèÿõ äàííîãî ðåãèîíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàñ-
÷¸òå íà îäíîãî îáó÷àþùåãîñÿ â ãîä, îïðåäåëÿåòñÿ ðàçäåëüíî
äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ â ãîðîä-
ñêîé è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. 

Çà âåëè÷èíó ðåãèîíàëüíîãî ðàñ÷¸òíîãî ïîäóøåâîãî íîðìàòèâà
ïåðâîíà÷àëüíî öåëåñîîáðàçíî ïðèíèìàòü ñðåäíþþ âåëè÷èíó
ðàñõîäîâ (ïî íàïðàâëåíèÿì, âêëþ÷àåìûì â íîðìàòèâ) 3% îò
÷èñëà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñîîòâåòñòâåííî â ãîðîä-
ñêîé è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (íî íå ìåíåå äâóõ ó÷ðåæäåíèé),
èìåþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ è ìèíèìàëüíûå çà-
òðàòû íà îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé íà ïîëó÷åíèå
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàñ÷¸òå íà îäíîãî îáó÷àþùåãîñÿ.

Ïîäîáíûé ñïîñîá ðàñ÷¸òà, íî óæå ñ ó÷¸òîì ñòàòóñà îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ðåàëèçóåìûõ èìè îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïî çàâåðøåíèè àäàïòàöè-
îííîãî ïåðèîäà. 

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû îïðåäåë¸ííûé òàêèì ñïîñîáîì íîðìà-
òèâ ìîæåò ïåðåñìàòðèâàòüñÿ òîëüêî â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ
ñ ó÷¸òîì ôàêòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé áþäæåòà. 



ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

Внедряемая модель дистанционного обучения
требует уточнения понятийного и методическо-
го аппарата. Для реализации этой задачи
в институте организована рабочая группа, оп-
ределившая сущность основных понятий в си-
стеме повышения квалификации с использова-
нием дистанционных технологий в условиях
дополнительного профессионально-педагогичес-
кого образования (тьютор, виртуальный семи-
нар и т.д.); разработаны структура и требова-
ния образовательного модуля, содержание ра-
боты и учёт рабочего времени тьютора. 

В рамках организации и сопровождения дис-
танционного обучения слушателей принято
«Положение об организации и проведении по-
вышения квалификации с использованием дис-
танционных образовательных технологий», ут-
верждённое на заседании Учёного совета
№ 1/4 от 26 марта 2008 года, приказ
№ 131 от 03.04.08 г. В полномочия Учёного
совета включены вопросы утверждения страте-
гических документов, определяющих развитие
Института.

Положение регулирует деятельность ГОУ
ДПО «Челябинский институт переподготовки
и повышения квалификации и работников об-
разования» по реализации образовательных
программ с использованием дистанционных
образовательных технологий в соответствии
с Законом Российской Федерации «Об обра-
зовании», Федеральным законом «О высшем
и послевузовском профессиональном образова-
нии», в соответствии с Уставом института
и локальными актами.

В Институте также принят регламент созда-
ния модульного курса повышения квалифика-
ции с использованием дистанционных обра-
зовательных технологий, разработана пример-
ная структура модульного курса повышения
квалификации с использованием дистанцион-
ных образовательных технологий. В рамках
апробации повышения квалификации с ис-
пользованием дистанционных технологий
формируется основной терминологический
словарь процесса повышения квалификации,
разработаны анкеты для определения 
ИКТ-компетентности участников процесса
повышения квалификации, анкеты входного
и выходного контроля. ÍÎ
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? Â Ïèñüìå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 14.12.2000 ¹2 íè-

÷åãî íå ñêàçàíî î 16 ÷àñàõ íåïîñðåäñòâåííîé
ðàáîòû ëîãîïåäà ñ äåòüìè, 4 ÷àñàõ íà êîíñóëü-
òàöèè. Âîçìîæíî, åñòü äðóãîé äîêóìåíò?
Ìàðèíà Âëàäèìèðîâíà 

Ñêîðåå âñåãî, äðóãîãî äîêóìåíòà íåò, òàê êàê òàêèå ÷à-
ñòíûå âîïðîñû íå ðåãóëèðóþòñÿ ïðèêàçàìè ôåäåðàëü-
íûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ â ïðèíöèïå. Ýòî êîìïåòåíöèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïèñüìî Ìèíîáðàçîâà-
íèÿ ÐÔ îò 14.12.2000 ¹ 2 «Îá îðãàíèçàöèè ðàáîòû
ëîãîïåäè÷åñêîãî ïóíêòà îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ» îòíîñèòñÿ ê ðåêîìåíäàòåëüíûì äîêóìåí-
òàì è ìîæåò óêàçûâàòü íå íà âñå ðåæèìíûå ìîìåíòû
ðàáîòû ëîãîïåäà. Òàêèå âîïðîñû ðàáîòîäàòåëü ðåøàåò
ñîâìåñòíî ñ ðàáîòíèêîì. 

? Â íàøåé øêîëå äèðåêòîð ñîáèðàåò 
ïî 2500 ðóá. íà àêêðåäèòàöèþ ðàáî÷èõ

ìåñò. Ïðàâîìåðíû ëè åãî äåéñòâèÿ? Êàêèìè äî-
êóìåíòàìè îí ïîëüçóåòñÿ? Êàêèå ìåðû ìîæåò
ïðèìåíèòü, åñëè ó÷èòåëü îòêàçûâàåòñÿ ïëàòèòü?
Ïåðåä îòïóñêîì íàñ çàñòàâëÿþò çàïîëíèòü îá-
õîäíîé ëèñò ó çàìîâ, ÷òî äîëãîâ ïî äîêóìåíòà-
öèè ó íàñ íåò. Åñëè êòî-òî íå ïîñòàâèò ïîäïèñü,
òî ìîæåò ëè äèðåêòîð íå îòïóñòèòü ñîòðóäíèêà
â îòïóñê? Âïðàâå ëè äèðåêòîð ñîáèðàòü ñ ó÷èòå-
ëåé êàêèå-ëèáî äåíüãè â âèäå øòðàôà?   
Àíãåëèíà Èâàíîâíà 

Âñ¸, ÷òî Âû óêàçàëè, ÿâëÿåòñÿ ãðóáûì íàðóøåíèåì
òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ìîæåò ïîñëóæèòü îñ-
íîâàíèåì êîëëåêòèâíîé æàëîáû íà äèðåêòîðà
î ïðåâûøåíèè ñâîèõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé
ñ ïðèâëå÷åíèåì åãî ê äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ñîãëàñíî ñò. 192 è ñò. 193 ÒÊ ÐÔ. 

Øòðàôû íå ÿâëÿþòñÿ ìåðîé äèñöèïëèíàðíîãî âçûñêà-
íèÿ è íå ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ â òðóäîâûõ ïðàâîîòíîøå-
íèÿõ. Îáõîäíîé ëèñò íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì þðè-
äè÷åñêèì äîêóìåíòîì âîîáùå. Â ïðàêòèêå ìíîãèõ îð-
ãàíèçàöèé îí ïðèìåíÿåòñÿ òîëüêî íà ïåðèîä îôîðì-
ëåíèÿ óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêà äëÿ ñáîðà óâåäîìèòåëü-
íîé èíôîðìàöèè ðàáîòîäàòåëþ, ÷òî ðàáîòíèê íè÷åãî
îðãàíèçàöèè íå äîëæåí è ñ íåãî íå äîëæíû ïðîèçâî-
äèòüñÿ êàêèå-ëèáî èìóùåñòâåííûå âçûñêàíèÿ. 

Îïëàòà àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò äîëæíà ïðîèâîäèòüñÿ
çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ ðàáîòîäàòåëÿ (ñì. ñò. 212, 216, 219
ÒÊ ÐÔ), êîòîðûå ðóêîâîäèòåëü îáÿçàí áûë çàëîæèòü
â ñìåòó îðãàíèçàöèè è óòâåðäèòü ýòè ðàñõîäû â îðãàíå
âëàñòè, êîòîðîìó ïîä÷èíÿåòñÿ ó÷ðåæäåíèå. Åñëè îðãàí
âëàñòè, â ëèöå äîëæíîñòíîãî ëèöà, îòêàçûâàåòñÿ îïëà-
÷èâàòü òàêèå ðàñõîäû, òî øêîëà êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî
îáÿçàíà îïðîòåñòîâàòü ýòè äåéñòâèÿ â ñóäå. Øêîëà òàê-
æå ìîæåò ïîòðàòèòü íà ýòè öåëè äîõîäû îò ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, åñëè ïî óñòàâó òàêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü â îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ. Äàííûé âèä ðàñ-
õîäîâ èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ òàêæå óêàçûâàåòñÿ
â ñìåòå îðãàíèçàöèè. 


