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Êîëîíêà ãëàâíîãî ðåäàêòîðà

«ÈÑ×ÅÇÍÅÒ ÒÐÓÄ, ÐÀÇÐÓØÈÒÑß 
è ÷åëîâå÷åñêîå îáùåñòâî»1

Ñ îâñåì íåäàâíî â áåñåäå ñ èçâåñòíûì èñòîðè-
êîì ïåäàãîãèêè, äîêòîðîì ïåäàãîãè÷åñêèõ íà-
óê Ì. Â. Áîãóñëàâñêèì ìû ãîâîðèëè î òàê íàçû-

âàåìûõ ðåíîâàöèÿõ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå î âîçìîæíîñòÿõ âîçâðàùåíèÿ â øêîëó òðóäî-
âîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ, ó÷åáíî-ïðî-
èçâîäñòâåííûõ êîìáèíàòîâ, ó÷åáíî-ïðîèçâîäñò-
âåííûõ áðèãàä è äðóãèõ çíà÷èìûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
ôåíîìåíîâ, îñíîâàííûõ íà òðàäèöèîííîé ìàêà-
ðåíêîâñêîé ïåäàãîãèêå è ñòðàòåãèè ñîáûòèéíîãî
âîñïèòàíèÿ. Âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ òîëüêî â òîì, ÷òî âûäàþùèåñÿ ñèñòåìû
â èñòîðèè îòå÷åñòâåííîé ïåäàãîãèêè åñòü, à êàäðîâ äëÿ å¸ óñïåøíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ âðîäå áû è íåò. Îäíàêî ìû ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñåãî-
äíÿ â ñòðàíå ðàçâ¸ðíóòî ïîëíîöåííîå äâèæåíèå øêîë-õîçÿéñòâ, åñòü è ýíòó-
çèàñòû: ëþäè è îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò è ðàçâèâàþò ýòî äâè-
æåíèå. Ìû ãîâîðèì î íèõ ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì íîìåðå «Íàðîäíîãî îáðà-
çîâàíèÿ», ñ ñàìîãî ðîæäåíèÿ Êîíêóðñà èì. À. Ñ. Ìàêàðåíêî è Ìåæäóíàðîä-
íîãî Ìàêàðåíêîâñêîãî ôîðóìà (äàëåå — Ôîðóì).

Ñåãîäíÿ Ôîðóì íå òîëüêî îáúåäèíÿåò øêîëû-õîçÿéñòâà ðàçíûõ ðåãèîíîâ
Ðîññèè, íî è àêòóàëèçèðóåò ðîæäåíèå íîâîé ïîâåñòêè ôåäåðàëüíîãî óðîâ-
íÿ — íà÷àëî ðàáîòû ïðîåêòà «Èíñòèòóàëèçàöèÿ øêîë-õîçÿéñòâ è àãðîøêîë
Ðîññèè». Åãî âåêòîð ÿâëÿåòñÿ îòâåòîì íà ïðèíÿòûå îáùåñòâîì â ïîñëåäíèå
ãîäû âûçîâû: âîçðîæäåíèå ðîññèéñêîãî ñåëà, òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå

êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, îáåñïå÷åíèå ðîñòà å¸ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-

òàëà ÷åðåç ïîääåðæêó è ðàçâèòèå øêîë-õîçÿéñòâ è àãðîøêîë êàê ýôôåêòèâ-
íîé ñôåðû âîñïèòàíèÿ êàäðîâûõ ðåçåðâîâ è ïîäãîòîâêè ìîëîä¸æè ê óñïåø-
íîé è ðàçíîñòîðîííåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííîì ñîöèóìå. Òàêèå
øêîëû ñâîåé èíôðàñòðóêòóðîé è äåëîâûìè óñïåõàìè äîêàçûâàþò ñïîñîá-
íîñòü ïîâûñèòü êà÷åñòâî æèçíè, èõ ïðîãðàììû íàöåëåíû íà óêðåïëåíèå Îòå-
÷åñòâà, çàáîòëèâîå è õîçÿéñòâåííîå îòíîøåíèå ê çåìëå, ïðèðîäå, ëþäÿì.
Â ýòèõ øêîëàõ åñòü ïîíèìàíèå ïðèíöèïîâ è öåííîñòåé òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ,
çíà÷åíèÿ òðóäà äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà è óñòðîéñòâà æèçíè. Ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî êîíöåïöèÿ òàêèõ øêîë è îáúåäèíåíèé ñòðîèòñÿ íà ñàìîé ôèëîñîôèè

1 Гуревич, П. С. Философия труда / П. С. Гуревич // Философия и культура. 2015. № 9. С. 1273–1276.
URL: https://nbpublish.com/library_read_article.php?id=67040



òðóäà. Ýòî ïîíÿòèå âñòðå÷àåòñÿ ó Ï. Ñ. Ãóðåâè÷à â ñòàòüå «Ôèëîñîôèÿ òðóäà», ãäå àâòîð
ñòàâèò âîïðîñ î ïðàâîìî÷íîñòè ôèëîñîôèè òðóäà êàê îñîáîãî áëîêà ñîâðåìåííûõ
çíàíèé. Òàêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà âîçíèêëà â ñâÿçè ñ äåâàëüâàöèåé â ñîâðåìåííîì îá-
ùåñòâå, îñîáåííî ñðåäè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, ñàìîãî ïîíÿòèÿ òðóäà, åãî îáÿçàòåëüíî-
ñòè è çíà÷èìîñòè. Ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî âûíàøèâàåò èäåþ òàêîãî ñîöèóìà, ãäå
÷åëîâåê âûéäåò èç ñôåðû òðóäîâîé àêòèâíîñòè, ïåðåäàâ ýòè ôóíêöèè ìàøèíàì. Òàêàÿ
äåñàêðàëèçàöèÿ òðóäà ðîæäàåò ìíîæåñòâî ïðîáëåì. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, òðóä ÿâëÿåòñÿ
òàêîé æå ãðàíüþ ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ, êàê ëþáîâü, èãðà, ñìåðòü. Áåç íèõ ÷åëîâå÷åñêîå
áûòèå íåâîçìîæíî2. 

Äåÿòåëüíîñòü øêîë-õîçÿéñòâ ñîîòâåòñòâóåò íàöèîíàëüíûì öåëÿì ãîñóäàðñòâà. Ïîòåíöè-
àë îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé òàêîãî òèïà, èõ ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû íà êàæäîì
êîíêóðñíîì ìåðîïðèÿòèè Ìàêàðåíêîâñêîãî ôîðóìà, íà÷èíàÿ ñ 2003 ãîäà, ñèñòåìàòèçè-
ðîâàíû ÈÄ «Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå» è ñîçäàííîé íûíå Àññîöèàöèåé ñîäåéñòâèÿ ðàçâè-
òèþ øêîë-õîçÿéñòâ è àãðîøêîë Ðîññèè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ áîëåå òûñÿ÷è ó÷àñòíè-
êîâ è ïðåäîñòàâëÿåò ïîääåðæêó Âñåðîññèéñêîìó îáùåñòâåííî-ïåäàãîãè÷åñêîìó äâè-
æåíèþ àãðîøêîë è øêîë-õîçÿéñòâ Ðîññèè. Ïî èòîãàì 22 ëåò Ìàêàðåíêîâñêîãî ôîðóìà
âûðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû «Êàäðû» è «Äóõîâíî-
íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå», à òàêæå â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñóâåðåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
è àãðîîáðàçîâàíèÿ ÐÔ. 

Ñî÷åòàíèå â øêîëàõ-õîçÿéñòâàõ âûñîêîé ïåäàãîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü äàííóþ ìîäåëü êàê îäíó èç àäåêâàòíûõ òåêóùåìó ìî-
ìåíòó â ðåøåíèè âîïðîñîâ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî è ïðåæäå âñåãî òðóäîâîãî âîñïè-
òàíèÿ ÷åëîâåêà — ïðîèçâîäÿùåé, òðóäîñïîñîáíîé ëè÷íîñòè, ãðàæäàíèíà è õîçÿèíà
ñâîåé çåìëè.

Íàâåðíÿêà òå, êòî óãëóáëÿëñÿ â âîïðîñû óñïåøíîé ïðàêòèêè ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ, çíàþò îá óíèêàëüíîì ïðèìåðå îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîãî øêîëüíîãî çà-
âîäà «×àéêà», ñîçäàííîãî â 1963 ã. íà áàçå ìîñêîâñêîãî çàâîäà ìèêðîýëåêòðîäâèãà-
òåëåé è ïðîðàáîòàâøåãî äî ñåðåäèíû 1980-õ. Äèðåêòîð çàâîäà Âàëåíòèí Ô¸äîðîâè÷
Êàðìàíîâ ãëóáîêî èíòåðåñîâàëñÿ òðóäàìè è îïûòîì À. Ñ. Ìàêàðåíêî, ïîñòàâèë äëÿ
ñåáÿ öåëüþ òùàòåëüíî ðàçîáðàòüñÿ âî âñåõ âîïðîñàõ, ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé äåò-
ñêîãî òðóäà. Íà ýòîì ýòàïå îí ïîëó÷àåò òðè âûñøèõ îáðàçîâàíèÿ: èíæåíåðíîå, ýêî-
íîìè÷åñêîå è ïåäàãîãè÷åñêîå. Ïî ðåøåíèþ Ìîññîâåòà çàâîä «×àéêà» áûë ñîçäàí êàê
ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà äëÿ ðàáîòû ñ íåñêîëüêèìè øêîëàìè. Òàêèì îáðàçîì
øêîëüíèêè áûëè ìàêñèìàëüíî âîâëå÷åíû â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, ó÷à-
ñòâîâàëè â ðåøåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷, íå òîëüêî îðãàíèçàöèîííûõ, íî è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ. Åù¸ â äàë¸êîì 1988 ã. áûë îáîáù¸í îïûò øêîëû-çàâîäà è ñäåëàíû
çíà÷èìûå äëÿ ïåäàãîãèêè âûâîäû: «Ëè÷íîñòü ôîðìèðóåòñÿ â êîëëåêòèâå — ýòî èñòèíà.

«Èñ÷åçíåò òðóä, ðàçðóøèòñÿ è ÷åëîâå÷åñêîå îáùåñòâî»

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  4’2024
8

2 Гуревич, П. С. Философия труда / П. С. Гуревич // Философия и культура. 2015. № 9. С. 1273–1276. URL:
https://nbpublish.com/library_read_article.php?id=67040
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ÊÎËÎÍÊÀ ÃËÀÂÍÎÃÎ ÐÅÄÀÊÒÎÐÀ

Æèçíü âïëîòíóþ ïîäâåëà íàñ ê íåîáõîäèìîñòè îðãàíèçàöèè øêîë-õîçÿéñòâ. Ñåé÷àñ
íàêîïëåí îïûò ðàáîòû ïîäîáíûõ êîëëåêòèâîâ: åñòü çàâîä-âòóç, çàâîä-òåõíèêóì, à ïî-
÷åìó áû íå ðåøèòüñÿ ñîçäàòü è øêîëó-õîçÿéñòâî? Â òàêîì êîëëåêòèâå áóäóò íàèáîëåå
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïåðåäà÷è ìîëîäîìó ïîêîëåíèþ ñîöèàëüíîãî è ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îïûòà, íàêîïëåííîãî ñòàðøèìè ïîêîëåíèÿìè. Â ãîñóäàðñòâåííóþ ñèñòåìó
íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ âîéäóò è âçðîñëûå ðàáî÷èå øêîë-ïðåäïðèÿòèé. Ýòî íóæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê îäíî èç íåïðåìåííûõ óñëîâèé ãîñóäàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñî-
åäèíåíèÿ îáó÷åíèÿ ñ ïðîèçâîäèòåëüíûì òðóäîì. Íå íóæíî äóìàòü, ÷òî òðóä øêîëüíè-
êîâ — ýòî òîëüêî ïîäñ÷¸ò ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, òîëüêî ñîðåâíîâàíèå çà êà÷å-
ñòâî è êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè. Ãîâîðÿ îá ýòîì, ìû íå óïóñêàåì èç âèäó ãëàâíîé çàäà-
÷è — çàäà÷è âîñïèòàíèÿ…»3. 

Ïðîëèñòà¸ì òîëüêî æóðíàë «Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå», ÷òîáû ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ïðèìåðà-
ìè ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ, áóêâàëüíî íåñêîëüêî íîìåðîâ. 

� ¹ 9, 1980 ãîä. Â ýòîò ïåðèîä ïðîèçâîäñòâåííîå âîñïèòàíèå â øêîëå ïîääåðæèâà-
ëîñü íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Â ñòàòüå Ë. Øèëî, çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà Ãëàâíîãî
óïðàâëåíèÿ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ Ìîñãîðèñïîëêîìà, ïðèâîäÿòñÿ òàêèå ïðèìåðû:
øêîëà ¹ 370 — ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìîñêîâñêèì çàâîäîì
«Õðîìàòðîí»; øêîëû 370-ÿ è 390-ÿ — ó÷åíèêè èçãîòàâëèâàþò êóêîë, è ýòè èçäåëèÿ
ïðîäàþòñÿ â ìåñòíûõ ìàãàçèíàõ; 46-ÿ øêîëà — ó÷àùèåñÿ ïî îëèìïèéñêîìó çàêàçó ïðî-
èçâîäñòâåííî-õóäîæåñòâåííîãî êîìáèíàòà èçãîòàâëèâàþò äåòàëè äëÿ êóáèêîâ;
â 930-é øêîëå ×åð¸ìóøêèíñêîãî ðàéîíà äåòè ïðîèçâîäÿò äåòàëè äëÿ ñïîðòèâíûõ êó-
áèêîâ, à äåâî÷êè øüþò îäåæäó äëÿ êóêîë çàâîäà «Èãðóøêà». 

Øêîëû çàêëþ÷àþò äîãîâîðû ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, óñòàíàâëèâàþòñÿ âçàèìíûå îáÿçàòåëü-
ñòâà è âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Òàêîé ïðîèçâîäñòâåííûé òðóä, ðåàëüíîå äåëî
ÿâëÿþòñÿ âûñøåé ôîðìîé âîñïèòàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè, äèñöèïëèíèðîâàííîñòè. 

Â ñòàòüå Í. Ìèõàéëîâà â ýòîì æå íîìåðå ÷èòàåì î «ïîëîæèòåëüíîì îïûòå Ïåòðî-
âî-Äàëüíåâñêîé ñðåäíåé øêîëû Êðàñíîãîðñêîãî ðàéîíà». Â øêîëå êðóãëûé ãîä
ôóíêöèîíèðóåò òåïëèöà, âûðàùåííûõ ó÷àùèìèñÿ îâîùåé õâàòàåò, ÷òîáû êîðìèòü
øêîëó è îêðóãó. Äåòÿì òîðæåñòâåííî äîâåðåíà çåìëÿ â 70 ãà.

� ¹ 10, 1980 ãîä. Äîñòèæåíèÿ Êîñòðîìñêîé îáëàñòè: âî âñåõ ñðåäíèõ øêîëàõ îðãàíè-
çîâàíî ïðîèçâîäñòâåííîå âîñïèòàíèå. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà øêîë èìååò íà âîîðóæå-
íèè áîëåå 200 òðàêòîðîâ, 135 àâòîìàøèí, ñâûøå 500 åäèíèö äðóãîé òåõíèêè. Çà ïðîèç-
âîäñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè øêîëüíèêîâ çàêðåïëåíî 12,5 òûñ. ãåêòàðîâ çåìëè,
108 æèâîòíîâîä÷åñêèõ îáúåäèíåíèé. Çà ÷åòûðå ãîäà ó÷åíè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâà çàðà-
áîòàëè 12,5 ìëí ðóáëåé.

3 Педагогическая система А. С. Макаренко и коммунистическое воспитание учащихся / М. П. Павлова, В. Ф. Карманов.
М.: Высш. шк., 1988. 286 [1] с. ISBN 5–06–001643–9.



Â 1980 ãîäó â Ñîâåòñêîì ñîþçå (¹ 10, 1980 ã., ñ. 64) ôóíêöèîíèðîâàëè 609 øêîë
ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè!

� ¹ 11, 1980 ãîä. Êàëèíèíñêèé ðàéîí ã. ×åëÿáèíñêà. Â øêîëå áîëåå 10 ëåò äåéñòâóåò
äåòñêî-âçðîñëîå õîçðàñ÷¸òíîå ìèêðîïðîèçâîäñòâî. Ïî èíèöèàòèâå ó÷èòåëÿ òðóäà (!)
Ñ. È. Èâàíîâà øêîëà âûïîëíÿåò çàêàçû Þæíîóðàëýëåêòðîìîíòàæà, Âòîð÷åðìåòà, òðóáî-
ïðîêàòíîãî çàâîäà, îòäåëåíèÿ ñâÿçè, ÆÝÊîâ, äåòñêèõ ñàäîâ. Ó÷àùèåñÿ â ñâîèõ ìàñòåðñêèõ
èçãîòàâëèâàþò 16 âèäîâ ðàçëè÷íîé ïðîäóêöèè: øàðíèðû äëÿ êðåïëåíèÿ òðóá, ïðîâîëî÷-
íûå ïîäâåñû, ïîäðîçåòíèêè è äð.

Ìîæíî ïðîäîëæèòü ðÿä òàêèõ óñïåøíûõ ïðèìåðîâ ïî ñòðàíå, â òîì ÷èñëå è ñåãîäíÿ.
Â îñíîâå èõ äåÿòåëüíîñòè ëåæèò ïðîèçâîäñòâåííîå âîñïèòàíèå. Ïðîèçâîäñòâî â øèðî-
êîì ñìûñëå êàê ñîçèäàíèå, òâîð÷åñòâî, ïðîäóêòèâíîñòü… Ýòî øâåéíûå öåõà, îãîðîäû,
ï÷åëîâîäñòâî, ðûáîëîâñòâî. Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, äàæå ñàìàÿ ïðîñòàÿ, — ýòî
ïîñòîÿííîå ñòîëêíîâåíèå ñ îðãàíèçàöèîííûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè âîïðîñàìè, òðåáó-
þùèìè èçó÷åíèÿ, àíàëèçà, ðåøåíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïðîôèëàêòèêè è ò. ä. Çäåñü
íå íàäî ñîçäàâàòü ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå êåéñû è èìèòèðîâàòü èññëåäîâàíèå, çäåñü âñ¸
ïðîèñõîäèò åñòåñòâåííûì îïûòíûì ïóò¸ì, ÷òî ìû ñ÷èòàåì áåñöåííûì ñàìî ïî ñåáå.
Äðóãèìè ñëîâàìè, õîçÿéñòâîâàíèå ïðåäîñòàâëÿåò íåîãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè äëÿ
ýêñïåðèìåíòîâ, òâîð÷åñòâà è ñàìîðåàëèçàöèè. Õîçÿéñòâîâàíèå ïðîáóæäàåò èññëåäîâà-
òåëÿ â êàæäîì, êòî âíèêàåò â äåëî. 2–3 %  îñîáî îäàð¸ííûõ èç ñèòóàòèâíîãî ïðîáëåì-
íîãî ïîèñêà øàãíóò â íàóêó è èçîáðåòàòåëüñòâî, åù¸ 5–10 % ïðîñíóòñÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëÿìè, åù¸ 20–25 % ñòàíóò ìàñòåðàìè, à 30 % íàéäóò ñåáÿ â îïåðèðîâàíèè ïðîöåññà-
ìè, îñòàëüíûå àâòîìàòîì ïðèñòðîÿòñÿ ê ïåðâûì — ñðàáîòàåò êîãîðòà — è íå ïîïîëíÿò
ðÿäû ìàðãèíàëîâ è ïëàíêòîíîâ ðàçíûõ ñîðòîâ.. . Ñîâñåì äðóãîå ðàñïðåäåëåíèå, êîãäà
âñåõ ïîìåùàþò â ó÷åáíî-èìèòàöèîííî-èññëåäîâàòåëüñêèå ñðåäû è ïðàêòèêè, æèâóùèå
çà ñ÷¸ò áþäæåòà, çàòðàòíûå, îäíèì ñëîâîì. «Ñòèõèÿ âñåîáùåãî òðóäà ïåñòîâàëà ìèë-
ëèîíû óìåëüöåâ, à â èõ ñðåäå ïðîðàñòàëà è æèëà øèðîêî ðàçâåòâë¸ííàÿ ãðèáíèöà ìà-
ñòåðñòâà. Ýòî îíà ðîæäàëà, ìîæåò áûòü, çà öåëîå ñòîëåòèå âñåãî ñ äåñÿòîê õóäîæíè-
êîâ, à â òîì äåñÿòêå è îáúÿâëÿëñÿ âäðóã îëîíåöêèé ïëîòíèê Íåñòåðêî… Âäîõíîâåíèå
íå ïðèõîäèò ê ëåíèâîìó»4. 

Ïî÷åìó ìû íå ìîæåì îáîéòèñü ïðîèçâîäñòâåííûìè èíôðàñòðóêòóðàìè âíå øêîëû? Ïî-
òîìó ÷òî â ýòîì ñëó÷àå øêîëüíèê òàì — ãîñòü, çà èñêëþ÷åíèåì ðàçâå ÷òî ïðåäïðèÿòèé,
ïðèíàäëåæàùèõ ñåìüå. Äëÿ ðåøåíèÿ ó÷åáíûõ çàäà÷, íàïðèìåð îñâîåíèÿ ïðîôåññèè, ÷ó-
æèå ïðîèçâîäñòâà âïîëíå ñåáå íè÷åãî… Íî äëÿ òàêîãî «âîñïèòàíèÿ ÷åëîâåêà», î êîòîðîì
ãîâîðèëè âûøå, îíè òî÷íî íåïðèãîäíû! Íóæåí íåîò÷óæä¸ííûé òðóä — òðóä-çàáîòà!
Ñîçäàòü ýòè óñëîâèÿ ìîæíî òîëüêî â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè â øêîëå.

Îïèðàÿñü íà îáðàçöû èñòîðèè îòå÷åñòâåííîé ïåäàãîãèêè è çíà÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî, òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ â ñòàíîâëåíèè ëè÷íîñòè, ìû âûñòóïàåì çà èäåþ ïîñòåïåííîãî

«Èñ÷åçíåò òðóä, ðàçðóøèòñÿ è ÷åëîâå÷åñêîå îáùåñòâî»
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4 Белов, В. И. Лад. Повседневная жизнь Русского Севера / В. И. Белов. М.: Издательство «Вече», 2023. (Серия:
Неведомая Русь). С. 38.
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ÊÎËÎÍÊÀ ÃËÀÂÍÎÃÎ ÐÅÄÀÊÒÎÐÀ

âîçâðàùåíèÿ â íàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó âîñïèòàíèÿ øêîëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ìàêàðåí-
êîâñêîãî òèïà: ðåíòàáåëüíîãî, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî è ýôôåêòèâíîãî â âîñïèòàòåëü-
íîì ïëàíå; çà øêîëû ìàêàðåíêîâñêîãî òèïà — ñ ïðîèçâîäñòâåííîé, ðåíòàáåëüíîé
õîçÿéñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðîé âîñïèòàíèÿ. Îáùåîáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè
ñ èíôðàñòðóêòóðîé ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ äîëæíû ïîëó÷èòü ñïåöè-
àëüíîå íàèìåíîâàíèå — «øêîëà-õîçÿéñòâî».

Êîíñòèòóöèÿ ÐÑÔÑÐ 1918 ã. ÷¸òêî óñòàíàâëèâàëà: «Ðîññèéñêàÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ Ôåäå-
ðàòèâíàÿ Ñîâåòñêàÿ Ðåñïóáëèêà ïðèçíà¸ò òðóä îáÿçàííîñòüþ âñåõ ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè
è ïðîâîçãëàøàåò ëîçóíã: “Íå òðóäÿùèéñÿ äà íå åñò!”» Åù¸ ÿñíåå ýòî áûëî ïðîïèñàíî
â Êîíñòèòóöèè ÑÑÑÐ 1936 ã., ñòàòüÿ 12 êîòîðîé ãëàñèëà: «Òðóä â ÑÑÑÐ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàí-
íîñòüþ è äåëîì ÷åñòè êàæäîãî ñïîñîáíîãî ê òðóäó ãðàæäàíèíà ïî ïðèíöèïó “êòî íå ðà-
áîòàåò, òîò íå åñò”». Êîíñòèòóöèÿ ÑÑÑÐ 1977 ã. (ñòàòüÿ 14) îïðåäåëÿëà, ÷òî «èñòî÷íèêîì
ðîñòà îáùåñòâåííîãî áîãàòñòâà, áëàãîñîñòîÿíèÿ íàðîäà è êàæäîãî ñîâåòñêîãî ÷åëîâå-
êà ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäíûé îò ýêñïëóàòàöèè òðóä ñîâåòñêèõ ëþäåé. <…> Îáùåñòâåííî
ïîëåçíûé òðóä è åãî ðåçóëüòàòû îïðåäåëÿþò ïîëîæåíèå ÷åëîâåêà â îáùåñòâå. Ãîñóäàð-
ñòâî, ñî÷åòàÿ ìàòåðèàëüíûå è ìîðàëüíûå ñòèìóëû, ïîîùðÿÿ íîâàòîðñòâî, òâîð÷åñêîå
îòíîøåíèå ê ðàáîòå, ñïîñîáñòâóåò ïðåâðàùåíèþ òðóäà â ïåðâóþ æèçíåííóþ ïîòðåá-
íîñòü êàæäîãî ñîâåòñêîãî ÷åëîâåêà». Îäíàêî öåííîñòü òðóäà ñåãîäíÿ ñëàáî çðååò
â ïîäðàñòàþùåì ïîêîëåíèè. Âìåñòå ñ òåì åãî öåííîñòü, î÷åâèäíî, ñîõðàíÿåòñÿ â øêî-
ëàõ-õîçÿéñòâàõ, øêîëàõ ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ, àãðîøêîëàõ — øêîëàõ ìàêà-
ðåíêîâñêîãî òèïà. 

Ïðîèçâîäñòâåííûé òðóä — ñàìûé ìîùíûé âîñïèòàòåëü, à «ïðîèçâîäÿùàÿ ìîùíîñòü ÷å-
ëîâåêà» — ñàìàÿ öåíèìàÿ õàðàêòåðèñòèêà, îïðåäåëÿþùàÿ âåëè÷èíó ëè÷íîñòè. ×åðåç ýòó
õàðàêòåðèñòèêó ðàñêðûâàåòñÿ çíà÷èìîñòü ÷åëîâåêà äëÿ äðóãèõ ëþäåé. Çåìëè, êëèìàò,
ïðèðîäíûå ðåñóðñû Ðîññèè — âîò òî, ÷òî îáÿçàòåëüíî äëÿ ïîñòîÿííîãî îâëàäåíèÿ è ïî-
ëåçíîãî ïðèìåíåíèÿ ïîñðåäñòâîì òðóäà. Íàøà òðóäîñïîñîáíîñòü — «ïðîèçâîäÿùàÿ
ìîùíîñòü» êàæäîãî ÷åëîâåêà, îïðåäåëÿåò â êîíå÷íîì ñ÷¸òå âåêòîð ðàçâèòèÿ ðóññêîé öè-
âèëèçàöèè. Âîñïèòàíèå òðóäîñïîñîáíîñòè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñòðàíû è äîëæíî ñòàòü ãëàâ-
íîé èäåîëîãåìîé ðîññèéñêîé øêîëû.

Èíôðàñòðóêòóðà øêîëû-õîçÿéñòâà îñíîâàíà íà òàêèõ ïîíÿòèÿõ, êàê îáðàçöîâûé òðóä
(«Âîñïèòûâàåò òîëüêî îáðàçöîâûé òðóä» — À. Ñ. Ìàêàðåíêî), òðóä-çàáîòà, à ïîä ïîíÿ-
òèå «îáðàçöîâûé òðóä» ïîäïàäàþò: âûñîêàÿ òåõíîëîãè÷íîñòü, âûñîêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü
è îáðàçöîâàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà, íàïðàâëåííîñòü íà äðóãèõ. Ãîâîðÿ î òàêèõ øêîëàõ, ìû
ââîäèì óòî÷íåíèå «ïðîèçâîäñòâåííàÿ», òî åñòü ðå÷ü èä¸ò î òàêîì òðóäå â øêîëàõ, ãäå
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ìàëü÷èøêè è äåâ÷îíêè ïðîèçâîäÿò ïðî-
äóêò (âåùü, óñëóãó, èíôîðìàöèþ è ò. ï.), çíà÷èìûé íå òîëüêî äëÿ íèõ, íî è äëÿ äðóãèõ
ëþäåé — òðóä-çàáîòà. Øêîëû-õîçÿéñòâà — ýòî àêòèâíûé ñåêòîð îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ñ íåóòðà÷åííûìè òðàäèöèÿìè ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ, ïåäàãîãèêè
Äåëà. Íàèáîëåå ìîùíàÿ íà ñåãîäíÿ ïëîùàäêà øêîë-õîçÿéñòâ Ðîññèè — àãðîøêîëû.



Â ñîâðåìåííîì çàêîíîäàòåëüñòâå íåò íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé äëÿ òîãî, ÷òîáû øêîëà ñîñòîÿ-
ëàñü êàê øêîëà-õîçÿéñòâî. Ëþáàÿ øêîëà — ñåëüñêàÿ, ãîðîäñêàÿ — èìååò ïëîùàäè èëè
íå èìååò ïëîùàäåé, èìååò ïîìåùåíèå èëè íå èìååò: òåõíîëîãèé äëÿ ðàáîòû äîñòàòî÷íî, èõ
ìíîãî, îíè ðàçíîîáðàçíûå, è ìîæíî íàéòè òàêèå, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò íà îäíîì êâàäðàò-
íîì ìåòðå è äàþò âûñîêóþ ðåíòàáåëüíîñòü. Ëþáàÿ øêîëà ìîæåò ñòàòü øêîëîé-õîçÿéñòâîì
çàâòðàøíåãî äíÿ. Îá ýòîì íàøè àâòîðû ïèøóò â ñåãîäíÿøíåì íîìåðå.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî äåëàåòñÿ íà ìåñòàõ â îáëàñòè òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ, ïðîèç-
âîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ è àãðîîáðàçîâàíèÿ, ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ðå-
ãèîíîâ â ðàçâèòèè ýòèõ ïðîöåññîâ è ïðåäñòàâëåííîñòü òåìû â íîâîñòíîé ëåíòå ñ 6 ìàð-
òà ïî 10 ìàÿ 2024 ã. íà ñàéòàõ 50 ðåãèîíàëüíûõ ìèíèñòåðñòâ îáðàçîâàíèÿ ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òî÷êîé îòñ÷¸òà ñòàëà âñòðå÷à ïðåçèäåíòà Â. Â. Ïóòèíà ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè ÀÏÊ 6 ìàðòà 2024 ã., ãäå â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïîðó÷åíèé ïðîçâó÷àëà íåîá-
õîäèìîñòü ïîääåðæêè àãðîîáðàçîâàíèÿ íà÷èíàÿ ñî øêîëüíîé ñêàìüè5. 

Íàðÿäó ñ ôîðìàëèçîâàííûì ïîèñêîì îñóùåñòâëÿëñÿ ñîäåðæàòåëüíûé ïîèñê ïî êëþ÷å-
âûì ñëîâàì. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî óðîâåíü ÷àñòîòû îáðàùåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé
ê âîïðîñàì òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ è ïîñòàâëåííûì ãîñóäàðñòâîì çàäà÷àì ÿâëÿåòñÿ èíäè-
êàòîðîì íå äåêëàðèðóåìîãî, à ðåàëüíîãî îòíîøåíèÿ è çàèíòåðåñîâàííîñòè â èõ ðåøå-
íèè. Ìû òàêæå ïîëàãàåì, ê ïðèìåðó, ÷òî, åñëè íà ñàéòå íå óïîìèíàåòñÿ îá àãðîîáðàçî-
âàíèè, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðóêîâîäèòåëÿì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ëèáî íå óäàëîñü äîíåñòè
äî ðóêîâîäñòâà âàæíîñòü âîïðîñà, ëèáî ýòà ðàáîòà è âîâñå íå âåëàñü. Äëÿ àíàëèçà ìû èñ-
ïîëüçîâàëè íîâîñòíîé èíôîðìàöèîííûé áëîê, ñàìûé ìîáèëüíûé èç âñåõ áëîêîâ è ñà-
ìûé òðóäî¸ìêèé ïî ìîíèòîðèíãó. Îáðàùàåì âíèìàíèå òàêæå íà òî, ÷òî Ôåäåðàëüíàÿ
ñëóæáà ïî íàäçîðó â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 5 ìàðòà 2024 ã. ïðîâåëà îíëàéí-ñåìè-
íàð äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïîñâÿù¸ííûé èçìåíåíèþ îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâà-
íèé ê ðàçìåùåíèþ èíôîðìàöèè íà èõ îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ è ïðîôèëàêòèêå òèïîâûõ íà-
ðóøåíèé. «Èíôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïîëîæèòåëüíîãî
îáðàçà îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, å¸ ðàçâèòèþ. Îíà ïîìîãàåò íàøèì ãðàæäàíàì âî-
âðåìÿ ïîëó÷àòü äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ», — îòìåòèë ðóêîâîäèòåëü Ðîñîáðíàäçîðà
Àíçîð Ìóçàåâ, îòêðûâàÿ ñåìèíàð.

Àíàëèç îñóùåñòâëÿëñÿ ïî äâóì (îñíîâíûì) òåìàòè÷åñêèì êðèòåðèÿì: à) ïðîèçâîäñòâåí-
íîå, òðóäîâîå âîñïèòàíèå, ïðîôîðèåíòàöèÿ (äåòñêî-âçðîñëîå ïðîèçâîäñòâî â îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, êîíêðåòíûå äåëà): òåìàòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ (ñë¸òû, êîíêóðñû,
ôåñòèâàëè, ôîðóìû); á) àãðîîáðàçîâàíèå (àãðîîáðàçîâàíèå â øêîëàõ, àãðîêëàññû): òå-
ìàòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ (ñë¸òû, êîíêóðñû, ôîðóìû è äð.), íàïðàâëåííûå íà ïðîôîðè-
åíòàöèîííûå êîíòåêñòû, ðàçâèòèå ñåëà è àãðîîáðàçîâàíèÿ. Ïî èòîãàì àíàëèçà áûëè
ïðåäñòàâëåíû äàííûå ïî ðåãèîíàì îò Àëòàéñêîãî êðàÿ äî Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Èç íèõ
ïî êðèòåðèþ «Ïðîèçâîäñòâåííîå, òðóäîâîå âîñïèòàíèå, ïðîôîðèåíòàöèÿ: òåìàòè÷åñêèå
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5 Встреча с представителями АПК // Официальные сетевые ресурсы Президента России: [сайт]. 2024. 
URL: http://www.kremlin.ru/events/president/news/73606
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ìåðîïðèÿòèÿ (ñë¸òû, êîíêóðñû, ôåñòèâàëè, ôîðóìû)» — 477 óïîìèíàíèé. Íà ïåðâîì ìå-
ñòå — Àëòàéñêèé êðàé (9,7 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà), íà âòîðîì ìåñòå — Êàì÷àòñêèé êðàé
è Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü — Êóçáàññ (ïî 8,4 %). Åñòü ðåãèîíû, ãäå èíôîðìàöèþ î ïðîèç-
âîäñòâåííîì âîñïèòàíèè ìû âîîáùå íå âñòðåòèëè, à âñå óïîìèíàåìûå ìåðîïðèÿòèÿ ñâÿ-
çàíû ñ ðåàëèçàöèåé ôåäåðàëüíîãî ïðîåêòà «Ïðîôåññèîíàëèòåò», Âñåðîññèéñêîãî êîí-
êóðñà «Ìîÿ ñòðàíà — ìîÿ Ðîññèÿ», ÷åìïèîíàòà ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó ìàñòåðñòâó ñðå-
äè èíâàëèäîâ è ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ «Àáèëèìïèêñ» ïðåçè-
äåíòñêîé ïëàòôîðìû «Ðîññèÿ — ñòðàíà âîçìîæíîñòåé». Ïîíÿòèÿ «òðóä», «òðóäîâîå è ïðî-
èçâîäñòâåííîå âîñïèòàíèå» íàì âîîáùå íå âñòðåòèëèñü. Ïðîåêòû, íà êîòîðûå ìû îáðà-
òèëè âíèìàíèå: «Âÿòñêèé ëåâøà», «Êàðòà ïðîôåññèé Êîñòðîìñêîé îáëàñòè», «Îáðàçîâà-
òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî “Áîëüøàÿ Èâàíîâñêàÿ ìàíóôàêòóðà”», êîíêóðñ «Ìîé âêëàä â Âåëè-
÷èå Ðîññèè», ïðîâîäèìûé åæåãîäíî îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèåé ñîäåéñòâèÿ ýôôåêòèâ-
íîìó ðàçâèòèþ òâîð÷åñêîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè «Äîêòðèíà». Ïî êðèòåðèþ
«Äåòñêî-âçðîñëîå ïðîèçâîäñòâî â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè» — âñåãî 9 óïîìèíàíèé
(18 %). Ïî êðèòåðèþ «Àãðîîáðàçîâàíèå: òåìàòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ (ñë¸òû, êîíêóðñû,
ôîðóìû è äð.)» — âñåãî 54 óïîìèíàíèÿ. Íà ïåðâîì ìåñòå îïÿòü Àëòàéñêèé êðàé —
31,5 %. Èíòåðåñíûìè ïðîåêòàìè â ñôåðå àãðîîáðàçîâàíèÿ îòëè÷èëèñü: Êèðîâñêàÿ, Êî-
ñòðîìñêàÿ, Âîëîãîäñêàÿ, Àðõàíãåëüñêàÿ, Áðÿíñêàÿ îáëàñòè, Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ),
Êðàñíîäàðñêèé, Êðàñíîÿðñêèé êðàé. 

Ñîâñåì íåäàâíî ïðîø¸ë îäèí èç çíà÷èìûõ äëÿ Ðîññèè ôîðóìîâ — Ïåòåðáóðãñêèé ìåæ-
äóíàðîäíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì — 24. Îäèí èç ñèñòåìíûõ âîïðîñîâ, âûäâèíóòûõ äëÿ
îáñóæäåíèÿ, — îðèåíòèðû ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà: êóðñ íà íðàâñòâåííóþ áåçîïàñ-

íîñòü. Ñîõðàíåíèå íàñåëåíèÿ, óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ è ïîâûøåíèå áëàãîïîëó÷èÿ ëþäåé,
ïîääåðæêà ñåìüè, à òàêæå âîñïèòàíèå ïàòðèîòè÷íîé è ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé ëè÷íî-
ñòè, êàê ñåé÷àñ çàäåêëàðèðîâàíî, ÿâëÿþòñÿ íàöèîíàëüíûìè öåëÿìè ðàçâèòèÿ Ðîññèè
íà ïåðñïåêòèâó äî 2036 ãîäà. Óñïåõ ñòðàòåãèè íàðîäîñáåðåæåíèÿ çàâèñèò îò òîãî, íà-
ñêîëüêî îáùåñòâî áóäåò åäèíî â äóõå ïðèâåðæåííîñòè òðàäèöèîííûì öåííîñòÿì, ïàò-
ðèîòèçìà è ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè, ïî÷èòàíèè èñòîðè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî íàñëå-
äèÿ. Â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé æèçíè êðàéíå âàæíî ãîâîðèòü î íðàâñòâåííûõ îðèåíòè-
ðàõ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ. Íåîáõîäèìà ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ïîëèòè÷åñêèõ ìåð, ñïî-
ñîáíûõ îáåñïå÷èòü íðàâñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü, ñîçäàòü äóõîâíî-íðàâñòâåííûé è êóëü-
òóðíûé ôóíäàìåíò ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè. Íà êàêèå òðàäèöèîííûå öåííîñòè
îïèðàåòñÿ ñóâåðåíèòåò Ðîññèè? Êàêèå çàäà÷è ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé ãîñóäàðñòâî, ñîöèàëü-
íûå è îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû â ñôåðå ñîõðàíåíèÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé,
â òîì ÷èñëå ñðåäè ìîëîä¸æè? Ãîâîðèì ëè ìû ïðè ýòîì î öåííîñòÿõ òðóäà? Íåò. Íî àíà-
ëèç ïðåäëîæåíèé äëÿ ôîðóìà ïîêàçàë, ÷òî ïðåäëîæåíèé ïî ðàçâèòèþ øêîë-õîçÿéñòâ
è àãðîøêîë êàê ôóíäàìåíòà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ýôôåêòèâíîãî òðóäà ïðåæäå
âñåãî â êàäðîâûõ âîïðîñàõ, áûëî êàê ìèíèìóì íà òðè ñòðàíèöû, íàçîâ¸ì ÷àñòü èç íèõ:
Natali Bylinina «Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò “Àãðîøêîëà”»; Èðèíà Âîðîáü¸âà «Àãðîøêîëà»;
Íàäåæäà Øêëÿð «Àãðîøêîëà — ýòî øàíñ ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ñòðàíû â áóäóùåì»;



Àëåêñåé Èãíàòüè÷åâ «Ñèñòåìà ïðîôîðèåíòàöèè “Àãðîøêîëà” / Ïðîôåññèÿ â øêîëå /
Êàäðû äëÿ ñåëà / Ñîõðàíåíèå äåìîãðàôèè»; Îòäåë ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ è ôèíàíñîâ Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðåñóðñîâ
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè «Ñîçäàíèå ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ (àãðîøêîë)
â ñåëüñêèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ»; Íàòàëüÿ Òèìîíèíà «Ðåàëèçàöèÿ ïðåä-
ïðîôèëüíîãî, ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ è ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû â ðàìêàõ ïðîåêòà
“Àãðîøêîëà “Êóáàíü”»; Òàòüÿíà Õóäàðîâà «Øêîëà-õîçÿéñòâî è àãðîøêîëà êàê ïëîùàäêà
ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ êàäðîâ è äîñòîéíîãî òðóäà: îïûò äèðåêòîðà»; Íàäåæäà Ìåäâåäå-
âà «Çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå ñòàòóñà àãðîêëàññîâ è àãðîøêîë — îïëîòà ïîäãîòîâêè
êàäðîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè»; Åëåíà Øèøìàêîâà
«Øêîëû-õîçÿéñòâà è àãðîøêîëû Ðîññèè — èíôðàñòðóêòóðíûå ïëîùàäêè ýôôåêòèâíîãî
äåòñêî-âçðîñëîãî ïðîèçâîäñòâà»; Íàòàëüÿ Òèìîíèíà «Âîçðîæäåíèå ñåëà ïóò¸ì ðàííåé
ïðîôîðèåíòàöèè äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà»; Àëëà Êîâòóíîâà «Ñåòåâîé ðåñóðñíûé
öåíòð äëÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé»; Àíäðåé Îñîêèí «Ìîëîä¸æíûå èíôîðìàöèîííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèå öåíòðû íà ñåëå»; Ñâåòëàíà Ëèõîäèåâñêàÿ «Òèìóðîâöû Àãðîäîçîðà — ñî-
çäàíèå òèìóðîâñêèõ êîìàíä íà áàçå øêîëüíûõ ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ áðèãàä»; Ïàâåë
Ñòåïàíîâ «Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå SaaS-ïëàòôîðìû äëÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèòè-ôåðì
Micro Farm»; Òàòüÿíà Ìèðçàåâà «Ðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü íåïðåðûâíîãî àãðàðíîãî è àãðî-
áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â Òàìáîâñêîé îáëàñòè»; Þëèÿ Ìëàäåíöåâà «Ìÿ÷êîâñêèé ëóê»; Àðò¸ì
Èâàíîâ «Èíòåãðàöèÿ ñåëüñêîé øêîëû ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì è èíôðà-
ñòðóêòóðîé ñåëà»; Àëèÿ Àòàæàíîâà «Àãðîêëàññû — ðàííèé ýòàï ïðîôîðèåíòàöèè»; Ìàðèÿ
Îçåðîâà «Êîíñîðöèóì àãðàðíîãî îáðàçîâàíèÿ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ»; Íàòàëüÿ Ôåäÿêîâà
«Ìîëîä¸æíûå èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû íà ñåëå»; Èâàí Êîìàðîâ «Ðàç-
âèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé çà ñ÷¸ò ñîçäàíèÿ àãðîòåõíîëîãè÷åñêîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû êàê îñíîâû òåõíîëîãè÷åñêîãî ðîñòà ÀÏÊ, äåçóðáàíèçàöèè ìîëîä¸æè». 

Èòàê, ìû íàáëþäàåì ÿðêîå, æèâîå, óäèâèòåëüíîå è ýôôåêòèâíîå ïî ðåñóðñàì äâèæåíèå
øêîë-õîçÿéñòâ è àãðîøêîë. Ýòî äâèæåíèå îáúåäèíÿåò ëþäåé, êîòîðûå ðàáîòàþò âî èìÿ
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, ñáåðåæåíèÿ å¸ óíèêàëüíîé êóëüòóðû è áóäóùåãî. «Òðóä ñîçäàë
êóëüòóðó»6, êàê è ÷åëîâåêà. Â ýòîé ðàáîòå ìû íå ìîæåì îñòàíàâëèâàòüñÿ, à òîëüêî äâèãàòü-
ñÿ: âûøå, äàëüøå, ñèëüíåå.

Åëåíà Øèøìàêîâà, ãëàâíûé ðåäàêòîð
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6 Гуревич, П. С. Человек и культура. Основы культуроведения. 10–11 классы: пособие для учащихся школ
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