
ной, экспериментальной и инновационной
деятельности. Апробация новых концепту-
альных, содержательных, технологических
подходов к совершенствованию деятельно-
сти в сфере повышения квалификации ра-
ботников образования.

Всё это и должно стать основой развития
региональных образовательных систем
и российского образования в целом. ÍÎ

у всех, где ведущими становятся правила
клубных отношений и взаимодействия. Реа-
лизовать поставленные задачи можно, созда-
вая в группе благоприятный микроклимат,
внутреннюю психологическую атмосферу теп-
лоты, уважения мнений и взглядов; органи-
зовать плодотворное общение как по верти-
кали, так и по горизонтали; вскрывая потен-
циальные конфликты и перенося их в плос-
кость конструктивного решения; вовлекая как
можно больше членов группы в совместное
принятие решений.

Общественные эксперты и другие участники
процесса реализации национальной образова-
тельной инициативы «Наша новая школа»
должны хорошо владеть современными спо-
собами коммуникации, образовательными
технологиями и источниками информации,
различными способами консультирования —
с помощью телефона, электронной почты,
теленаставничества и так далее.

Активное взаимодействие между экспертами
и другими участниками реализации нацио-
нальной образовательной инициативы «На-
ша новая школа» проходит в группах само-
поддержки, в процессе теледискуссий и те-
леконференций, обмена письменными и ком-
пьютерными сообщениями в синхронном
и асинхронном режиме. Для этого участни-
ки проекта в процессе повышения квалифи-
кации должны освоить способы ввода ин-
формации в компьютерные банки данных;
представления материалов в виде обучаю-
щей компьютерной программы, сценария
для записи на видеомагнитофон или для те-
левизионной съёмки; стандартизации компо-
нентов учебных курсов и программ для всех
дисциплин.

Ожидаемые результаты — это эффектив-
ная качественная подготовка общественных
экспертов и других участников реализации
национальной образовательной инициативы
«Наша новая школа»; активизация и совер-
шенствование их дальнейшей профессиональ-

Ì.Â. Áîãóñëàâñêèé, Ë.Í. Áóéëîâà.  Ñôåðå îáðàçîâàíèÿ íóæíû îáùåñòâåííûå ýêñïåðòû-êîíñóëüòàíòû 
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Íà âîïðîñû îòâå÷àåò Åëåíà Ëåîíèäîâíà Áîëîòîâà,
ïðîôåññîð êàôåäðû äèñöèïëèí ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîãî
öèêëà þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Óíèâåðñèòåòà ÐÀÎ.

? Â íàøåì òåõíèêóìå ââåäåíà äîëæíîñòü
«Íà÷àëüíèê îòäåëà èíôîðìàòèçàöèè» âìåñòî

çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî èíôîðìàòèçàöèè.
Íàñêîëüêî ýòî îïðàâäàííî? Íàñêîëüêî
ðàñïðîñòðàíåíà ýòà äîëæíîñòü? Êàêîé äîëæåí
áûòü îòïóñê, åñëè äàííûé ÷åëîâåê èìååò
ïåäàãîãè÷åñêóþ íàãðóçêó áîëüøå ñòàâêè? 
Þðèé Íèêîëàåâè÷ 

Íàñêîëüêî ýòî îïðàâäàííî, äîëæåí ðåøèòü êîëëåê-
òèâ òåõíèêóìà, òàê êàê øòàòíîå ðàñïèñàíèå ìîæåò ìå-
íÿòüñÿ òîëüêî ïî ðåøåíèþ ñàìîãî êîëëåêòèâà èëè îð-
ãàíîâ åãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà îò-
äåëà ãîâîðèò î òîì, ÷òî ó âàñ îðãàíèçîâàíî ñòðóêòóð-
íîå ïîäðàçäåëåíèå, âûïîëíÿþùåå îáñëóæèâàþùóþ
ôóíêöèþ (íå òîëüêî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
íî è àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè).
Ðàáîòíèêè ýòîãî îòäåëà íå ÿâëÿþòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèìè
ðàáîòíèêàìè. Ïîýòîìó åæåãîäíûé îòïóñê ó íèõ ñî-
ñòàâëÿåò 28 êàëåíäàðíûõ äíåé, íî, ó÷èòûâàÿ îñîáåí-
íîñòè èõ òðóäà, ïîñëå àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ëî-
êàëüíûìè àêòàìè îðãàíèçàöèè ìîæåò áûòü óñòàíîâëå-
íà íå òîëüêî äîïëàòà çà óñëîâèÿ òðóäà, íî è äîïîëíè-
òåëüíûé îòïóñê. 

? Ñíèìàåòñÿ ëè âûñøàÿ êàòåãîðèÿ ïðè ïåðå-
êâàëèôèêàöèè èç âîñïèòàòåëÿ â çàâåäóþùóþ

ÄÎÓ, ò.å. ïðè ïåðåõîäå íà äîëæíîñòü çàâåäóþ-
ùåé?   Ìàéÿ

Íà äîëæíîñòü çàâåäóþùåé äîëæíà áûòü ñîâñåì äðó-
ãàÿ, îòäåëüíàÿ êâàëèôèêàöèîííàÿ êàòåãîðèÿ. Àòòåñ-
òàöèÿ ïî äîëæíîñòè «ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçàöèè» íå
ïðèðàâíèâàåòñÿ ê àòòåñòàöèè ïî äîëæíîñòè «âîñïè-
òàòåëü». Ýòî ñîâåðøåííî ðàçíûå öåëè, çàäà÷è
è ôóíêöèîíàë. 



сией, полемикой, а также умение проекти-
ровать более эффективные стратегии уп-
равления.

Однако анализ практики современного
управления образованием показывает, что
оно, в основном, базируется на теоретиче-
ских знаниях в области маркетинга, стра-
тегического планирования, мотивации, ос-
тавляя вне поля зрения внутренние про-
цессы обучаемых: мышление, чувства, же-
лания. В то же время понятно, что про-
блема не отделима от человека — внут-
реннее состояние личности играет важней-
шую роль в стремлении её решить и вы-
брать правильные действия.

Применение подхода «обучение действи-
ем» начинается с выделения проблемы,
осознания её внутренней и внешней при-
роды — понимания, что все проблемы
одновременно носят и личностный, и со-
циальный характер.

Этап диагностики и формулирования про-
блемы в большинстве случаев требует
коллективной работы, способствующей
взаимному усилению позиций, более объ-
ективной оценки ситуации, а следователь-
но, организации руководителем работы
в команде. Практика показывает, что по-
тенциал малых групп используется в ор-
ганизациях всё ещё недостаточно, в то
время как обучение в такой форме дока-
зало свою эффективность.

Работа в команде — наиболее важная со-
циальная характеристика современной орга-
низации. Она способствует возникновению
сотрудничества и на его основе эффекта
синергии. Это особенно актуально для уп-
равления, которое всё больше признаётся
сферой разделения ответственности и спо-
собом достижения целей в группах и орга-
низациях. В связи с этим «обучение дейст-
вием» станет частью организации, когда
руководители получат опыт работы в груп-
пах в системе повышения квалификации.

Можно сказать, что «обучение действи-
ем» — это процесс изменения организа-

Å.Í. Ïåòðîâñêàÿ.  Ïîäãîòîâêà ðóêîâîäèòåëÿ ê âíóòðèøêîëüíîìó ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé
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? Ïîäñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, íîìåð ïðèêàçà î ðàñïðåäå-
ëåíèè ðàáî÷åãî âðåìåíè ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà â ÎÓ.

Ñòåïàíîâà 

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 03.04.2003 ¹ 191
«Î ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè (íîðìå ÷àñîâ ïå-
äàãîãè÷åñêîé ðàáîòû çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû) ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ ðàáîòíèêîâ»; Ïèñüìî Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò
24.12.2001 ¹ 29/1886-6 «Îá èñïîëüçîâàíèè ðàáî÷åãî
âðåìåíè ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ»;
Ïèñüìî Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 22.01.1998 ¹ 20-58-
07èí/20-4 «Îá ó÷èòåëÿõ-ëîãîïåäàõ è ïåäàãîãàõ-ïñèõîëîãàõ
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ». 

? Èìååò ëè ïðàâî ó÷èòåëü îòêàçàòüñÿ îò ó÷àñòèÿ
â ÅÃÝ â êà÷åñòâå îðãàíèçàòîðà? Â êàêèõ íîðìàòèâ-

íûõ äîêóìåíòàõ ìîæíî íàéòè ïåðå÷åíü ìåäèöèíñêèõ
ñðåäñòâ, êîòîðûå îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü â àïòå÷-
êå â êàáèíåòå èíôîðìàòèêè?    Þëèÿ

Ïîñêîëüêó ÅÃÝ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü è êàê äîïîëíèòåëüíóþ
ðàáîòó, è êàê ïðîèçâîäñòâåííóþ íåîáõîäèìîñòü, òî äàííàÿ
ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí. Ïðè ýòîì ñëåäó-
åò ïîìíèòü, ÷òî ó ðóêîâîäèòåëÿ åñòü ïðåèìóùåñòâåííîå ïðà-
âî ïðèâëå÷ü ðàáîòíèêà äëÿ ðàáîòû â ïåðèîä ÅÃÝ (îäèí ìåñÿö)
áåç ñîãëàñèÿ ðàáîòíèêà. 

Ñïåöèàëüíîãî àêòà îá àïòå÷êå êàáèíåòà èíôîðìàòèêè íåò,
ïîñêîëüêó äåéñòâóþùèå äîêóìåíòû ïî êàáèíåòàì ôèçèêè,
õèìèè, áèîëîãèè óòâåðæäàëèñü åù¸ â 80-å ãîäû ÕÕ âåêà.
Íà îñíîâàíèè ñò. 223 ÒÊ ÐÔ øêîëà èìååò ïðàâî âêëþ÷èòü
â ïîëîæåíèå î êàáèíåòå íîðìû îá àïòå÷êå (ïî ýòîìó ïîâîäó
ìîæíî ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ ñ ó÷ðåæäåíèåì çäðàâîîõðà-
íåíèÿ, êîòîðîå êóðèðóåò Âàøó øêîëó). 

квалификацию руководителей в этой области,
а для получения эффективного результата —
использовать подход, широко апробированный
в практике управления образованием: «обуче-
ние действием». Этот подход способствует
быстрому овладению интерактивными техно-
логиями, например такими, как технологии иг-
рового моделирования, развивающему одно-
временно интерактивную и коммуникативную
компетентность, как у руководителей, так
и педагогов. Эти компоненты компетентности
предполагают владение стратегиями общения
с подчинёнными, управление групповым взаи-
модействием, межличностными и деловыми
конфликтами, навыками руководства дискус-
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ций, поскольку в процессе работы админист-
рации и педагогов необходимо определить од-
ну из ключевых организационных проблем
и в реальном масштабе времени проанализи-
ровать её динамику. После обсуждения с кол-
легами предлагаются конкретные варианты ре-
шения проблемы, которые затем применяются
на практике, а в дальнейшем обязательно
проводится мониторинг результатов.

В целом «обучение действием» — очень
мощный организационный инструмент измене-
ния системы работы и последующей коррек-
тировки организационных целей. Наиболее
сильная её сторона — переоценка сотрудни-
ками собственного опыта. Передача права ре-
шения проблемы тем, кому предстоит участво-
вать в реализации этих решений — реальное
делегирование полномочий, позволяет руково-
дителям высшего звена сконцентрироваться на
задаче мониторинга профессиональной среды
и проектирования будущего для обеспечения
организационного развития.

Другое перспективное направление в обуче-
нии и развитии персонала, опирающееся на
действия, — коучинг. Он может достаточно
широко применяться на всех этапах организа-
ционных изменений и в некоторых организа-
циях доказал эффективность на практике.
Как известно, главный инструмент коучин-
га — искусство задавать эффективные во-
просы, для того чтобы прояснить истинные
потребности в обучении у работников органи-
зации, повысить их энтузиазм, помочь при-
нять ответственность за обучение, поставить
собственные цели и построить реалистичный
план действий.

С этой целью руководителей можно обучать
эффективно задавать вопросы, например,
с применением модели «GROW», состоящей
из четырёх слагаемых: цель, реальность,
выбор, намерения, а также использовать 
как для индивидуального, так и группового
коучинга.

Таким образом, «обучение действием» спо-
собствует не только улучшению потенциала
руководителя, качества принимаемых управ-
ленческих решений, но и инновационному
и личностному развитию человеческих ресур-
сов организации. ÍÎ
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? Èìååò ëè ïðàâî ïåäàãîã ñî ñðåäíèì ñïåöè-
àëüíûì îáðàçîâàíèåì è âûñøèì òåõíè÷åñ-

êèì (èíæåíåð) ïîäàâàòü çàÿâëåíèå íà ïåðâóþ
è âûñøóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ?
Ñòàæ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû — 12 ëåò â äîëæ-
íîñòè âîñïèòàòåëÿ è äâà ãîäà â äîëæíîñòè èíñò-
ðóêòîðà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå.   Àôàíàñüåâà 

Äà, ïåäàãîã èìååò ïðàâî ïîäàâàòü çàÿâëåíèå íà ïðî-
õîæäåíèè àòòåñòàöèè. Îáðàùàåì Âàøå âíèìàíèå,
÷òî ñ 2007 ãîäà â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ (ñì. òèïîâîå ïîëîæåíèå îá îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè) òðåáóåòñÿ íå òîëüêî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, íî è ïåäàãîãè÷åñêàÿ êâà-
ëèôèêàöèÿ. Îòñóòñòâèå òàêîé êâàëèôèêàöèè ìîæåò
ïðèâåñòè ê îòêàçó â óñòàíîâëåíèè âàì ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé êâàëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè. Ýòè òðåáîâàíèÿ
äîëæíû áûòü ñôîðìóëèðîâàíû â Ïîëîæåíèè î ïðî-
âåäåíèè àòòåñòàöèè, êîòîðîå óòâåðæäàåòñÿ îðãàíîì
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ñóáúåêòà ÐÔ. 

? Ïî÷åìó â íîâîì øòàòíîì ðàñïèñàíèè,
óòâåðæä¸ííîì ìèíèñòðîì îáðàçîâàíèÿ

Ìîñêîâñêîé îáëàñòè äëÿ ñðåäíèõ è îñíîâíûõ
ìàëîêîìïëåêòíûõ øêîë, èñêëþ÷åíû äîëæíî-
ñòè çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòå, áèáëèîòåêàðÿ, ðàáî÷åãî
ïî îáñëóæèâàíèþ çäàíèÿ (ñàíòåõíèê, ýëåêò-
ðèê), ïåäàãîãà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ãàðäåðîáùèêà è äð., õîòÿ äëÿ íà÷àëüíûõ
øêîë, â êîòîðûõ áîëåå 30 ó÷àùèõñÿ, âñå ýòè
äîëæíîñòè åñòü è äàæå èìåþòñÿ ìíîãèå äðó-
ãèå? Íàïðèìåð, ïåäàãîã äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ïåäàãîã-ïñèõîëîã, ñîöèàëüíûé ïå-
äàãîã, ñåêðåòàðü-ìàøèíèñòêà.    
Èðèíà Àíàòîëüåâíà 

Ñïàñèáî çà âîïðîñ. Íî åãî íàäî çàäàâàòü èìåííî
ìèíèñòðó Àíòîíîâîé Ë. Í. Ìû íå çíàåì, ÷åì îíà
ðóêîâîäñòâîâàëàñü, óòâåðæäàÿ ñòîëü ïðîòèâîðå÷è-
âûå òðåáîâàíèÿ. Âîçìîæíî, òàì, ãäå ìàëî äåòåé, íå
ñëåäóåò ñîçäàâàòü ðàâíûå âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ
è ñîáëþäàòü ñò. 50 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»?
Ìîæíî òàêæå íàïðàâèòü Âàø çàïðîñ ãóáåðíàòîðó
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè òîâ. Ãðîìîâó. 

? Èìåþ ëè ÿ ïðàâî âçÿòü îòãóëû çà ïîåçäêè
ñ äåòüìè íà ýêñêóðñèè â ðàáî÷èå äíè, íî ïî-

ñëå óðîêîâ? Äèðåêòîð óòâåðæäàåò, ÷òî ýêñêóð-
ñèè, ïîåçäêè â òåàòðû, ìóçåè — ýòî îáÿçàííîñòü
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, è îòãóëû çà ýòó äåÿ-
òåëüíîñòü íå ïîëîæåíû.     Ìàðèÿ Ìèõàéëîâíà 

Äèðåêòîð ïðàâ. Ðåêîìåíäóåì Âàì îçíàêîìèòüñÿ
ñ Ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà
è äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèåé êëàññíîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ â Âàøåé øêîëå. 



ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

55..  Избегание ненужной конкуренции. В жизни
очень много ситуаций, когда мы не можем из-
бежать конкуренции. Но слишком большое
стремление к победе создаёт напряжение и тре-
вогу, делает человека излишне агрессивным,
что способствует, в свою очередь, возникнове-
нию «синдрома эмоционального выгорания».

66.. Эмоциональное общение. Когда учитель
анализирует чувства и ощущения и делится
ими с другими, вероятность выгорания значи-
тельно снижается, или этот процесс не так яв-
но выражен. Поэтому рекомендуется, чтобы
коллеги в сложных ситуациях обменивались
мнениями, искали и находили у них професси-
ональную поддержку.

77.. Физические нагрузки, здоровый образ
жизни. Эмоциогенные формы профессиональ-
ной дезадаптации работающих учителей
(в ярко выраженной форме это «синдром
эмоционального выгорания») — характерный
признак педагогического труда и в то же вре-
мя могут быть проявлением профессиональной
непригодности, поэтому очень важно, чтобы
вне рабочего времени учитель мог получать
некоторую физическую нагрузку и отвлекать-
ся от работы «и умом и телом». Неправиль-
ное питание, злоупотребление спиртными на-
питками, табаком, уменьшение или чрезмер-
ное повышение массы тела усугубляют прояв-
ление синдрома эмоционального выгорания.
Если же этот синдром — неотъемлемый ат-
рибут личности профессионала, то возникает
необходимость профессиональной психологи-
ческой помощи.

Чем больше у индивида потребностей, тем вы-
ше частота ситуаций гедонического подкрепле-
ния, положительного или отрицательного, тем
больше (субъективно) «успехов» и «неудач»
в его жизни, тем выше амортизация потребно-
стно-эмоциональной сферы. При этом наи-
большее психотравмирующее значение имеют
материальные потребности: именно здесь боль-
ше дележа, соперничества, конкуренции и кон-
фликтов, то есть эмоциогенных ситуаций. На-
против, потребности познавательного плана от-
крывают перед индивидом возможности более
спокойной жизни: перед ним всё информаци-
онное богатство окружающего мира, и надо
учиться в него вникать, его осваивать, и никто
этому помешать не может.

В настоящее время становится всё более
ясно, что система образования может
и должна быть не менее важным факто-
ром здравоохранения, чем медицина. Вы-
ражение этого понимания — принцип
«здоровье через образование». Современ-
ная психолого-педагогическая наука ут-
верждает, что основной субъект образо-
вательного процесса — педагог. Таким
образом, в ракурсе проблемы психологи-
ческого здоровья актуальна формула
«психологически здоровый педагог —
психологически здоровые дети». ÍÎ
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? ß ðàáîòàþ çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòå. Íåäåëüíàÿ íàãðóçêà

9 ÷àñîâ. Èä¸ò ëè ó ìåíÿ ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ? 
Èðèíà Áîðèñîâíà 

Äà. Ñòàæ äëÿ äîñðî÷íîãî íàçíà÷åíèÿ òðóäîâîé ïåí-
ñèè èä¸ò. Åñëè âû ðàáîòàåòå íà ïîëíóþ ñòàâêó ïî
äîëæíîñòè «çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà» ïî âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòå, òî íà îñíîâàíèè Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ îò 29.10.2002 ¹ 781 «Î ñïèñêàõ ðàáîò,
ïðîôåññèé, äîëæíîñòåé, ñïåöèàëüíîñòåé è ó÷ðåæäå-
íèé, ñ ó÷¸òîì êîòîðûõ äîñðî÷íî íàçíà÷àåòñÿ òðóäî-
âàÿ ïåíñèÿ ïî ñòàðîñòè…» ìîæåòå âîîáùå íå âåñòè
ó÷åáíóþ íàãðóçêó.

? Ìîæåò ëè çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ
ñîâìåùàòü 11 ÷àñîâ ïðåïîäàâàòåëüñêîé

ðàáîòû â íà÷àëüíîé øêîëå è âåñòè 8 ÷àñîâ
îáó÷åíèÿ íà äîìó (â âå÷åðíåå âðåìÿ)?    Í.Í. 

Äà, ìîæåò. Ñîãëàñíî ï. 2æ Ïîñòàíîâëåíèÿ Ìèíòðóäà ÐÔ
îò 30.06.2003 ¹ 41 «Îá îñîáåííîñòÿõ ðàáîòû ïî ñîâ-
ìåñòèòåëüñòâó ïåäàãîãè÷åñêèõ, ìåäèöèíñêèõ, ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ðàáîòíèêîâ êóëüòóðû» íå ÿâëÿåò-
ñÿ ñîâìåñòèòåëüñòâîì ðàáîòà áåç çàíÿòèÿ øòàòíîé äîëæ-
íîñòè â òîì æå ó÷ðåæäåíèè è èíîé îðãàíèçàöèè, â òîì
÷èñëå ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ðóêîâîäÿùèõ è äðóãèõ
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. 

? Åñëè ÿ ïðèíÿòà â ëèöåé íà äîëæíîñòü «ïåäà-
ãîã-ïñèõîëîã», ìîãó ëè ÿ ðàññ÷èòûâàòü íà ðà-

áîòó â êà÷åñòâå ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêà ïðè ñî-
êðàùåíèè øòàòíîé åäèíèöû ïñèõîëîãà? Â òðó-
äîâîì äîãîâîðå îáîçíà÷åíà è äðóãàÿ ðàáîòà
â êà÷åñòâå ïðåäìåòíèêà.    Ãàëèíà 

Åñëè â Âàøåì òðóäîâîì äîãîâîðå òàêàÿ âîçìîæ-
íîñòü ïðåäóñìîòðåíà, òî ðàáîòîäàòåëü ìîæåò âàì
ïðåäëîæèòü ðàáîòó ó÷èòåëÿ. Äàííûé âîïðîñ ðåøà-
åòñÿ ñîãëàøåíèåì ñòîðîí òðóäîâîãî äîãîâîðà. 



Именно поэтому согласно статье 270
НК РФ при определении налоговой базы
не учитываются следующие расходы:

1) в виде стоимости безвозмездно пере-
данного имущества (работ, услуг, имуще-
ственных прав) и расходов, связанных
с такой передачей;

2) в виде стоимости имущества, передан-
ного в рамках целевого финансирования
в соответствии с подпунктом 14 пункта 1
статьи 251 НК РФ;

3) в виде сумм целевых отчислений, про-
изведённых налогоплательщиком на цели,
указанные в пункте 2 статьи 251 НК РФ.

В то же время, как уже отмечалось, новый
порядок налогообложения прибыли позво-
лил снизить налоговую нагрузку на налого-
плательщиков, в результате чего после уп-
латы налога в распоряжении организаций
должно оставаться больше прибыли, кото-
рая в свою очередь может быть направлена
на благотворительную деятельность. ÍÎ

произведённых расходов, но не более 25%
суммы дохода, полученного в налоговом пе-
риоде (статья 219 НК РФ).

Налоговый вычет предоставляется на основа-
нии письменного заявления налогоплательщи-
ка при подаче налоговой декларации в нало-
говый орган налогоплательщиком по оконча-
нии налогового периода.

3. По единому 
социальному налогу

В соответствии с пунктом 1 статьи 239
НК РФ от уплаты единого социального на-
лога, в частности, освобождаются:

1) организации любых организационно-пра-
вовых форм — с сумм выплат и иных воз-
награждений, не превышающих в течение на-
логового периода 100 000 рублей на каждого
работника, являющегося инвалидом I, II или
III группы.

2) российские фонды поддержки образова-
ния и науки — с сумм выплат гражданам
Российской Федерации в виде грантов (без-
возмездной помощи), предоставляемых учи-
телям, преподавателям, школьникам, студен-
там и (или) аспирантам государственных
и (или) муниципальных образовательных
учреждений.

4. По налогу на прибыль 
организаций

Глава 25 НК РФ не предусматривает нало-
говых льгот, в том числе, в отношении бла-
готворительной деятельности.

Концепция главы позволяет относить к рас-
ходам только те доходы, которые связаны
с деятельностью, направленной на получение
дохода.

Таким образом, расходы на благотворитель-
ность не могут уменьшать налоговую базу,
так как такие расходы не связаны с извлече-
нием дохода.

Å.À. Ïåâöîâà.  Ñïîíñîð èëè áëàãîòâîðèòåëü? 
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? Äî÷ü ó÷èòñÿ â äåòñêîé ìóçûêàëüíîé øêîëå
(ïÿòûé êëàññ) è ñ íåäàâíåãî âðåìåíè ïî ðàñ-

ïîðÿæåíèþ çàâ.îòäåëåíèÿ çàïðåòèëè ïðèñóòñò-
âèå ðîäèòåëåé íà óðîêå ïî ñïåöèàëüíîñòè. 
Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ýòî íå âïîëíå ðàçóìíî, òàê êàê
ÿ îäíîâðåìåííî ñ ðåá¸íêîì ñëóøàþ çàìå÷àíèÿ
è ðåêîìåíäàöèè ó÷èòåëÿ, äëÿ òîãî, ÷òîáû äîìà
áûëà âîçìîæíîñòü ïîìî÷ü â îòðàáîòêå çàäàííî-
ãî ìóçûêàëüíîãî çàäàíèÿ, è â ýòîì êàê ðàç è ñî-
ñòîèò ïîìîùü ðîäèòåëÿ ðåá¸íêó â îñâîåíèè
ìóçèíñòðóìåíòà.      Í.Ñ.

Âîîáùå-òî íå ñîâñåì ïîíÿòíî, ïî÷åìó Âû ïðèñóòñòâî-
âàëè íà óðîêàõ ïî ñïåöèàëüíîñòè. Äåëî â òîì, ÷òî îáó-
÷åíèå â ìóçûêàëüíîé øêîëå — ýòî ó÷åáíûé ïðîöåññ,
ñâÿçàííûé ñ ïðèîáðåòåíèåì îáðàçîâàíèÿ. Ëþáîé îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ — ýòî ïîëå äåÿòåëüíîñòè ó÷å-
íèêà è ó÷èòåëÿ. 

Åñëè óñòàâîì øêîëû äîïóñêàåòñÿ ïðèñóòñòâèå ðîäè-
òåëåé íà óðîêå, òî òîãäà Âàøå ïðèñóòñòâèå ïîíÿòíî. 
Íî, êàê ïðàâèëî, ýòà ìåðà ñîó÷àñòèÿ ðåêîìåíäóåòñÿ,
êîãäà äåòè ñîâñåì ìàëåíüêèå.



№ 137 «Об использовании дистанцион-
ных образовательных технологий»).

Однако нeсовершенство нормативно-пра-
вового регулирования деятельности уч-
реждений дополнительного профессио-
нального педагогического образования,
предлагающих услуги в области повыше-
ния квалификации с использованием дис-
танционных образовательных технологий,
отсутствие понятийного и методического
аппарата ведут к снижению доверия
к дистанционному обучению, как у науч-
но-педагогической общественности, так
и в российском обществе в целом. 

Для эффективного внедрения системы по-
вышения квалификации с использованием
ДОТ требуется создание чёткой норма-
тивно-правовой базы образовательного уч-
реждения в части создания, внедрения
и обучения с использованием дистанцион-
ных образовательных технологий. Важно
не допустить ситуации, когда недостаточ-
ное законодательное обеспечение тормози-
ло бы внедрение дистанционных образо-
вательных технологий в систему дополни-
тельного профессионально-педагогического
образования. Во многих учреждениях до-
полнительного профессионального образо-
вания эта проблема решается с помощью
принятия локальных нормативно-правовых
актов, например, в Тамбовском, Челябин-
ском, Пермском институтах повышения
квалификации.

В реализуемой нами модели дистанцион-
ного обучения все документы, регламен-
тирующие организацию и содержание об-
разовательного процесса, во-первых, раз-
рабатываются и принимаются системно
(должна быть обеспечена логическая вза-
имосвязь между устанавливаемыми нор-
мами с целью достижения эффективности
управления); во-вторых, в совокупности
принятые документы должны обеспечить
качество подготовки слушателей; в-треть-
их, они обеспечивают ответственное от-
ношение субъектов процесса дистанцион-
ного обучения к содержанию и результа-
там труда. 

Законодательную основу использования дис-
танционных образовательных технологий со-
ставляют: 

1. Закон РФ от 10 июля 1992 г. № 3266-1
«Об образовании» (в редакции Федерального
закона от 01 декабря 2007 г. № 309-ФЗ).

2. Закон РФ от 22 августа 1996 г.
№ 125-ФЗ) «О высшем и послевузовском
профессиональном образовании» (в редак-
ции Федерального закона от 01 декабря
2007 г. № 309-ФЗ). 

3. «Порядок использования дистанционных
образовательных технологий» (Приказ
Минобрнауки России от 06 мая 2005 г.

Â.Í. Êåñïèêîâ, Î.Ï. Îñèïîâà.  Èíôîðìàòèçàöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ
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? Âëèÿåò ëè êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ â ñåëüñêîé íà÷àëü-
íîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå íà êîëè÷åñòâî

øòàòíûõ åäèíèö âñåõ ðàáîòíèêîâ (ó÷àùèõñÿ ìåíåå
50 ÷åëîâåê)? Íà êàêèå äîêóìåíòû ññûëàòüñÿ?     Îêñàíà

Îáðàòèòå âíèìàíèå íà ñâîþ ðåãèîíàëüíóþ áàçó, ïîñêîëüêó
ââåäåíèå ÍÑÎÒ ïðîâîäèòñÿ ñ ó÷¸òîì ðåêîìåíäàöèé, ïðåä-
ñòàâëåííûõ â Ïèñüìå Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò 13.09.2006 ¹
ÀÔ-213/03 «Î ïîäãîòîâêå è íàïðàâëåíèè âàðèàíòîâ ìîäåëü-
íûõ ìåòîäèê». Ñîãëàñíî äîêóìåíòó, íàïðèìåð, ðåãèîíàëüíûé
ðàñ÷¸òíûé ïîäóøåâîé íîðìàòèâ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íåîá-
õîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû â ó÷-
ðåæäåíèÿõ äàííîãî ðåãèîíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàñ-
÷¸òå íà îäíîãî îáó÷àþùåãîñÿ â ãîä, îïðåäåëÿåòñÿ ðàçäåëüíî
äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ â ãîðîä-
ñêîé è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. 

Çà âåëè÷èíó ðåãèîíàëüíîãî ðàñ÷¸òíîãî ïîäóøåâîãî íîðìàòèâà
ïåðâîíà÷àëüíî öåëåñîîáðàçíî ïðèíèìàòü ñðåäíþþ âåëè÷èíó
ðàñõîäîâ (ïî íàïðàâëåíèÿì, âêëþ÷àåìûì â íîðìàòèâ) 3% îò
÷èñëà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñîîòâåòñòâåííî â ãîðîä-
ñêîé è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (íî íå ìåíåå äâóõ ó÷ðåæäåíèé),
èìåþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ è ìèíèìàëüíûå çà-
òðàòû íà îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé íà ïîëó÷åíèå
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàñ÷¸òå íà îäíîãî îáó÷àþùåãîñÿ.

Ïîäîáíûé ñïîñîá ðàñ÷¸òà, íî óæå ñ ó÷¸òîì ñòàòóñà îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ðåàëèçóåìûõ èìè îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïî çàâåðøåíèè àäàïòàöè-
îííîãî ïåðèîäà. 

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû îïðåäåë¸ííûé òàêèì ñïîñîáîì íîðìà-
òèâ ìîæåò ïåðåñìàòðèâàòüñÿ òîëüêî â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ
ñ ó÷¸òîì ôàêòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé áþäæåòà. 



ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

Внедряемая модель дистанционного обучения
требует уточнения понятийного и методическо-
го аппарата. Для реализации этой задачи
в институте организована рабочая группа, оп-
ределившая сущность основных понятий в си-
стеме повышения квалификации с использова-
нием дистанционных технологий в условиях
дополнительного профессионально-педагогичес-
кого образования (тьютор, виртуальный семи-
нар и т.д.); разработаны структура и требова-
ния образовательного модуля, содержание ра-
боты и учёт рабочего времени тьютора. 

В рамках организации и сопровождения дис-
танционного обучения слушателей принято
«Положение об организации и проведении по-
вышения квалификации с использованием дис-
танционных образовательных технологий», ут-
верждённое на заседании Учёного совета
№ 1/4 от 26 марта 2008 года, приказ
№ 131 от 03.04.08 г. В полномочия Учёного
совета включены вопросы утверждения страте-
гических документов, определяющих развитие
Института.

Положение регулирует деятельность ГОУ
ДПО «Челябинский институт переподготовки
и повышения квалификации и работников об-
разования» по реализации образовательных
программ с использованием дистанционных
образовательных технологий в соответствии
с Законом Российской Федерации «Об обра-
зовании», Федеральным законом «О высшем
и послевузовском профессиональном образова-
нии», в соответствии с Уставом института
и локальными актами.

В Институте также принят регламент созда-
ния модульного курса повышения квалифика-
ции с использованием дистанционных обра-
зовательных технологий, разработана пример-
ная структура модульного курса повышения
квалификации с использованием дистанцион-
ных образовательных технологий. В рамках
апробации повышения квалификации с ис-
пользованием дистанционных технологий
формируется основной терминологический
словарь процесса повышения квалификации,
разработаны анкеты для определения 
ИКТ-компетентности участников процесса
повышения квалификации, анкеты входного
и выходного контроля. ÍÎ

ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ

? Â Ïèñüìå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 14.12.2000 ¹2 íè-

÷åãî íå ñêàçàíî î 16 ÷àñàõ íåïîñðåäñòâåííîé
ðàáîòû ëîãîïåäà ñ äåòüìè, 4 ÷àñàõ íà êîíñóëü-
òàöèè. Âîçìîæíî, åñòü äðóãîé äîêóìåíò?
Ìàðèíà Âëàäèìèðîâíà 

Ñêîðåå âñåãî, äðóãîãî äîêóìåíòà íåò, òàê êàê òàêèå ÷à-
ñòíûå âîïðîñû íå ðåãóëèðóþòñÿ ïðèêàçàìè ôåäåðàëü-
íûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ â ïðèíöèïå. Ýòî êîìïåòåíöèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïèñüìî Ìèíîáðàçîâà-
íèÿ ÐÔ îò 14.12.2000 ¹ 2 «Îá îðãàíèçàöèè ðàáîòû
ëîãîïåäè÷åñêîãî ïóíêòà îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ» îòíîñèòñÿ ê ðåêîìåíäàòåëüíûì äîêóìåí-
òàì è ìîæåò óêàçûâàòü íå íà âñå ðåæèìíûå ìîìåíòû
ðàáîòû ëîãîïåäà. Òàêèå âîïðîñû ðàáîòîäàòåëü ðåøàåò
ñîâìåñòíî ñ ðàáîòíèêîì. 

? Â íàøåé øêîëå äèðåêòîð ñîáèðàåò 
ïî 2500 ðóá. íà àêêðåäèòàöèþ ðàáî÷èõ

ìåñò. Ïðàâîìåðíû ëè åãî äåéñòâèÿ? Êàêèìè äî-
êóìåíòàìè îí ïîëüçóåòñÿ? Êàêèå ìåðû ìîæåò
ïðèìåíèòü, åñëè ó÷èòåëü îòêàçûâàåòñÿ ïëàòèòü?
Ïåðåä îòïóñêîì íàñ çàñòàâëÿþò çàïîëíèòü îá-
õîäíîé ëèñò ó çàìîâ, ÷òî äîëãîâ ïî äîêóìåíòà-
öèè ó íàñ íåò. Åñëè êòî-òî íå ïîñòàâèò ïîäïèñü,
òî ìîæåò ëè äèðåêòîð íå îòïóñòèòü ñîòðóäíèêà
â îòïóñê? Âïðàâå ëè äèðåêòîð ñîáèðàòü ñ ó÷èòå-
ëåé êàêèå-ëèáî äåíüãè â âèäå øòðàôà?   
Àíãåëèíà Èâàíîâíà 

Âñ¸, ÷òî Âû óêàçàëè, ÿâëÿåòñÿ ãðóáûì íàðóøåíèåì
òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ìîæåò ïîñëóæèòü îñ-
íîâàíèåì êîëëåêòèâíîé æàëîáû íà äèðåêòîðà
î ïðåâûøåíèè ñâîèõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé
ñ ïðèâëå÷åíèåì åãî ê äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ñîãëàñíî ñò. 192 è ñò. 193 ÒÊ ÐÔ. 

Øòðàôû íå ÿâëÿþòñÿ ìåðîé äèñöèïëèíàðíîãî âçûñêà-
íèÿ è íå ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ â òðóäîâûõ ïðàâîîòíîøå-
íèÿõ. Îáõîäíîé ëèñò íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì þðè-
äè÷åñêèì äîêóìåíòîì âîîáùå. Â ïðàêòèêå ìíîãèõ îð-
ãàíèçàöèé îí ïðèìåíÿåòñÿ òîëüêî íà ïåðèîä îôîðì-
ëåíèÿ óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêà äëÿ ñáîðà óâåäîìèòåëü-
íîé èíôîðìàöèè ðàáîòîäàòåëþ, ÷òî ðàáîòíèê íè÷åãî
îðãàíèçàöèè íå äîëæåí è ñ íåãî íå äîëæíû ïðîèçâî-
äèòüñÿ êàêèå-ëèáî èìóùåñòâåííûå âçûñêàíèÿ. 

Îïëàòà àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò äîëæíà ïðîèâîäèòüñÿ
çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ ðàáîòîäàòåëÿ (ñì. ñò. 212, 216, 219
ÒÊ ÐÔ), êîòîðûå ðóêîâîäèòåëü îáÿçàí áûë çàëîæèòü
â ñìåòó îðãàíèçàöèè è óòâåðäèòü ýòè ðàñõîäû â îðãàíå
âëàñòè, êîòîðîìó ïîä÷èíÿåòñÿ ó÷ðåæäåíèå. Åñëè îðãàí
âëàñòè, â ëèöå äîëæíîñòíîãî ëèöà, îòêàçûâàåòñÿ îïëà-
÷èâàòü òàêèå ðàñõîäû, òî øêîëà êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî
îáÿçàíà îïðîòåñòîâàòü ýòè äåéñòâèÿ â ñóäå. Øêîëà òàê-
æå ìîæåò ïîòðàòèòü íà ýòè öåëè äîõîäû îò ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, åñëè ïî óñòàâó òàêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü â îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ. Äàííûé âèä ðàñ-
õîäîâ èç âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ òàêæå óêàçûâàåòñÿ
â ñìåòå îðãàíèçàöèè. 


