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ÖÅÏÖÈß ÅÑÒÜ, À ×ÒÎ ÄÀËÜØÅ?

Àëåêñåé Àëåêñååâè÷ Íèêèòè�, 
председатель общественных советов по культуре
и образованию при администрации г. Хабаровска,
профессор, член-корреспондент Академии педагогических
и социальных наук

ÊÎÍ

Îïóáëèêîâà� ïðîåêò Êî�öåïöèè �óõîâ�î-�ðàâñòâå��îãî ðàçâèòèÿ è âîñïèòà�èÿ
ëè÷�îñòè ãðàæ�à�è�à Ðîññèè. Ýòî ç�àêîâîå ñîáûòèå â æèç�è ðîññèÿ�. Â êî�öåïöèè
âûðàæå�à ñåðü¸ç�àÿ îçàáî÷å��îñòü ãîñó�àðñòâà ñîñòîÿ�èå� �óõîâ�î-�ðàâñòâå��îé
ñôåðû, êîòîðàÿ ïðèõî�èò â óïà�îê. «Öå��îñòè-ïåðåâ¸ðòûøè» ïî��å�ÿþò
òðà�èöèî��ûå ýñòåòè÷åñêèå è ýòè÷åñêèå �îð�û è ïðè�öèïû: êðàñîòó — óðî�ñòâî�,
�ðàâñòâå��îñòü — áåç�ðàâñòâå��îñòüþ, �îáðî�åòåëü — ïîðîêî�, �èëîñåð�èå —
æåñòîêîñòüþ, ñîñòðà�à�èå — öè�èç�î�, ëèòåðàòóð�óþ ðå÷ü — �å�îð�àòèâ�îé
ëåêñèêîé. Ïîñëå��ÿÿ ïðåïî��îñèòñÿ �åêîòîðû�è ïðå�ñòàâèòåëÿ�è ÑÌÈ è «�îâîãî
èñêóññòâà» êàê «ñîâðå�å��àÿ �îð�à æèâîãî ÿçûêà». 

● современный национальный воспитательный идеал ● нравственный 
пример педагога ● доверие к институтам государственной власти

действительность, но и другие проекции
бытия, например, духовный мир, его кра-
соту и гармонию, открывающуюся челове-
ку через природу, искусство, религию, об-
щение с другими людьми. 

Концепция может быть принята в том
виде, в котором она обнародована. Она
основательна, базируется на националь-
ных и общечеловеческих ценностях, обо-
значает все уровни социализации граж-
данина России, призывает субъектов со-
циального взаимодействия к консолида-
ции усилий в её реализации. Между тем
концепция — это лишь сформулирован-
ный призыв, идеологическое ядро пред-
полагаемой программы, которая должна
родиться в государственном масштабе
(Российская Федерация, её субъекты,
муниципальные образования) и далее
в самих образовательных учреждениях.

Êонцепция обращена к системе об-
разования, которое её авторы по-
нимают не как услугу, а как ба-
зовую функцию государства, от-
ветственного не только за физиче-
ского Homo sapiens, но и за «вну-
треннего человека» с его моралью,
личностными ценностями и смыс-
лами, стремлением к совершенст-
вованию себя и окружающего ми-
ра. Озабоченные недостаточным
ростом материального благосостоя-
ния и экономики, мы забываем об
этом человеке, постепенно превра-
щаясь в машину потребления вся-
ческих благ и услуг. А человек
создан не только из «праха зем-
ного», но и «дыхания Божьего»,
дающего ему возможность пости-
гать не только очевидную 
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И здесь начинается самое интересное, если
авторы концепции и те, кто будут ей следо-
вать, относятся к ней предельно серьёзно как
к важнейшему и ответственейшему делу жиз-
ни, а не как к формальному выполнению за-
каза «сверху». 

В чём же «интересность» ситуации, в которой
оказываются все жаждущие претворить её
в конструктивной, действенной и реалистичной
программе?

Ситуация трудносовместимости концепции
с реалиями российской действительности об-
наруживается уже на двух уровнях: феде-
ральной власти и сферы образования. Захо-
чет ли власть проявить политическую волю
и скомандовать «Вперёд!» сторонникам кон-
цепции или она сразу её заблокирует, по-
скольку в концепции есть момент очень «ще-
котливый», чётко обозначенный в разделе
«Основные принципы организации духовно-
нравственного развития и воспитания личнос-
ти гражданина России», а именно, нравст-
венный пример педагога и доверие к инсти-
тутам государственной власти. Для граж-
дан России нравственный пример в первую
очередь — нравственное поведение наших
правителей: членов Правительства, Государ-
ственной Думы, представительной и исполни-
тельной власти на местах. А здесь мало по-
зитивных примеров, особенно сегодня, в пе-
риод тотального искоренения коррупции, при-
нявшей в нашей стране форму пандемии, ког-
да власть зачастую срастается с организован-
ной преступностью, криминалом, а «борцы
с коррупцией» нередко сами становятся изоб-
ретателями оригинальных и неуязвимых кор-
рупционных схем. Надо излечиться от без-
нравственности власти, закрыть доступ
в СМИ популяризаторам новомодных героев,
стяжавших славу сомнительными способами
и претендующих на роль кумиров молодёжи,
подобно многочисленным звёздам отечествен-
ного и зарубежного шоу-бизнеса, вытеснив-
шим с телеэкрана талантливых тружеников от
науки, искусства, педагогики, производства,
изобретательства. Власть должна являть на-
роду пример служения своему народу — слу-
жения честного, самоотверженного и сопро-
вождать становление человека от младенчес-
кого возраста до зрелого примерами духовно-
нравственного подвига и подвижничества. 

Столь же сложная ситуация обнаружи-
вается в самой сфере образования и,
прежде всего, в общеобразовательной
школе, где так мучительно создаётся
новый образовательный стандарт. По-
хоже, опять «хотели как лучше, а по-
лучилось как всегда». Концепция-2020,
на которой базируется образовательный
стандарт, это по своей сути слегка об-
новлённая, но закамуфлированная кон-
цепция производства человека как «ин-
дустриального винтика», встраивающе-
гося в экономику, а не уникальной
и неповторимой личности, которой
вновь не нашлось места в стандарте.
Образование, как и прежде, рассматри-
вается как отрасль народного хозяйст-
ва, как сфера услуг. При таком пони-
мании целей образования в центре
внимания стоит не личность с её
желаниями, интересами и предпочте-
ниями, а продукт, который она спо-
собна создавать. Личность превраща-
ется из субъекта образовательной дея-
тельности в объект, который надо «ак-
тивизировать», «обогатить», «напол-
нить», «оснастить», «эффективно ис-
пользовать» и т.д. А раз нет личности
как цели образования, то о какой ду-
ховности и нравственности может идти
речь? Главное в нашем нынешнем об-
разовании не личность, а предмет, точ-
нее, показатель его усвоения, обозна-
ченный требованиями ЕГЭ. А всё ос-
тальное — пустая суета, за которую
к тому же никто не платит, и усилия
в этом направлении не оценят ни на-
чальство, ни коллеги. 

Можно растворить воспитательный
компонент в программах отдельных
предметов — в физике (рассказывать
о великих физиках, уничтоживших свои
труды, чтобы они не привели к созда-
нию мощного оружия), математике, ис-
тории, биологии и других предметах;
можно выделить его в самостоятельный
компонент. Но задачу духовно-нравст-
венного воспитания можно решить, по-
казывая убедительный живой при-
мер — человека, достигшего успеха,



● включить в реализацию концепции
всех субъектов социализации, слоёв насе-
ления, всех уровней власти, социальных
институтов;

● ввести религиозный компонент в воспи-
тательные программы учебных заведений,
наличествующий в предметах образова-
тельной области «Духовно-нравственная
культура»;

● пересмотреть компетентности и квали-
фикационные характеристики специалиста-
педагога, подготавливаемого педагогичес-
кими институтами и другими вузами;

● разработать новые образовательные
стандарты, которые выходят за рамки мо-
дели «Образование-2020», основанной на
традиционной экономической парадигме;

● создать государственную программу ду-
ховно-нравственного развития россиян,
начиная с дошкольного возраста;

● разработать программы духовно-нравст-
венного развития в субъектах РФ и му-
ниципальных образованиях, например,
в рамках стратегических планов, как это
сделано в Хабаровске.

О последнем примере хочется сказать осо-
бо, поскольку автор статьи — один из раз-
работчиков долгосрочной целевой програм-
мы «Духовно-нравственное развитие жите-
лей города Хабаровска на 2010–2014 го-
ды». Эта программа опередила появление
рассматриваемой концепции и служит при-
мером её возможного претворения в жизнь,
но в более широком контексте, включаю-
щем помимо сферы образования среду про-
живания, культуру и сферу досуга.

Ïðîãðàììà «Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå
ðàçâèòèå æèòåëåé ãîðîäà Õàáàðîâñêà 

íà 2010–2014 ãîäû»

Многоаспектное состояние духовно-
нравственной сферы выдвинуло перед
администрацией города Хабаровска

признания благодаря своим положительным
качествам, а не подлости, предательству
и наглому стяжательству. 

Концепция духовно-нравственного развития
и воспитания требует перестроить методоло-
гию образования и его целеполагания,
а именно:

● признать первичность духа, духовно-нрав-
ственного начала как стержневого, формооб-
разующего, созидающего материальную дей-
ствительность, творящего культуру, цивили-
зацию, экономику, мощь и силу государства;

● осознать ключевую роль образования
в духовно-нравственной консолидации рос-
сийского общества;

● переосмыслить государственную функцию
образования, трактовать его не как услугу,
удовлетворяющую потребности населения,
а как базовую государственную функцию,
реализуемую посредством образования —
основного института педагогического воздей-
ствия на духовно-нравственное развитие лич-
ности гражданина России;

● отказаться от экономической парадигмы
образования, нацеленной на профессиональ-
ную компетентность, на фабрикацию «винти-
ка экономики», а не на самобытную, уни-
кальную индивидуальность; 

● понять первостепенную задачу образования
как задачу духовно-нравственного воспитания;

● переориентировать учебный процесс с ос-
воения предмета и овладения деятельностью
на личность с индивидуальной системой цен-
ностей, личностных смыслов и установок; 

● создать физически и духовно здоровое об-
разовательное пространство, включающее се-
мью, школу, систему дополнительного обра-
зования, среду проживания, взаимоотношения
в социуме, культуру, искусство и спорт, ре-
лигиозные институты, общественные органи-
зации, объединения и движения, СМИ;
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и местным сообществом задачу создания
и претворения в жизнь долгосрочной целе-
вой программы, опирающейся не только на
механизм регулирования сверху — через
государственные институты, но и на меха-
низмы саморазвития, заложенные в самом
сообществе граждан города. Программа
предполагает участие в ней большого коли-
чества субъектов взаимодействия, в число
которых входят:
● представители муниципального и региональ-
ного уровней власти;
● представители общественных организаций
и религиозных конфессий;
● военнослужащие, сотрудники правоохрани-
тельных органов и спецслужб;
● предприниматели, руководители предприя-
тий, организаций, учреждений всех форм соб-
ственности; 
● учёные и специалисты, работающие в сфере
науки, образования, здравоохранения, в про-
ектных, проектно-технологических и конст-
рукторских организациях, аналитических, кон-
сультационных центрах; 
● деятели культуры и искусства; работники
средств массовой информации; 
● молодёжь; 
● рабочие и служащие, работающие по найму
на предприятиях и учреждениях различных
форм собственности; 
● ветераны, люди пенсионного возраста, зани-
мающие активную жизненную позицию, жен-
щины-домохозяйки. 

Анализ состояния духовно-нравственной
сферы, её соотнесённость с целями и задача-
ми Стратегического плана устойчивого раз-
вития города Хабаровска позволяет выстро-
ить «дерево целей» программы духовно-
нравственного развития жителей г. Хабаров-
ска до 2014 года. 

Генеральная цель программы — создать ус-
ловия для формирования духовно-нравствен-
ного сообщества граждан, сплочённого
и объединённого общими целями и интереса-
ми, стремящегося к повышению качества
жизни города.

Генеральная цель программы достигается по-
средством решения основных задач програм-
мы, представляющих пять направлений ду-
ховно-нравственного строительства. 

Первое направление — создание норма-
тивно-правового сопровождения про-
граммы. Правовую основу реализации
программы формируют: 

● Хабаровская городская Дума путём
реализации права законодательной ини-
циативы в Законодательной Думе
Хабаровского края; 

● администрация города Хабаровска пу-
тём издания правовых актов;

● общественные организации путём об-
ращения в федеральные и краевые ор-
ганы исполнительной и законодательной
власти.

Второе направление обусловлено необ-
ходимостью консолидации и координа-
ции действий всех субъектов духовно-
нравственного «строительства» — влас-
ти, бизнеса, религиозных конфессий,
общественных организаций, СМИ,
жителей города. 

Первые два направления — создание
условий для реализации настоящей це-
левой программы. Следующие три на-
правления есть собственно духовное
строительство, включающее в себя: 

● обеспечение комфортности и безо-
пасности среды проживания жителей
города; 

● формирование культуры, образование,
воспитание и просвещение жителей го-
рода, охватывающие физическую куль-
туру; образование; эстетическое, этичес-
кое, духовное, экологическое, патриоти-
ческое и трудовое воспитание горожан;
многообразие просветительских форм
и программ; культуру человеческих от-
ношений; 

● создание современной инфраструкту-
ры досуга, расширение его «ассортимен-
та» с учётом потребностей всех возра-
стных, социальных и национальных
групп населения. 
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Ñîçäàíèå íîðìàòèâíî-
ïðàâîãî ñîïðîâîæäåíèÿ

ïðîãðàììû

Êîíñîëèäàöèÿ ñóáúåêòîâ
ïðîãðàììû, êîîðäèíàöèÿ

èõ äåéñòâèé

Êîìôîðòíîñòü
ñðåäû

ïðîæèâàíèÿ

Öåëü ïðîãðàììû:
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî
ñîîáùåñòâà ãðàæäàí, ñïëî÷åííîãî è îáúåäèíåííîãî îáùèìè
öåëÿìè è èíòåðåñàìè, ñòðåìÿùåãîñÿ ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà

æèçíè ã. Õàáàðîâñêà

Êóëüòóðà, âîñïèòàíèå 
è ïðîñâåùåíèå æèòåëåé

ãîðîäà

Ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû äîñóãà

Ñõåìà 1. «Äåðåâî öåëåé» äîëãîñðî÷íîé öåëåâîé ïðîãðàììû 
«Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå æèòåëåé ã. Õàáàðîâñêà íà ïåðèîä 2010–2014 ãîäîâ»

Каждое направление имеет свои задачи в том или ином сегменте духовно-нравственного
поля, решение которых предполагает конкретные результаты.

Ñõåìà 2. Çàäà÷è ïðîãðàììû

1. Ñîçäàíèå èãðî-
âûõ è ñïîðòèâíûõ
ïëîùàäîê âî äâî-
ðàõ âñåõ îêðóãîâ
ãîðîäà.
2. Îðãàíèçàöèÿ
äîñóãà øêîëüíè-
êîâ, ñåìåéíîãî äî-
ñóãà â øêîëàõ, ó÷-
ðåæäåíèÿõ êóëüòó-
ðû, äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.
3. Ñîçäàíèå íîâûõ
ó÷ðåæäåíèé äîñóãà

Ñîçäàíèå íîðìàòèâíî-
ïðàâîãî ñîïðîâîæäåíèÿ

ïðîãðàììû

Ñîçäàíèå
èíôðàñòðóêòóðû

äîñóãà

Êîìôîðòíîñòü
ñðåäû ïðîæèâàíèÿ

Êóëüòóðà,
âîñïèòàíèå

è ïðîñâåùåíèå
æèòåëåé ãîðîäà

1. Ðàçðàáîòêà è ïðèíÿòèå
Õàáàðîâñêîé ãîðîäñêîé
Äóìîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ
àêòîâ; ïðèíÿòèå ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïîñòàíîâëåíèé è ðàñ-
ïîðÿæåíèé àäìèíèñòðàöèè
ãîðîäà Õàáàðîâñêà. 
2.Èíèöèèðîâàíèå Õàáàðîâ-
ñêîé ãîðîäñêîé Äóìîé ïðè-
íÿòèÿ íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàììû çàêîíîâ
Çàêîíîäàòåëüíîé Äóìîé Õà-
áàðîâñêîãî êðàÿ.
3. Îáðàùåíèå îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé â Ãîñóäàðñò-
âåííóþ Äóìó Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ñ îáîñíîâàíèåì
íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ çà-
êîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, íà êî-
òîðûå îïèðàåòñÿ ïðîãðàììà,
Îáùåñòâåííóþ Ïàëàòó, Ñîâåò
Ôåäåðàöèé.

1. Âêëþ÷åíèå âñåõ
ñóáúåêòîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ â ÃÄÖÏ
ñ óÿñíåíèåì èõ çà-
äà÷ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïîëíîìî÷èÿìè
è ôóíêöèÿìè, îïðå-
äåë¸ííûìè çàêîíî-
äàòåëüñòâîì, óñòàâ-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ.
2. Ñîçäàíèå íåîá-
õîäèìîé îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû,
êîíòðîëèðóþùåé
õîä å¸ âûïîëíåíèÿ.
3. Êîîðäèíàöèÿ
äåéñòâèé âñåõ ñóáú-
åêòîâ âçàèìîäåéñò-
âèÿ.

1. Ñîõðàíåíèå
è óëó÷øåíèå ïðèðîä-
íîé ñðåäû: ëàíäøàô-
òà, ïðèðîäíûõ óñëî-
âèé, åñòåñòâåííûõ
ïðèðîäíûõ çîí, «çîí
çäîðîâüÿ», êà÷åñòâà
âîäû, âîçäóõà.
2. Ñîçäàíèå áîëåå
êîìôîðòíîé ãîðîä-
ñêîé ñðåäû: àðõèòåê-
òóðíûé îáëèê ãîðîäà,
ñîñòîÿíèå óëèö, äâî-
ðîâ, äîìîâ, ïîäúåçäîâ.
3. Äóõîâíî-íðàâñò-
âåííîå ïðåîáðàçîâà-
íèå ãîðîäñêîãî ñîöè-
óìà: ñîçäàíèå ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî êëèìàòà,
èíôîðìàöèîííîé
ñðåäû, óñëîâèé áåçî-
ïàñíîãî ïðîæèâàíèÿ.

1. Ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ ñ àêöåí-
òîì íà âîñïèòàíèå.
2. Ôîðìèðîâàíèå
êóëüòóðû æèòåëåé ãî-
ðîäà: ïîâåäåíèÿ, áû-
òà, îáñëóæèâàíèÿ, ÷å-
ëîâå÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, ñàìîñîõðàíåíèÿ.
3. Ïðîñâåùåíèå ãî-
ðîæàí ïîñðåäñòâîì
ìíîãîîáðàçèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ôîðì
è ïðîãðàìì. 
4. Ìåæäóíàðîäíûå
êóëüòóðíûå êîíòàêòû

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ñîîáùåñòâà ãðàæäàí, ñïëî÷¸ííîãî
è îáúåäèí¸ííîãî îáùèìè öåëÿìè è èíòåðåñàìè, ñòðåìÿùåãîñÿ ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè ãîðîäà Õàáàðîâñêà

Êîíñîëèäàöèÿ
ñóáúåêòîâ

ïðîãðàììû,
êîîðäèíàöèÿ 
èõ äåéñòâèé
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Ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû 

Это система, включающая планирование меро-
приятий, координацию планов и действий
субъектов, участвующих в программе и, в пер-
вую очередь, отраслевых структур администра-
ции города. 

Для реализации программы необходима особая
система управления, включающая следующие
компоненты и условия:
1) организационную структуру управления, ос-
нованную на взаимодействии институтов пуб-
личной власти и общества;
2) соответствующую нормативно-правовую ос-
нову;
3) научно-методическое обеспечение; 
4) систему мониторинга и оценки результатов,
оперирующую объективными статистическими
данными; 
5) доступ к средствам массовой информации
с целью систематического информирования насе-
ления о ходе реализации программы, главных её
проблемах; 
6) опору на население в наведении общест-
венного порядка в городе; 
7) использование опыта других городов РФ.

Предлагается следующая организационная
структура управления программой: 

ческого плана устойчивого развития горо-
да Хабаровска, согласующий план меро-
приятий на год или определённый этап
её реализации.

Структурой, осуществляющей непосред-
ственный контроль над согласованнос-
тью действий субъектов, участвующих
в программе, сопровождение хода её ре-
ализации, является Исполнительная ди-
рекция — общественно-государственная
структура управления. Эта организация
получает полномочия и ресурсы для вы-
полнения деятельности в соответствии
с договором, заключённым ею с админи-
страцией города Хабаровска на опреде-
лённый срок. 

Эта организация выполняет следующие
функции: 

● отвечает за согласованность действий
отраслевых управлений администрации
города и других субъектов взаимодейст-
вия; 

● создаёт необходимые общественные
структуры, оказывающие содействие

Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò

Èñïîëíèòåëüíàÿ äèðåêöèÿ

Îáùåñòâåííûé ñîâåò

Ãîðîäñêîé ñîâåò
ðîäèòåëåé

Ãîðîäñêîé ñîþç
æåíùèí

Ñîâåò ïî
êóëüòóðå

Ñîâåò âåòåðàíîâ
âîéíû è òðóäà

Ñîâåò ïî âçàèìîäåéñòâèþ 
ñ ðåëèãèîçíûìè îáúåäèíåíèÿìè Ñîâåò ïî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó

Ñîâåò ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé 
è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé 

ïðè ìýðå ãîðîäà

Ñîâåò ïî
âîïðîñàì

îáðàçîâàíèÿ

Àäìèíèñòðàöèÿ ã. Õàáàðîâñêà Õàáàðîâñêàÿ ãîðîäñêàÿ Äóìà

Структура, в которой представлены все субъек-
ты, участвующие в реализации программы, —
координационный совет по реализации стратеги-

в организации и проведении мероприя-
тий программы, руководит этими струк-
турами;



● экспертизы направлений программы
и проводимых мероприятий, их эффектив-
ности;
● анализа, научных исследований, прово-
димых исследовательскими институтами,
вузами города Хабаровска;
● общественных слушаний;
● научно-практических конференций;
● информации, размещённой на сайте горо-
да и края, общественных организаций.

В сфере образования программа предус-
матривает работу по таким направлениям,
как создание во всех общеобразователь-
ных учреждениях города воспитательных
систем; введение в учебные планы школ
дисциплин, дающих учащимся представ-
ление о религии в культурологическом
аспекте; подготовку кадров для препода-
вания этих дисциплин; расширение сети
учреждений дополнительного образова-
ния; интеграцию общего и дополнитель-
ного образования через создание образо-
вательных комплексов (учреждение до-
полнительного образования — детский
сад — школа); создание просветитель-
ских лекториев; научных обществ уча-
щихся, занимающихся данной проблема-
тикой; фестивалей национальных культур
и многое другое.

Создание федеральной концепции духов-
но-нравственного воспитания и развития
личности гражданина России — это на-
чало огромной и трудной работы, которая
должна остановить падение нашего народа
в бездну дикости и безнравственности
и вернуть ему веру в своё высокое пред-
назначение. ÍÎ

● осуществляет общественную экспертизу
и оценку деятельности муниципальных уч-
реждений культуры и искусства, образования
и просвещения, досуговых учреждений с по-
зиций их духовно-нравственной направленно-
сти и воспитательной эффективности; 

● участвует в организации и проведении ме-
роприятий, включённых в план работы, отве-
чает вместе с отраслевыми ведомствами за их
выполнение; 

● принимает участие в обсуждениях и пуб-
личных слушаниях, научных конференциях
по данной проблематике, оказывает содейст-
вие в их организации;

● представляет финансовые отчёты о расхо-
довании средств, которые были переданы
ему непосредственно на проведение меропри-
ятий; 

● представляет и публикует отчёты о ходе
реализации программы, освещает его в сред-
ствах массовой информации.

Мониторинг реализации программы осуще-
ствляется в течение всего периода. Резуль-
таты мониторинга представляются и публи-
куются до 1 апреля года, следующего за
отчётным. Мониторинг и оценка результа-
тивности реализации программы осуществ-
ляются на основе следующих документов
и материалов:
● отчётов структурных подразделений адми-
нистраций города, отраслевых ведомств;

À.À. Íèêèòèí.  Êîíöåïöèÿ åñòü, à ÷òî äàëüøå?


