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Êîëîíêà ãëàâíîãî ðåäàêòîðà

ÍÀÐÎÄÍÎÅ— 
íå èíîðîäíîå

Ñîâñåì íåäàâíî â áåñåäå ñ ìèòðîïîëèòîì Âèêåíòèåì ÿ
ïîäåëèëàñü ïåðåæèâàíèÿìè ïî ïîâîäó ïîäãîòîâêè ýòîãî
íîìåðà è òåì, ÷òî íå ìîãó îïðåäåëèòü ñåãîäíÿ åäèíñò-

âåííî âåðíóþ îòå÷åñòâåííóþ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ â íàøåé
øêîëå è ÷òî, âîçìîæíî, òàêîé ìîäåëüþ äîëæíî áûòü îáðàçîâàíèå íàðîäíîå, êàê îá
ýòîì è ïèñàë â ñâî¸ âðåìÿ Ë. Í. Òîëñòîé, ñîçäàâàÿ øêîëó ó ñåáÿ â èìåíèè. Íà ÷òî Âëà-
äûêà îòâåòèë: «Êîíå÷íî, òîëüêî òàêàÿ ìîäåëü ó íàñ è ìîæåò áûòü, âåäü íàðîäíîå — îíî
íå èíîðîäíîå»… Âîò òàê èç èíòåðâüþ, ïîèñêîâ, áåñåä, âîïðîñîâ è îòâåòîâ ìîèõ ñîáå-
ñåäíèêîâ ðîæäàëñÿ ýòîò íåïðîñòîé òåìàòè÷åñêèé âûïóñê — ñêîðåå êàê îáîçíà÷åíèå
ïðîáëåìíîãî ïîëÿ, ïîáóæäåíèå ê ðàçìûøëåíèÿì. À ïðåæäå íà ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòà-
ïå ìî¸ âíèìàíèå ïðèâëåêëî íàçâàíèå ñòàòüè Ìèõàèëà Âëàäèìèðîâè÷à Êëàðèíà «Äèðåê-
òîð íà ïåðåõîäå…». Êóäà ïåðåõîäèò äèðåêòîð? Çà÷åì? È êòî îí, äèðåêòîð íàøåé øêî-
ëû? Çäåñü, áåçóñëîâíî, ìíå î÷åíü ïîìîãëà âñòðå÷à ñ Ìàðêîì Ìàêñèìîâè÷åì Ïîòàøíè-
êîì, çíàþùèì âñå íþàíñû óïðàâëåíèÿ îòå÷åñòâåííîé øêîëîé. Îí òàêæå ðåêîìåíäîâàë
ñâîèõ ëó÷øèõ êîëëåã-ïðàêòèêîâ, êîòîðûå îðèåíòèðîâàëè ìåíÿ âî ìíîãèõ âîïðîñàõ.
Áëàãîäàðíà Òàòüÿíå Èâàíîâíå Êóðàñîâîé, äàâøåé çàïðîñ íà «óïðàâëåí÷åñêèé» íîìåð,
è îòñûëàþ ê å¸ ñòàòüå «Ñëàäêàÿ êàòîðãà óïðàâëåí÷åñêîé ñóäüáû»; ê ñòàòüå Âèêòîðà Èâà-
íîâè÷à Ñëîáîä÷èêîâà, êîòîðûé âìåñòå ñî ìíîé ïîãðóçèëñÿ â ôèëîñîôñêî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèå, öåííîñòíûå îñíîâû óïðàâëåíèÿ, è ê îòöó Ñåðãèþ Ðûáàêîâó, ïîñâÿòèâøåìó ñòà-
òüþ èäåîëîãèè óïðàâëåíèÿ, è ìíîãèì äðóãèì àâòîðàì ýòîãî íîìåðà. 

Ðîññèéñêàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ áàçèðóåòñÿ íà ñèñòåìå öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ ìíîãî-
íàöèîíàëüíîãî íàðîäà, ñîñòàâëÿþùåãî îáùíîñòü ãîñóäàðñòâà, åãî òðàäèöèé, êóëüòóðû
è ÿçûêà. Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ñîëèäàðíû ñ óòâåðæäåíèåì: â ñîâðåìåííîé Ðîñ-
ñèè ñîõðàíåíèå è âîññòàíîâëåíèå òðàäèöèé — ýòî íå îò÷óæäåíèå îò èííîâàöèé è ðàöè-
îíàëüíîãî ïóòè ðàçâèòèÿ, à íàîáîðîò, òîë÷îê äëÿ íîâîââåäåíèé, íî ñ ó÷¸òîì ðîññèéñêîé
ñàìîáûòíîñòè, ìíîãîîáðàçèÿ îñîáåííîñòåé íàñåëÿþùèõ å¸ íàðîäîâ íà îáøèðíîé òåð-
ðèòîðèè.

Â Ðîññèè íàó÷íîå îñìûñëåíèå âîïðîñîâ óïðàâëåíèÿ øêîëîé ñâÿçàíî ñ èìåíåì âûäàþ-
ùåãîñÿ ðîññèéñêîãî ïåäàãîãà Êîíñòàíòèíà Äìèòðèåâè÷à Óøèíñêîãî. Â ñòàòüå «Òðè ýëå-
ìåíòà øêîëû»1 îí âûäåëÿåò îñíîâíûå êîìïîíåíòû äåÿòåëüíîñòè øêîëû: àäìèíèñòðà-
òèâíûé, ó÷åáíûé è âîñïèòàòåëüíûé. Ê. Ä. Óøèíñêèé ñ÷èòàë, ÷òî «ðóêîâîäèòåëü øêîëû
îäíîâðåìåííî äîëæåí áûòü è àäìèíèñòðàòîðîì, è ïåäàãîãîì: ãëàâíûé ïðåäìåò åãî
äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâëÿåò ñîäåðæàíèå ïðåïîäàâàíèÿ, âûáîð ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, ýêçàìå-
íû, âûáîð ó÷åáíèêîâ, ó÷èòåëüñêèå êîíôåðåíöèè è ëè÷íûé ïðèìåð â èñïîëüçîâàíèè
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ».

1 Впервые опубликована в «Журнале для воспитания» (1857, № 5) под псевдонимом Виссарион Жуков.



Îñîáîå çíà÷åíèå Ê. Ä. Óøèíñêèé ïðèäàâàë ëè÷íîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, åãî ÷åëîâå-
÷åñêèì êà÷åñòâàì, ïðîôåññèîíàëüíîìó óðîâíþ. Îí óòâåðæäàë, ÷òî åñëè äèðåêòîð øêîëû ñîåäèíÿåò
â ñâî¸ì ëèöå êàê àäìèíèñòðàòèâíûå, òàê è âîñïèòàòåëüíûå è îáðàçîâàòåëüíûå ôóíêöèè, òî ýòî «ñòàâèò
âñþ ñóäüáó çàâåäåíèÿ â ïîëíóþ çàâèñèìîñòü îò õàðàêòåðà òîãî ëèöà». Ñòîèò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äàííîå
çàìå÷àíèå Ê. Ä. Óøèíñêîãî íå ïîòåðÿëî àêòóàëüíîñòè è ïî ñåé äåíü. Âåäü ñîâðåìåííûé ðóêîâîäèòåëü
îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî çàâåäåíèÿ è ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ â øêîëå ãëàâíûì àäìèíèñòðàòîðîì, îí æå ïëà-
íèðóåò è êîíòðîëèðóåò è âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó, è îòâå÷àåò çà êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Âñåì èçâåñòíà êíèãà Â. À. Ñóõîìëèíñêîãî «Ðàçãîâîð ñ ìîëîäûì äèðåêòîðîì øêîëû», ãäå îí ðàñêðû-
âàåò àñïåêòû ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû óïðàâëåíèÿ. Î Ñóõîìëèíñêîì ãîâîðèëè: «Îí æèâ¸ò øêîëîé.
È îí æèâ¸ò â ýòîé øêîëå!» Ðàáî÷èé äåíü Âàñèëèÿ Àëåêñàíäðîâè÷à íà÷èíàëñÿ äî âîñõîäà ñîëíöà —
â ÷åòûðå ÷àñà óòðà. Ñîâðåìåííèêè âñïîìèíàëè, ÷òî åãî ìîæíî áûëî ñðàâíèòü ñ ýíöèêëîïåäèåé —
ñòîëüêèìè ðàçíîðîäíûìè çíàíèÿìè îí âëàäåë. Äèðåêòîð ìîã çàìåíèòü ëþáîãî ïåäàãîãà ñâîåé øêîëû,
òàê êàê çíàë âñå ó÷åáíûå ïëàíû è äèñöèïëèíû. Âàñèëèé Àëåêñàíäðîâè÷ ïîëàãàë, ÷òî äåÿòåëüíîñòü
âñåé øêîëû äîëæíà îïèðàòüñÿ íà ÷åòûðå ïðèíöèïà, ÷åòûðå êóëüòà: êóëüò ÷åëîâåêà, êíèãè, Ðîäèíû,
ðîäíîãî ñëîâà. Äèðåêòîð îáçàâ¸ëñÿ ëè÷íîé áèáëèîòåêîé èç 19 000 òîìîâ. Ëþáîé æåëàþùèé ìîã
âçÿòü èíòåðåñóþùóþ åãî êíèãó. À 31 àâãóñòà â øêîëå îòìå÷àëñÿ Äåíü êíèãè. Òðàäèöèÿ îáúåäèíÿëà
âñåõ ó÷àùèõñÿ — êàæäûé äàðèë òîâàðèùó êíèãó.

Èëè îáðàòèìñÿ ê êëàññè÷åñêîìó ëèòåðàòóðíîìó òðóäó Í. Ñ. Ëåñêîâà «Êàäåòñêèé ìîíàñòûðü». Â ó÷åá-
íîì çàâåäåíèè «Ìîñêîâñêèé Èìïåðàòðèöû Åêàòåðèíû II êàäåòñêèé êîðïóñ» äèðåêòîðîì ÿâëÿëñÿ
Ì. Ñ. Ïåðñêèé, ñ÷èòàâøèé ñâîèì äîëãîì çíàòü ëþáîé ïðåäìåò, êîòîðûé ïðåïîäàâàëè â êîðïóñå.
Áóäó÷è âîñïèòàííèêîì ýòîãî êàäåòñêîãî êîðïóñà, îí è ñàì îáëàäàë äîáëåñòüþ, áëèçêîé êàäåòàì,
îëèöåòâîðÿÿ ñîáîé äóõ è ïðåäàíèÿ êàäåòñòâà; «îí æèë è óìåð ÷åñòíûì ÷åëîâåêîì áåç ïÿòíà è óïð¸-
êà»2. Î÷åâèäíî, ÷òî äèðåêòîðîì áûëà ñîçäàíà îñîáàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ àòìîñôåðà ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ è íè îäèí èç ïîä÷èí¸ííûõ è ó÷åíèêîâ íå ìîã óñîìíèòüñÿ â åãî ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè
èëè âûñêàçàòü ïîäîçðåíèå â íåçàêîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Äàëåå íå ìîãó íå óïîìÿíóòü î ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ À. Ñ. Ìàêàðåíêî, î êîòîðîé ÷àñòî ïèøåì â íà-
øåì æóðíàëå. È îñîáåííî õîòåëîñü áû îáðàòèòüñÿ ê ðàáîòàì Âàëåíòèíà Âàñèëüåâè÷à Êóìàðèíà
(1928–2002), ó÷¸íîãî, ìàêàðåíêîâåäà, ïóáëèöèñòà. Ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò æèçíè ïðåäìåòîì åãî
èññëåäîâàíèÿ ñòàëî îáîñíîâàíèå ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ôóíäàìåíòà ïåäàãîãèêè íà áàçå êëàññè÷åñ-
êîãî íàñëåäèÿ, èçó÷åíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè, ðàçâåí÷àíèå ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ñòåðåîòèïîâ è äîãì. Åãî ñòàòüÿ ïðåäñòàâëåíà â ýòîì íîìåðå, ïîýòîìó íå áóäó ïîâòîðÿòüñÿ,
íî ëèøü ïîä÷åðêíó åäèíûé ñìûñë óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé îáîçíà÷åí è â ðàáîòàõ
Ê. Ä. Óøèíñêîãî, Â. À. Ñóõîìëèíñêîãî, À. Ñ. Ìàêàðåíêî è À. Ì. Êóøíèðà, — äàòü âîñïèòàííèêàì,
ó÷åíèêàì ñ÷àñòüå áûòèÿ. ×òî ýòî? Ó Ñóõîìëèíñêîãî âåñü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ñòðîèëñÿ íà îñíîâå
«ðàäîñòíîãî òðóäà», ïðè ýòîì áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ñëîâó ó÷èòåëÿ êàê íåêîé èñòèíå. Ó Ìàêà-
ðåíêî ñ÷àñòüå äîñòèãàåòñÿ òðóäîì êàê îñíîâîé æèçíè è âûñøåé öåííîñòüþ, è âîêðóã ýòîãî ñòðîèëñÿ
âåñü óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ ñ åãî ïîñòóëàòàìè êîëëåêòèâà, äèñöèïëèíû, îòâåòñòâåííîñòè è äîâå-
ðèÿ. Êóøíèð íàçûâàë øêîëîé ñ÷àñòüÿ øêîëó ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ. Âîñïèòàíèå, åñëè îíî
íàöåëåíî íà äîñòèæåíèå ÷åëîâåêîì ñ÷àñòüÿ, äîëæíî âîñïèòûâàòü åãî íå äëÿ ñ÷àñòüÿ, à ïîäãîòîâèòü
ê òðóäó æèçíè, ÷èòàåì ó Ê. Ä. Óøèíñêîãî. Ïðîñòûå âåùè, ïîíÿòíûå êàæäîìó. È ñòàòüÿ Åëèçàâåòû
Ãåííàäüåâíû Ìóðóãîâîé êàê ðàç îá ýòîì. Ôîðìóëà ñ÷àñòëèâîãî äèðåêòîðà? Ñ÷àñòüå êàê íàóêà óïðàâ-
ëåíèÿ? — àâòîð ïûòàåòñÿ ðàñêðûòü îòâåòû íà ýòè âîïðîñû.

Íàðîäíîå — íå èíîðîäíîå
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2 Лесков, Н. С. Кадетский монастырь: повесть и рассказы / Н. С. Лесков. М.: Детская литература, 2012. 269 с.
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ÊÎËÎÍÊÀ ÃËÀÂÍÎÃÎ ÐÅÄÀÊÒÎÐÀ

Ñîöèîëîã Âåðîíèêà Ïåòðîâíà Ñåðèêîâà åù¸ â 2016 ãîäó â äèññåðòàöèîííîì èññëåäîâàíèè, ïîñâÿ-
ù¸ííîì âîïðîñàì è òðàäèöèÿì óïðàâëåíèÿ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, îòìå÷àåò, ÷òî ñåãîäíÿ óòðà÷åíû
îòå÷åñòâåííûå óïðàâëåí÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå òðàäèöèè, êîòîðûå ôîðìèðîâàëèñü
íà ïðîòÿæåíèè ñòîëåòèé íà îñíîâå êóëüòóðíûõ, èñòîðè÷åñêèõ è äðóãèõ íàöèîíàëüíûõ îñîáåííî-
ñòåé — òî åñòü íàðóøåíû ìåõàíèçìû ñèñòåìíîãî íàñëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè. À âåäü ñèñòåìîãåíå-
òè÷åñêèå îñíîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ è ïðåæäå âñåãî ìåõàíèçìû ñèñòåìíîãî íàñëåäîâàíèÿ, êàê ïèøåò
À. È. Ñóáåòòî, îáåñïå÷èâàþò ñòàáèëüíîñòü, êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì è âîïðîèçâîäèìîñòü
îñíîâíûõ èõ ýëåìåíòîâ3.

Ïðîáëåìà ñîâðåìåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè
òîé èëè èíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, òîãî èëè èíîãî ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèåé àêöåíò íåïðàâîìåðíî ñìåùàåòñÿ â ýêîíîìè÷åñêóþ îáëàñòü4. Îäíàêî ïðè ýòîì èã-
íîðèðóåòñÿ ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî îáðàçîâàíèå — ýòî îáùåñòâåííîå áëàãî è ïåðèîä âîçâðàòà
âëîæåííûõ â íåãî ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíûì (ïî ðàçíûì îöåíêàì îò äåñÿòè
è áîëåå ëåò).

Äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê Âàñèëèé Ïåòðîâè÷ Ïàíàñþê ñ÷èòàåò, ÷òî âåäóùàÿ ðîëü â óïðàâëåíèè
îáðàçîâàíèåì ïðèíàäëåæèò ïàðàäèãìàëüíûì îñíîâàíèÿì5. Íàïðèìåð, ñëåäîâàíèå ïàðàäèãìå «îá-
ðàçîâàíèå — óñëóãà» ïðèâîäèò ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì «âûìûâàíèÿ» âîñïèòàòåëüíîé êîìïîíåíòû
èç îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (òàêîé ñòàòóñ îáðàçîâàíèÿ áûë çàôèêñèðîâàí â ïðèíÿòîì â 2012 ã.
Ôåäåðàëüíîì çàêîíå ¹ 273, ñåãîäíÿ ýòîò ñòàòóñ ñíÿò íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå). À ïàðàäèãìà
«îáðàçîâàíèå — çàâåäîìî óáûòî÷íàÿ ñôåðà» âûçûâàåò, â ñâîþ î÷åðåäü, ôîðñèðîâàííîå ïîäòàëêè-
âàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ê âíåáþäæåòíîé äåÿòåëüíîñòè â óùåðá êà÷åñòâåííîìó èñïîë-
íåíèþ ñâîèõ óñòàâíûõ çàäà÷ è ñîöèàëüíîé ìèññèè. Â èòîãå ïîëó÷àåì ïåðåîðèåíòàöèþ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé íà ðåøåíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ çà ñ÷¸ò äîñòèæåíèÿ
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ öåëåé, ðåçóëüòàòîâ. Äèðåêòîðó îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðè ëþ-
áîé ñìåíå ýòèõ ïàðàäèãì îòâåäåíà ëèäåðñêàÿ ðîëü, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ñîöèàëüíóþ ìèññèþ — îñ-
òàâàòüñÿ ëè÷íîñòíûì ìàÿêîì íåçàâèñèìî íè îò ÷åãî, ó÷èòåëåì ó÷èòåëåé — òåì, êòî ÿâëÿåòñÿ õðàíè-
òåëåì, íàñëåäíèêîì ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ òðàäèöèé. Åãî çàäà÷à — ïåðåäàòü ýòè öåííîñòè êîë-
ëåêòèâó, áóäóùèì ïîêîëåíèÿì. Êàê áûëî ñêàçàíî Â. À. Êàðàêîâñêèì, «âñå òÿíóòñÿ ê ëè÷íîñòè». Èìåí-
íî ëè÷íîñòü ñïîñîáíà âîñïèòàòü ëè÷íîñòü. Ýòî èçâåñòíàÿ çàêîíîìåðíîñòü. Íåñëó÷àéíî äèðåêòîðîâ,
ïîâëèÿâøèõ íà èñòîðèþ îáðàçîâàíèÿ, ó íàñ ïîìíÿò è îïèðàþòñÿ íà èõ îïûò. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî
èìåííî îíè ñîçäàâàëè ôóíäàìåíò ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ, âäóì÷èâîãî ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî äèàëîãà, ïðîôåññèîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, îáóñëîâëåííûé îòå÷åñòâåííûìè òðàäèöèÿìè,
ñìûñëàìè, ôîðìàìè è ïðåäîïðåäåëÿâøèé ñèëüíûå ðåçóëüòàòû. 

Äóìàþ, òå, êòî êîãäà-òî çíàêîìèëñÿ ñ èñòîðèåé óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â íàøåé ñòðàíå, çíàþò,
÷òî äîëæíîñòü äèðåêòîðà áûëà çàêðåïëåíà 15 ìàÿ 1934 ãîäà ïîñòàíîâëåíèåì ÑÍÊ Ñîþçà ÑÑÐ
è ÖÊ ÂÊÏ(á) «Î ñòðóêòóðå íà÷àëüíîé è ñðåäíåé øêîëû â ÑÑÑÐ», îäèí èç ïóíêòîâ êîòîðîãî ãëàñèò: çà-
âåäóþùèõ íåïîëíûìè ñðåäíèìè øêîëàìè è ñðåäíèìè øêîëàìè âïðåäü íåîáõîäèìî èìåíîâàòü äè-
ðåêòîðàìè.

3 Субетто, А. И. Системогенетика и теория циклов: в 2 кн. / А. И. Субетто. М.: Исследовательский центр проблем
качества подготовки специалистов, 1995.
4 Литвиненко, Э. В. Квалиметрия управленческой деятельности руководителей образовательных учреждений: моногра-
фия / Э. В. Литвиненко. М.: Прометей, 2005. 252 с.; Брунер, Дж. Культура образования / Дж. Брунер. М.: Просве-
щение, 2006. 223 с. 
5 Панасюк, В. П. Управление образованием и образовательными системами: состояние, тенденции, проблемы и перспек-
тивы / В. П. Панасюк // Образование и наука. Т. 19. 2017. № 2. С. 72–88.



Ñ 70-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà íà÷èíàåòñÿ ýòàï, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ íå òîëüêî ñåðü¸çíûìè ïîïûòêà-
ìè ó÷¸íûõ ïîâñåìåñòíî èñïîëüçîâàòü ñèñòåìíûé ïîäõîä â èçó÷åíèè ïðîáëåì âíóòðèøêîëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ, íî è íà÷àëîì øèðîêîé èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè øêîëüíîãî óïðàâëåíèÿ.
Â 90-å ãîäû ýòó îáëàñòü ñîâîêóïíûõ çíàíèé è íàóêè ñòàëî ïðèíÿòî íàçûâàòü øêîëüíûì, èëè îáðàçî-
âàòåëüíûì, ìåíåäæìåíòîì. Íàñêîëüêî èíîÿçû÷èå íîâîãî òåðìèíà îòðàçèëîñü íà ñîäåðæàíèè óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà, æèçíè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ëè÷íîñòè ñàìîãî äèðåêòîðà? Ìíî-
ãîëåòíèìè íàó÷íûìè èçûñêàíèÿìè â ÷àñòè ðàçâèòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è óïðàâëåí÷åñêèõ
ïðîöåññîâ çàíèìàëèñü ó÷¸íûå: Å. Ñ. Áåðåçíÿê, Þ. Â. Âàñèëüåâ, Â. È. Çàãâÿçèíñêèé, Ì. Ã. Çàõàðîâà,
Ì. È. Êîíäàêîâ, Þ. À. Êîíàðæåâñêèé, À. À. Îðëîâ, Ì. Ì. Ïîòàøíèê, Ï. È. Òðåòüÿêîâ, Ò. È. Øàìîâà
è äð.

Í. Ì. Áîðûòêî, õàðàêòåðèçóÿ òåðìèíîëîãèþ, ïèøåò, ÷òî ââåäåíèå òåðìèíà «ìåíåäæìåíò» â êàòåãî-
ðèàëüíûé àïïàðàò ïåäàãîãèêè ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ äèñòàíöèðîâàòüñÿ îò òðàäèöèîííûõ ïðåä-
ñòàâëåíèé îá óïðàâëåíèè, êîòîðûå ðàñêðûâàëèñü â òàêèõ õàðàêòåðèñòèêàõ, êàê öåëåíàïðàâëåííîå
îäíîñòîðîííåå âîçäåéñòâèå ñóáúåêòà íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ, âëèÿíèå óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû íà óï-
ðàâëÿåìóþ ñ öåëüþ ïåðåâîäà ïîñëåäíåé â êà÷åñòâåííî íîâîå, çàäàííîå èçâíå ñîñòîÿíèå6. Îïðåäå-
ë¸ííóþ ðîëü â èçìåíåíèè õàðàêòåðà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ñûãðàëà ñìåíà òðàäèöèîííîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû íà ãóìàíèñòè÷åñêóþ, à çàòåì è ãóìàíèòàðíóþ. Îòêàç îò ïðåòåíçèé íà öåëåíà-
ïðàâëåííîå ôîðìèðîâàíèå øêîëîé ëè÷íîñòè ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè, ïîíèìàíèå îáðàçîâàíèÿ êàê
ïåäàãîãè÷åñêîé ïîìîùè, îðèåíòàöèÿ íà ãóìàíèòàðíûå öåííîñòè, îòíîøåíèÿ äèàëîãè÷åñêîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà — âñ¸ ýòî ñóùåñòâåííî ïîâëèÿëî íà õà-
ðàêòåð óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, åãî ïðèíöèïû è ñïîñîáû îðãàíèçàöèè.

Ïðè èçó÷åíèè ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè» ñîãëàøàåìñÿ
ñ Ì. Ì. Ïîòàøíèêîì â òîì, ÷òî ýòî «îñîáàÿ äåÿòåëüíîñòü, â êîòîðîé å¸ ñóáúåêòû ïîñðåäñòâîì ïëà-
íèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè, ðóêîâîäñòâà è êîíòðîëÿ îáåñïå÷èâàþò îðãàíèçîâàííîñòü (èíòåãðèðîâàí-
íîñòü) ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé, îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà è å¸
íàïðàâëåííîñòü íà äîñòèæåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé è öåëåé ðàçâèòèÿ øêîëû»7. È ó òîãî æå
Í. Ì. Áîðûòêî ÷èòàåì, ÷òî «óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ðàçíîâèäíîñòü ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è ÿâëÿåòñÿ ïî ñóòè ñâîåé ãóìàíèòàðíûì, ïîñêîëüêó ãëàâíîå
ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè âñåõ åãî ñóáúåêòîâ ñîñòàâëÿåò ðóêîâîäñòâî ëþäüìè è âûñòðàèâàíèå îò-
íîøåíèé. Âñå äðóãèå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ïðèîáðåòàþò ñìûñë íå ñàìè ïî ñåáå, à êàê ñðåäñòâà óï-
ðàâëåíèÿ ëþäüìè, ñîñòàâëÿþùèìè êîëëåêòèâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ»8.

×òî æå îòëè÷àåò ñîäåðæàíèå ýòîé îñîáîé äåÿòåëüíîñòè, êàêèå öåííîñòè ïîëîæåíû â îñíîâó
âûñòðàèâàíèÿ îòíîøåíèé? Êòî îí, äèðåêòîð, îëèöåòâîðÿþùèé íåïðåõîäÿùåå, ïîäëèííîå, íàñòîÿ-
ùåå, — ìåíåäæåð èëè ó÷èòåëü ó÷èòåëåé? Îòâåòû çà âàìè, óâàæàåìûå ÷èòàòåëè.

Åëåíà Øèøìàêîâà, ãëàâíûé ðåäàêòîð
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