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ÄÅÒ ËÈ Ó ÍÀÑ «ÐÓÑÑÊÀß PISA»?
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ÁÓ

Ó÷àñòâóÿ â ðàç�ûõ ôîð�àõ �à�ïðå��åò�îé îëè�ïèà�û, àâòîð �àáëþ�àåò î�è� 
è òîò æå ôå�î�å�, âîñïðè�è�àå�ûé åþ êàê �å�òàëü�ûé: æèç�ü îò�åëü�î, à ç�à�èÿ
(�àóêà) îò�åëü�î. Òå� �å �å�åå, ïåðñïåêòèâà, à ñêîðåå �à�åæ�à �àéòè âàðèà�ò
ïðîåêòèðîâà�èÿ êåéñîâ, ïðè êîòîðûõ øêîëü�ûå ç�à�èÿ áó�óò �àïðÿ�óþ âîñòðåáîâà�û
ïðè ðåøå�èè àêòóàëü�ûõ ïðîáëå�, âñ¸ æå ñóùåñòâóåò. 

● образовательная программа ● контекстное обучение ● метод кейс-стади 
● проектирование ● проблемное обучение ● ситуационная задача 
● экспертная оценка 

ключилась, и достаточно давно (с 2000
года), к этим исследованиям и Россия.
Давно и безуспешно: результаты россий-
ских школьников от исследования к ис-
следованию лучше не становятся. В зада-
чи данной статьи не входит определение
неудач Пизы1. На результаты Пизы
в России имеется немало откликов, в ос-
новном, публицистического характера.
Сам автор статьи не склонен трактовать
участие в Пизе как провал отечественной
системы школьного образования, скорее
как закономерное свидетельство несоот-
ветствия содержания отечественных
предметных учебных программ тем пра-
вилам оценки результатов, которые пред-
лагаются Пизой. Тот факт, что россий-
ская школа не спешит в массовом порядке
перейти на дорогу «контекстного образо-
вания», а именно такой тип образования
поддерживается Пизой, удивления не вы-
зывает, так как по большому счёту �å
�îêàçà�î, ÷òî ïðî�óêòèâ�îå èëè «êî�-
òåêñò�îå» îáðàçîâà�èå ëó÷øå �àó÷�îãî.

Âîïðîñû, ñòîÿùèå ïåðåä 
ïåäàãîãèêîé XXI âåêà

Основные поиски эффективных
результатов школьного образова-
ния последних десятилетий связа-
ны, прежде всего, с выделением
надпредметных, метапредметных
характеристик освоенного знания,
новообразований, которые в педа-
гогике Нового времени было при-
нято относить к категории обще-
учебных умений, а в Новейшее
время были определены как уни-
версальные компетентности. При-
знание универсальных компетент-
ностей, таких как «грамотность
чтения», «естественно-научная
грамотность», «математическая
грамотность» в качестве основных
социально востребованных ре-
зультатов изучения школьных
предметов, привело, как известно,
к появлению глобальных сопоста-
вительных исследований образо-
вательных результатов, таких как
PISA, TIMMS, PIRLS. Под-

1 Здесь и далее используется русская аббревиатура
исследования PISA.
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Закономерен прецедент возникновения дис-
куссий в сообществе адептов Пизы. Так,
на первой научно-практической конференции
по Пизе «PISA ResearchConference»
2008 года была затронута проблема противо-
поставления в рамках Пизы «чистой» мате-
матики и «контекстной» математики (то же
можно отнести к языку, литературе, естество-
знанию). На той же конференции были сде-
ланы выводы, что Пиза не даёт рекоменда-
ций для каждой отдельной страны в соответ-
ствии с её приоритетами, что нельзя исполь-
зовать результаты программы в качестве ре-
зультатов национальной оценки. Понятны
и сомнения в отношении Пизы одного из
российских дидактов А.В.Хуторского, отме-
тившего, что «нельзя истолковывать результа-
ты Пизы как оценку результатов реального
комплексного образования. Оценить компе-
тенции ученика может только человек, кото-
рый видит его в ходе взаимодействия с изу-
чаемой реальностью и при надлежащем инст-
рументарии способен оценить опыт и резуль-
таты компетентного владения соответствую-
щими знаниями и способами деятельности»
(Хуторской А.В. Пиза и компетенции —
http://www.khutorskoy.ru). Закономерен,
на наш взгляд, и патронаж Пизы ОСЭР
(организацией экономического сотрудничества
и развития), продвигающей идеи «контекст-
ного образования» для всех и, следовательно,
научного, фундаментального для немногих.
То, что у этой точки зрения существуют не
только сторонники, кажется вполне оправдан-
ным. В то же время сама идея согласования
содержания образования с реальными пробле-
мами, с которыми сталкивается человек, как
в период обучения в школе, так по её окон-
чании, представляется, безусловно, продук-
тивной. У этой идеи были и есть сторонники.
В современном контексте она служит продол-
жением традиций проблемного обучения. 

Ïðîåêòèðîâàíèå ñèòóàöèîííûõ çàäà÷

К особенностям проектирования ситуационных
задач (автор не отнёс бы их к неудачам) от-
носится весьма опосредованная связь ситуаций
с предметным содержанием школьных про-
грамм. Количество заданий, при решении ко-
торых напрямую необходимо использовать
школьные знания, не превышает в сред-

нем 30% (хотя цель привлечения
школьных знаний при проектировании
ситуаций перед участниками творческих
групп ставилась). В связи с этим воз-
никает резонный вопрос, заданный ког-
да-то в сценической интерпретации
«Алисы в стране чудес»: «Что остаётся
от сказки потом, после того, как её
прочитали?». 

Опыт разработки кейсов, их сравнение
с прототипами (не аналогами) заданий
Пизы показывают, что ситуации, спро-
ектированные представителями отечест-
венной системы образования, более фи-
лософичны, связаны не только с быто-
выми, но и с нравственными проблема-
ми, с самоопределением человека. Имен-
но поэтому в них присутствуют сюжеты,
предполагающие обоснование собствен-
ной позиции в ситуации, в которой не
всякий европеец понял бы, в чём про-
блема. Приведём пример такой ситуации. 

Экология и нравственность 
(Лицей № 408)

Каждому из нас известны многочислен-
ные факты, красноречиво говорящие об
экологическом неблагополучии на нашей
планете. Творя экологическое зло, люди
считают, что они отделены от последст-
вий своих действий, не могут или не хо-
тят их предвидеть. Поэтому общество
постепенно вступает в эпоху, когда его
дальнейшее развитие возможно лишь
в условиях выполнения «экологического
императива», выполнение которого потре-
бует ещё одного императива — нравст-
венного. Реализованы эти условия могут
быть только сознательно. А зависит ли
это сегодня от каждого из нас?

Задание
1. Попробуйте сформулировать требова-
ния «экологического» и «нравственного»
императива.
2. От чего, на Ваш взгляд, зависит
выполнение «нравственного императива».
3. Среди требований, выдвигаемых пар-
тиями «зелёных», есть такие, которые



оценивания, когда контекст непонятен?
Конечно, можно создать аналоги «пизов-
ских» ситуаций, обучить решению детей
(как это успешно было сделано в Китае),
и тогда, наверное мы сделаем большой
рывок вперёд. Вопрос, надо ли на это
тратить время? 

При разработке ситуационных задач
предметом исследования и апробации
являлось не только проектирование кей-
сов, но и способы их оценки, которые,
по сравнению с первоначальными вариан-
тами начала 2000-х годов, также претер-
пели изменения. 

В варианте 2009 года впервые были по-
ставлены цели не только спроектировать
задачи, но и оценить качество представ-
ляемого кейса. Дополнены были и каче-
ственные характеристики оценки ситуа-
ционных задач с позиций профессиональ-
ных экспертов (специалистов отдельных
отраслей знания, педагогов, администра-
торов2). Прежним остался отбор задач
для оценивания, основывающийся на на-
личии проектного предложения в тексте
задачи. В результате к апробации была
предложена следующая форма экспертно-
го листа. 

связаны с изменением мировоззренческих
и нравственных установок людей. Например,
отказ от сверх потребления ресурсов, приори-
тет духовных ценностей над материальными.
Разделяете ли Вы эти требования? Свою по-
зицию обоснуйте.
4. Разработайте программу Вашего участия как
школьника в решении экологических проблем.

Анализ кейсов, разработанных петербургски-
ми учителями и школьниками, позволяет вы-
сказать гипотетическое предположение о том,
что неудачи с международной Пизой могут
быть связаны и с тем, что для отечественных
школьников описанные ситуации ни жизнен-
ными, ни актуальными не являются. Слабо
верится жизненность для россиянина ситуа-
ции по подсчёту калорий при посещении рес-
торана. В ресторан ведь для того и ходят,
чтоб расслабиться. «Нашему» человеку, ско-
рее всего, не придёт в голову использовать
математические знания для того, чтобы обсу-
дить с друзьями время похода в кино. Когда
найдут «консенсус», тогда в кино и пойдут.
Фантастичен и сюжет с занудливым обмером
грядок на участке. Земли достаточно, зачем
высчитывать сантиметры, а что и как поса-
дить, знает сосед. Но тогда если ситуации не
воспринимаются как актуальные, проходят
мимо сознания, то в чём смысл контекстного

Í.Þ. Êîíàñîâà.  Áóäåò ëè ó íàñ «ðóññêàÿ PISA»?
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Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ñèòóàöèîííîãî çàäàíèÿ 
(îöåíèâàþò ýêñïåðòû-ñïåöèàëèñòû)

Ïîêàçàòåëü I Óðîâåíü
Àêòóàëüíîñòü è çíà÷èìîñòü çàäàíèÿ

0 — íèçêèé 1 — ñðåäíèé 2 — âûñîêèé 

1.1. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé áàçû ðåøåíèÿ ïðîáëåì 

1.2. Äëÿ ðàçâèòèÿ íàâûêîâ èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ çíàíèé 
(â ñôåðå øêîëüíîãî, äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñàìîîáðàçîâàíèÿ) 
äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ è (èëè) ëè÷íîñòíûõ ïðîáëåì

1.3. Äëÿ ðàçâèòèÿ íàâûêîâ âûÿâëåíèÿ è àíàëèçà ïðîáëåì

Âñåãî áàëëîâ (ìàêñèìóì 6 áàëëîâ)

Äîïîëíèòåëüíûå áàëëû (2) – êà÷åñòâî ñèòóàöèîííîé çàäà÷è 
(÷¸òêîå îïèñàíèå, çàäàíèÿ îñíîâàíû íà èñïîëüçîâàíèè ïðîåêòíîãî, 
êîíñòðóêòèâíîãî ïîäõîäîâ) 

Èòîãîâîå ÷èñëî áàëëîâ — 8 

2 На эту роль приглашаются слушатели АППО. 
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Îöåíêà ðåøåíèÿ çàäàíèÿ ñïåöèàëèñòàìè 

Ïîêàçàòåëü II Óðîâåíü
Ãîòîâíîñòü ê ïîñòàíîâêå è ðåøåíèþ 
ñîöèàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ ïðîáëåì 0 — íèçêèé 1 — ñðåäíèé 2 — âûñîêèé

II.1. Ãîòîâíîñòü ê ïðîäóêòèâíîé (ïðîåêòíîé) äåÿòåëüíîñòè 
(ïîëíîòà è çàêîí÷åííîñòü ïðîåêòíîãî ðåøåíèÿ èëè èäåè) 

II.2. Îáîñíîâàííîñòü ïðîåêòíîãî ðåøåíèÿ èìåþùèìèñÿ 
òåîðåòè÷åñêèìè çíàíèÿìè 

II.3. Îáîñíîâàííîñòü ïðîåêòíîãî ðåøåíèÿ ëè÷íûì è (èëè) 
ñîöèàëüíûì îïûòîì 

II.4. Ðåàëèñòè÷íîñòü ðåøåíèÿ 
(Ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìû èñïîëüçóþòñÿ êàê ïîòåíöèàëüíûå, 
òàê è ðåàëüíûå (èìåþùèåñÿ) ðåñóðñû, îíà ìîæåò áûòü ðåøåíà 
â áëèæàéøåì áóäóùåì.)

II.5. Ó÷¸ò âîçìîæíûõ ñëåäñòâèé è ðèñêîâ (ó÷òåíû ïîçèòèâíûå 
è íåãàòèâíûå ñëåäñòâèÿ âíåäðåíèÿ ïðîåêòíîãî ðåøåíèÿ) 

Âñåãî áàëëîâ (ìàêñèìóì — 10 áàëëîâ)

Îöåíêà ðåøåíèÿ çàäàíèÿ ñëóøàòåëÿìè êóðñîâ

Ïîêàçàòåëü III Óðîâåíü
Êîììóíèêàòèâíàÿ êóëüòóðà

0 — íèçêèé 1 — ñðåäíèé 2 — âûñîêèé 

III.1. Âëàäåíèå ìåòîäàìè äèñêóññèè (ñëûøàò îïïîíåíòîâ, 
îòâå÷àþò íà èõ âîçðàæåíèÿ, ñîãëàøàþòñÿ èëè îñïàðèâàþò ñóæäåíèÿ, 
ñïîñîáíû çàäàâàòü âîïðîñû îïïîíåíòàì, íàïðàâëåííûå íà ïðîÿñíåíèå 
ïðîáëåìû, óòî÷íåíèå ïðåäìåòà äîêàçàòåëüñòâ, àðãóìåíòîâ)

III.2. Êóëüòóðà ðå÷è è ïîâåäåíèÿ (äåìîíñòðèðóþò êóëüòóðó ðå÷è:
ãðàìîòíîñòü, ÿñíîñòü, âûðàçèòåëüíîñòü, ëîãè÷íîñòü, ïðîÿâëÿþò óâàæåíèå 
ê îïïîíåíòàì)

III.3. Âëàäåíèå êîìàíäíîé òàêòèêîé (â äèñêóññèè ó÷àñòâóåò âñÿ êîìàíäà,
÷ëåíû êîìàíäû âåäóò äèàëîã, ññûëàþòñÿ äðóã íà äðóãà, ïîääåðæèâàþò
äðóã äðóãà, âûñòóïëåíèå êîìàíäû íå íîñèò õàðàêòåðà «÷òåíèÿ ïî ðîëÿì»)

Âñåãî áàëëîâ (ìàêñèìóì — 6 áàëëîâ)

Îöåíêà ðåøåíèÿ ñèòóàöèîííîé çàäà÷è ñòóäåíòàìè3

Ïîêàçàòåëü IV Óðîâåíü
Ïîòðåáèòåëüñêàÿ îöåíêà (îöåíêà âîçìîæíûõ ïîëüçîâàòåëåé)

0 — íèçêèé 1 — ñðåäíèé 2 — âûñîêèé 

IV.1. Óðîâåíü ðåàëèñòè÷íîñòè (ýêîíîìè÷íîñòè, ïðèâëåêàòåëüíîñòè) 
ðåøåíèÿ äëÿ îïðåäåë¸ííîé âîçðàñòíîé êàòåãîðèè (ñòàðøåêëàññíèêè, 
ñòóäåíòû âóçà) 

IV.2. Ñòåïåíü êðåàòèâíîñòè (íåñòàíäàðòíîñòü, òâîð÷åñêèé 
õàðàêòåð ðåøåíèÿ ïðîáëåìû )

Âñåãî áàëëîâ (ìàêñèìóì — 4 áàëëà)

3 Для участия в оценке ситуационных заданий с 2005 года привлекаются студенты Санкт-Петербургского филиала ГУ-ВШЭ,
партнёра олимпиады с 2005 года (руководители студенческих групп Т.В. Бойко, Н.Г. Горбачёва).



Наш герой имеет среднюю успеваемость,
не занимается творческой деятельностью.
При этом имеет амбиции и желание сде-
лать Совет лучше. В защиту героя можно
сказать, что он обладает творческим мыш-
лением и энтузиазмом.

Çà�à�èÿ. Ученику, герою ситуации, в по-
рядке исключения предлагают продемонст-
рировать свои организационные и творче-
ские способности. Для их демонстрации
ему предоставляется возможность, исполь-
зуя положение об ученическом Совете
школы, выполнить следующие задания: 
1. Изучив положение4, внести в него из-
менения и дополнения, которые бы более
широко реализовали права учащихся в об-
разовательном учреждении. Для выполне-
ния этого задания он может ориентиро-
ваться по собственному выбору, на декла-
рацию прав ребёнка, на действующий
Закон об образовании, на уставы ОУ,
другие документы5.
2. В тексте положения в пункте 5.7
описана деятельность центров, работу ко-
торых курируют представители школьного
самоуправления. 

Ученик:
à) в соответствии со своими интересами,
должен более подробно охарактеризовать
возможное содержание деятельности одно-
го из центров;
á) предложить идею коллективного творче-
ского дела, используя одну из технологий
ТРИЗ (список проблемных вопросов).

Список проблемных вопросов «Кто? Что?
Где? Чем? Зачем? Как? Когда?»
1. Кто является участником, для кого оно
предназначено?
2. Что, собственно, будет организовано?
3. Где будут разворачиваться события? 
4. Чем будут пользоваться организаторы,
какие инструменты, ресурсы понадобятся?
5. Зачем будет организовано дело, како-
вы его педагогические цели? 

Представленная форма оценки прошла апроба-
цию, но оказалась не вполне приемлемой.
Стандартизация экспертного листа для разных
кейсов вызвала возражения как самих проек-
тировщиков, так и экспертов. В связи с этим,
на заключительном этапе описываемого иссле-
дования была выбрана методика проектирова-
ния и оценки ситуационных задач, включаю-
щая в себя:
1) составление методического инструментария
для ситуационной задачи, ориентированного
на выявление и решение проблем потенци-
ально содержащихся в ситуации; 
2) согласование оценочного листа с содержа-
нием вопросов задания; 
3) оформление оценочных экспертных сужде-
ний в формате профиля умений, демонстриру-
емых учащимися при выполнении задания. 

Таким образом, при оценке решения ситуа-
ционных задач удалось выйти на профиль
умений, демонстрируемых учащимися. Пре-
имущество такого подхода, на наш взгляд,
заключается в возможности проводить как
самооценку, так и оценку социально-значи-
мых результатов. Такой подход в определён-
ной степени дополняет существующую прак-
тику оценивания социально-педагогических
результатов образования, в которой, как пра-
вило, используются методы самоанализа. 

Как образец, приведём модельный пример
составления и оценки решения ситуационной
задачи, используемый на данном этапе опыт-
но-экспериментальной работы. 

«Хочешь быть лидером — будь им» 
(ситуация ГОУ СОШ № 343) 

В школе есть Совет лидеров. Каждый из ре-
бят, состоящих в нём, участвует во всех меро-
приятиях, начиная с детских праздников и за-
канчивая участием в международных дебатах.
Ученик 10-го класса хочет попасть в Совет
лидеров школы. Согласно уставу Совета лиде-
ров успеваемость каждого из участников Со-
вета должна быть хорошей, каждый занимает-
ся творческой деятельностью. Каждый из со-
става Совета успешен как в школе, так и вне.
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6. Как (общая идея, сценарий дела).
7. Когда (указание времени и продолжитель-
ности).

Качественная оценка выполнения задания:

Оцениваемые умения:
1. Представлять предложения по деятельности
органов ученического самоуправления, на основе
действующей нормативно-правовой базы (локаль-
ные акты, устав, закон об образовании и др.).
2. Вносить предложения по совершенствова-
нию деятельности детских объединений, орга-
низованных во внеурочное время (клубов,
кружков, секций).
3. Вносить предложения по организации кол-
лективных творческих дел.

Количественная оценка выполнения задания:
● Сформированы все умения — 14 баллов.
● Сформировано большинство умений —
11–13 баллов.
● Сформированы отдельные умения —
6–10 баллов, в выполнении задания содержат-
ся незначительные ошибки.
● Сформированы единичные умения, их пре-
зентация отличается низким качеством демон-
страции — 4–5 баллов.

Заключение экспертов (какие умения из пе-
речня представлены недостаточно чётко или
не представлены).

Îïûò ñîçäàíèÿ ïåòåðáóðãñêîé 
íàó÷íîé øêîëîé ðóññêîé âåðñèè PISA

Несмотря на то, что в рамках проекта ОИРШ
была освоена технология проектирования ситуа-
ционных задач, широкого распространения
в образовательной практике этот опыт не полу-
чил. Причиной этому явилась и нехватка вре-
менных ресурсов изучения предметных про-
грамм, и сложности совмещения метода экс-
пертной оценки с традиционной количественной
системой оценивания. Вне возможностей проек-
та оказалась и реализация программ внедрение
опыта в деятельность методических служб, уп-
равленческих структур. Эту работу позднее, че-
рез подготовку методических рекомендаций, от-
части выполнили участники проекта, их коллеги,
заинтересованные в продвижении технологии
кейс-стади6. В педагогической практике приви-

лась другая идея, также заложенная
в проекте, состоящая в использовании
ситуационных заданий для надпредмет-
ных, прикладных олимпиад, являющихся
формой общественной презентации обра-
зовательных результатов. 

Ситуационные задания, из-за их при-
вязки к проблемам, с которыми сталки-
вается каждый или почти каждый чело-
век, оказались вполне применимы для
демонстрации функциональной грамотно-
сти учащихся, оценить которую могли
как учителя (оценка использования
предметных знаний), так и родители,
представители общественности. 

В дальнейшем автором статьи была орга-
низована опытно-экспериментальная ра-
бота по разработке ситуационных зада-
ний со слушателями курсов повышения
квалификации СПБ АППО, ЛОИРО7,
руководителями команд надпредметных
олимпиад «Молодые петербуржцы»,
«Кадеты России»8. В задачи работы
входило: обновление состава кейсов, ап-
робация новых подходов к их проектиро-
ванию и оценке. Наиболее продуктивным
оказалось взаимодействие с руководите-
лями команд надпредметных олимпиад,
во взаимодействии с которыми использо-
вался полный цикл погружения в пробле-
му разработки кейсов: проектирование
ситуационных заданий, решение заданий,
предложенных коллегами, получение экс-
пертной оценки спроектированных зада-
ний, результатов выполнения «чужих»
заданий на олимпиаде. 

6 Конасова Н.Ю. Новые формы оценивания
образовательных результатов учащихся. Спб.КАРО,
2006; Акулова О.В., Писарева С.А., Пискунова
Е.В. Конструирование ситуационных задач для
оценки компетентности учащихся. СПб.: КАРО,
2008.
7 Ленинградский областной институт развития образо-
вания.
8 Программы повышения квалификации «Ресурсы
системы оценивания», «Модернизация системы оце-
нивания», «Социально-педагогическое проектирование
в сетевом взаимодействии школы и учреждений
дополнительного образования». 



Задание:

1. Определите все возможные факторы,
которые могут влиять на здоровье абиту-
риента, и расположите их в порядке зна-
чимости (от самого значимого к наименее
значимому):

¹ ï/ï Ôàêòîðû, Ïîñëåäñòâèÿ 
âëèÿþùèå íà çäîðîâüå

2. На какие из этих факторов может
влиять сам абитуриент? Кто ещё может
помочь?
3. Как (за счёт чего или отказа от чего-
либо) предотвратить или снизить риски,
связанные с ухудшением здоровья?
4. Составьте памятку для абитуриента,
которая поможет ему сохранить здоровье
и успешно сдать экзамены.
5. Поместите памятку на слайдах, презен-
туйте экспертам.

Подготовка к сдаче ЕГЭ 
(ГОУ СОШ № 513)

Наше задание представляет собой типич-
ную ситуацию, в которой оказываются
многие 11-классники. Ты определился
с выбором вуза, знаешь нужные тебе
предметы для сдачи и понимаешь, что
у тебя есть пробелы, которые было бы
неплохо восполнить. В школе этого сде-
лать не удастся, потому что ты выбрал
гуманитарную направленность, а учишься
в классе, где больше времени уделяется
математике. Здесь-то и возникает необ-
ходимость дополнительных занятий.

Но и тут всё не так просто, встаёт важ-
ный вопрос: что же выбрать? Курсы,
репетитора? 

Задания: 
1. Можно ли на основании представленной
информации (информация прилагается)
сделать выбор? Какая ещё информация
Вам необходима для принятия решения?

Разработка кейсов в период 2007–2010 го-
дов позволила:
1. Включить в эту работу школьников
(в рамках подготовки к олимпиаде), участие
которых в проектировании кейсов обеспечило
выявление значимых молодёжных проблем.
2. Апробировать новые формы общественной
оценки с участием специалистов (по выбран-
ной проблеме), слушателей курсов ПК, сту-
дентов вузов.
3. Выявить типичные трудности при работе
с методом кейс-стади. 

Проектирование кейсов, совместно с учащи-
мися, позволило создать набор ситуаций, за-
ставляющих по-новому взглянуть на пробле-
мы, волнующие старшеклассников (для них
и предназначены надпредметные олимпиады)
и мало отражённые в школьных программах.
Наиболее значимыми оказались проблемы,
связанные с поступлением в вуз, выбором
вуза и последующего обучения в нём.
По ситуационным задачам данной проблема-
тики, составленным в 2010–2011 году, впол-
не может быть составлена программа допро-
фессиональной подготовки. В рамках данной
статьи приведём лишь некоторые из ситуа-
ций 2011 года, дающих представление о ра-
курсе осмысления проблем профессионально-
го определения и обучения. 

«Сохранение здоровья 
и успешная сдача экзаменов» 

(Лицей № 1509)

Описание ситуации. Абитуриент К.
при усиленной подготовке к экзаменам
столкнулся с тем, что вследствие перегрузок,
неправильного режима питания, несоответст-
вующего режима сна, неправильно подобран-
ных элементов школьной обстановки и нерв-
ных волнений его здоровье стало стреми-
тельно ухудшаться. Что делать абитуриенту?
Как пережить этот непростой период с наи-
меньшими «потерями» для психического
и физического здоровья?
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2. Определите сильные и слабые стороны
каждого из представленных ниже предложений
(курсов ЕГЭ и репетитора).

Îáðàçîâàòåëüíàÿ óñëóãà Ïëþñû Ìèíóñû

1. Выделите критерии, на основании которых Вы
делаете свой выбор. 
2. Сформулируйте пять самых главных пра-
вил для того, кто выбирает курсы подготовки
к ЕГЭ. 
3. Сформулировав правила, разместите их на
слайдах, презентуйте членам конкурсной ко-
миссии.

«Выбор профессии» 
(школа № 53)

«Мои родители — врачи и очень любят свою
работу. У них это семейное. Я тоже должен
стать врачом, иначе предаю семейные тради-
ции. Я — интроверт, мне интереснее с книга-
ми, чем с людьми. Я боюсь крови, стрессов,
человеческой боли. Я не очень хорошо учусь.
Увлекаюсь моделированием и технической ли-
тературой. Что мне делать?»

Задание:
1. Определите сферу профессиональных инте-
ресов, которая подойдёт школьнику, учитывая
его особенности (интроверт, читает техничес-
кую литературу, занимается моделированием). 
2. Какая профессия, на Ваш взгляд, может
ему подойти с учётом семейных традиций. 
3. Где готовят специалистов в данной области?
4. Что необходимо предпринять школьнику,
чтобы поступить в вуз?
5. Проанализируйте рынок труда и определите
возможности трудоустройства после окончания
вуза.
6. Приведите не менее пяти аргументов, кото-
рые позволят ученику отстоять свою точку
зрения и не обидеть родителей. 

При выполнении задания используйте справоч-
ные материалы (прилагаются).

Приём на работу 
(гимназия № 148 имени Сервантеса) 

Молодой человек Икс учится на 2-м курсе
дневного отделения факультета филологии

и искусств СПбГУ, на кафедре роман-
ской филологии он изучает испанский
и английский языки. В своё время он
окончил гимназию с углублённым изу-
чением испанского языка, его всегда
привлекали гуманитарные дисциплины,
он достаточно начитан и эрудирован.
К сожалению, наш молодой человек
вынужден учиться платно, так как при
поступлении в вуз баллов, которые он
получил при сдаче ЕГЭ и дополнитель-
ного экзамена, не хватило для того,
чтобы обучаться на бюджетной основе.
Конечно, он мог получать образование
в другом вузе, однако на семейном со-
вете было принято решение в пользу
указанного образовательного маршрута.

Прошло время, наш молодой человек
несколько изменился, повзрослел, стал
настоящим студентом. Он почувствовал,
что готов к самостоятельной жизни,
и решил жить отдельно от семьи. По-
сле некоторых колебаний родители под-
держали его стремление. Они согласи-
лись оплачивать учёбу сына и помогать
в съеме жилья. При этом родители по-
ставили условие, что на жизнь и досуг
он должен зарабатывать сам. Они
предложили сыну в течение двух меся-
цев найти работу.

Итак, молодому человеку необходимо
в сжатый срок устроиться на работу,
найти жильё и попробовать жить
самостоятельно. Тем самым он дока-
жет родителям, что действительно
повзрослел.

Задание:
1. Определите примерную сумму, кото-
рую должен зарабатывать молодой чело-
век на самостоятельное проживание.

Постоянные расходы:
перечень ______________________;
сумма ________________________;

Переменные расходы:
перечень ______________________;
сумма ________________________;



С некоторых пор я заметила, что ма-
лышка стала скрытной. На мои слова
реагирует то плачем, то просто хлопает
дверью. Перестала делиться событиями
в школе, стала мрачной, неулыбчивой.
Иногда к нам в гости приходят её дру-
зья, из-за внешнего вида сразу сложно
понять, мальчики это или девочки. Со-
седка сказала, что такие же, как моя
дочь, собираются по ночам на кладби-
ще — пьют, курят и неизвестно чем за-
нимаются. Я ей не верю, но очень пере-
живаю за мою девочку. Мне кажется,
что я её теряю…». 
(Из блога Антоновой М.А.)

Новый опыт проектирования ситуаций
как конкурсных заданий, выполняемых
учителем совместно с учениками привёл
прежде всего к появлению новых кейсов,
нуждающихся в инструментовке и мето-
дическом оснащении. Тем не менее, по-
лученный набор позволил составить пред-
ставления о ситуациях, значимых для со-
временных школьников, их умении вы-
членять в ситуациях проблемы. Результа-
ты проектирования ситуационных заданий
схематически можно представить следую-
щим образом (см. табл.).

2. Рассмотрите возможности трудоустройства
молодого человека, учитывая, что он получает
филологическое образование? Возможны два
варианта решения проблемы:
à) трудоустройство в период обучения в вузе;
á) трудоустройство в период летних каникул.
Для получения информации воспользуйтесь
справочными материалами10.

3. От имени нашего молодого человека со-
ставьте резюме, которое он мог бы предъя-
вить при приёме на работу. По каким крите-
риям Вы отобрали информацию для резюме?
4. Приведите аргументы в пользу совмеще-
ния работы с учёбой в вузе, а также аргу-
менты против. 

Содержание других заданий, спроектиро-
ванных в ходе надпредметных олимпиад,
связано, по преимуществу с предъявлением
психологических, экологических проблем,
бытовых проблем, проблем ученического
самоуправления, взаимодействия человека
и информационной среды. Именно с предъ-
явлением, а не с осмыслением. Конкурс
проектирования ситуационных задач с оче-
видностью показал, что учителя и их уче-
ники, в значительной своей части, могут
только описать ситуацию, но затрудняются
поставить к ней вопросы, как выявляющие
проблему, так и помогающие эту проблему
решить. В ряде случаев спроектированные
ситуации содержат проблемы, решение ко-
торых вне компетенции школьников. При-
ведём типичный пример подобного кейса. 

Ситуация «Ох уж эти детки»
11

«Помогите! Моя дочь — эмо! Чёрные гла-
за! Агрессивная чёрно-розовая одежда, бе-
зумные брюки и кеды в любую погоду.

Í.Þ. Êîíàñîâà.  Áóäåò ëè ó íàñ «ðóññêàÿ PISA»?

10 Справочные материалы прилагаются к заданию.
11 В оригинале ситуация анонимна — название дано
автором статьи.

В заключение несколько слов о месте кей-
сов в структуре образовательной програм-
мы. Мы по-прежнему считаем, что пока
им нет места в отечественной системе
урочного предметного обучения. А вот
в структуре основной образовательной
программы, предлагаемой в рамках проек-
та новых образовательных стандартов,
в которой урочная деятельность объедине-
на с внеурочной, ей место найтись может,
например, за счёт часов организации про-
ектного обучения. Такое обучение должны
по возможности вести сами школьные
учителя, пытаясь вместе с детьми объеди-
нить науку и жизнь, конструируя свой
мир отечественной Пизы. ÍÎ
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Ðåçóëüòàòû ïðîåêòèðîâàíèÿ ñèòóàöèîííûõ çàäàíèé
×òî óäàëîñü?

Ñîçäàòü ñþæåòû, ïðåäïîëàãàþùèå âûáîð:

Îòíîøåíèÿ ê ñåáå, äðóãèì, ïðèðîäå, îáùåñòâó, óêëàäó øêîëû

Æèçíåííûõ öåííîñòåé Òîâàðîâ è óñëóã Ïðîôåññèè Ïðîãðàììû ñàìîîáðàçîâàíèÿ

Îïèñàòü ñèòóàöèè, ïðè êîòîðûõ íåîáõîäèìî:

Ïðîäåìîíñòðèðîâàòü îáùèé êðóãîçîð

Óìåòü àíàëèçèðîâàòü
òåêñòû ðàçíûõ âèäîâ

Ïðîâîäèòü ôèíàí-
ñîâûå ðàñ÷¸òû 

Ïðîÿâèòü åñòåñòâåííî-
íàó÷íóþ ãðàìîòíîñòü 

Ïðîÿâèòü çíàíèå ôèçè÷åñ-
êèõ çàêîíîâ äëÿ ðåøåíèÿ

áûòîâûõ ïðîáëåì 

Ïðîÿâèòü òâîð÷åñòâî
è èçîáðåòàòåëüíîñòü 

×òî íå óäàëîñü?

Ðàçðàáîòàòü çàäàíèÿ, òðåáóþùèå êîíñòðóêòèâíûõ
ðåøåíèé, à íå îáùèõ ðàññóæäåíèé 

Ñôîðìóëèðîâàòü âîïðîñû, 
òðåáóþùèå ÷¸òêèõ îòâåòîâ 

Âûÿâèòü ïîòåíöèàë
ïðåäñòàâëåííîé ñèòóàöèè 

Æóðíàë äëÿ ïåäàãîãîâ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Öåëü èçäàíèÿ — ñ ïîìîùüþ ïîääåðæêè
è ðàñïðîñòðàíåíèÿ òâîð÷åñêèõ ïðàêòèê ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ñïîñîáíîñòåé âîñïèòàííèêîâ, ôîðìèðî-
âàíèþ ó íèõ íðàâñòâåííûõ,  ýñòåòè÷åñêèõ ïîíÿòèé, âîñïèòàíèþ âñåñòîðîííå ðàçâèòîé ëè÷íîñòè.

Îäíà èç ñàìûõ ñëîæíûõ ïðîáëåì — ðàáîòà ñ îäàð¸ííûìè äåòüìè. Êàê âûÿâèòü îäàð¸ííîñòü? Êàê ñîçäàòü
óñëîâèÿ äëÿ å¸ ðàçâèòèÿ? Ìû áóäåì âìåñòå ñ âàìè èñêàòü îòâåòû íà ýòè âîïðîñû. Â æóðíàëå ïóáëèêóþòñÿ
òâîð÷åñêèå ðàáîòû äåòåé (ëèòåðàòóðíîå, òåõíè÷åñêîå, ïðèêëàäíîå è äðóãîå òâîð÷åñòâî). Ïåäàãîãè äåëÿòñÿ
ñâîèì îïûòîì â «Ìàñòåð-êëàññå», ÷òî îáîãàùàåò êîïèëêó çíàíèé è óìåíèé íàøèõ ÷èòàòåëåé. Ìû íàäååìñÿ, ÷òî
æóðíàë ñòàíåò äðóãîì è ñîâåò÷èêîì è äëÿ ïåäàãîãîâ, è äëÿ âîñïèòàííèêîâ. 

Ã ë à â í û é  ð å ä à ê ò î ð  Å ð å ã è í à  Ò . Í .

Ïîäïèñêà íà æóðíàë  «Äåòñêîå òâîð÷åñòâî» â êàòàëîãå «Ðîñïå÷àòü».
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