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Êîëîíêà ãëàâíîãî ðåäàêòîðà

ØÊÎËÀ-ÕÎÇßÉÑÒÂÎ — 
òåððèòîðèÿ ñìûñëîâ

«Ñ àìàÿ ñòðàøíàÿ èç ãðîçÿùèõ êàòàñòðîô — ýòî íå ñòîëüêî
àòîìíàÿ, òåïëîâàÿ è òîìó ïîäîáíàÿ óãðîçà ôèçè÷åñêîãî
óíè÷òîæåíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà (a, ìîæåò áûòü, è âñåãî æèâîãî)

íà Çåìëå, ñêîëüêî àíòðîïîëîãè÷åñêàÿ — óíè÷òîæåíèå ÷åëîâå÷åñêî-
ãî â ÷åëîâåêå, êàòàñòðîôà, îçíà÷àþùàÿ, ÷òî ÷åëîâåê íå ñîñòîÿë-
ñÿ.. .» — ñëîâà èç êíèãè «Èñïîâåäü íà èñõîäå âåêà» Ìóõòàðà Øàõàíîâà,
íàïèñàííîé â ñîàâòîðñòâå ñ ×èíãèçîì Àéòìàòîâûì. Â ïåðâîé ãëàâå
«“×åòûðå ìàòåðè”, èëè Îñîçíàíèå ðîäíîé çåìëè» àâòîðû äàþò îïðå-
äåëåíèå ÷åëîâåêó ÷åðåç ïîíÿòèÿ: ðîäèíà, ðîäíîé ÿçûê, îáû÷àè è òðàäèöèè, èñòîðèÿ ðîäíîé
çåìëè. Íóæíà ëè îíà (ðîäèíà) ÷åëîâåêó, çà÷åì çíàòü ðîäíîé ÿçûê è íóæåí ëè îí â âåê ãëîáàëè-
çàöèè è ãëàâåíñòâà ìèðîâûõ ÿçûêîâ? Êòî æå òû — ÷åëîâåê áåç ðîäèíû, ÿçûêà, òðàäèöèé è èñòî-
ðèè èëè îòâåðãàþùèé èõ?

Èìåííî î ðîäèíå, å¸ ñèëå â æèçíè êàæäîãî ÷åëîâåêà ïèøåò ÿêóòñêèé ó÷¸íûé, ïèñàòåëü, ïóáëè-
öèñò, ó÷èòåëü Àôàíàñèé Âàñèëüåâè÷ ×óãóíîâ â ñòàòüå «Ìîè íåçàáûâàåìûå àëààñû» (áóäåò îïóá-
ëèêîâàíà â íàøåì æóðíàëå, ¹ 6, 2023 ã.). Ïåäàãîãèêà àëààñà — ýòî ñìûñëû ïîäëèííûõ òðàäè-
öèîííûõ íàðîäíûõ öåííîñòåé. «×åì ðàíüøå äèòÿ âïèòàåò â ñåáÿ èç îêðóæàþùåé ñðåäû ìàãèþ
è âîëøåáñòâî àëààñà, òåì ðàíüøå è áîëüøå îí ñòàíåò çàáîòëèâûì, áåðåæëèâûì, ðàññóäèòåëü-
íûì, ñåðü¸çíûì, ÷óâñòâèòåëüíûì äóøîé, ïðèâåòëèâûì, áóäåò òÿíóòüñÿ ê ïðåêðàñíîìó. Âïîñëåä-
ñòâèè îí âûðàñòåò “÷åëîâå÷íûì ÷åëîâåêîì”. Âîò çäåñü çàëîæåíà ëîãèêà àëààñíîé (íàðîäíîé)

ïåäàãîãèêè. Âåðøèíîé àëààñíîãî (íàðîäíîãî) âîñïèòàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òðóä. Ïî÷åìó-òî, êîãäà
æèçíü ÷åëîâåêà êëîíèòñÿ ê çàêàòó, òåì ñèëüíåå, êàê î÷åíü äîðîãîå åãî ñåðäöó, îí âñïîìèíàåò
áåëûå íî÷è, âûñîêîå ÿðêîå ñîëíöå, êàê îí â äåòñòâå ðàáîòàë íà ñåíîêîñå, êàê êóïàëñÿ â ÷èñ-
òûõ âîäàõ îç¸ð è ñòàðèö, êàê íà ïðîñåêàõ ñîáèðàë çåìëÿíèêó. È ýòî óêîðåíÿåò åãî íà ðîäíîé
çåìëå è äàðèò íàñòîÿùåå ÷åëîâå÷åñêîå ñ÷àñòüå».

Äîñòèæåíèå ñ÷àñòüÿ ñ÷èòàë ãëàâíûì â æèçíè è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Àëåêñåé Ìèõàé-
ëîâè÷ Êóøíèð, îí âáèðàë ëó÷øåå èç ïåäàãîãèêè, âîïëîùàÿ â âîñïèòàòåëüíûõ öåëÿõ è ïîäêðåï-
ëÿÿ óñïåøíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïðàêòèêàìè. Èõ ïðèìåðû ìû âèäèì â ïðîäóêòèâíîì îïûòå
øêîë-õîçÿéñòâ, êîòîðûì âîò óæå 21 ãîä äåëÿòñÿ ó÷àñòíèêè Ìàêàðåíêîâñêîãî ôîðóìà, à ýòî
áîëåå òûñÿ÷è ýêñïåðòîâ, ó÷¸íûõ, ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ïîä-
äåðæêå íàøåãî äâèæåíèÿ.

×òî æå òàêîå ñ÷àñòüå? Ñ÷àñòüå — â óìåíèè òðóäèòüñÿ íà áëàãî, íà ñîâåñòü. Îïûò À. Ñ. Ìàêà-
ðåíêî â ýòîì îòíîøåíèè áåñöåíåí. Èìåííî åìó ïðèíàäëåæèò ïîíÿòèå «òðóäà-çàáîòû»,
è èìåííî îí çàëîæèë îñíîâû ïðîèçâîäñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ è ïîêàçàë ðåçóëüòàòû. Ìàêà-
ðåíêî ïîä÷¸ðêèâàë, ÷òî «âîñïèòàíèå íåâîçìîæíî ñåáå ïðåäñòàâèòü êàê âîñïèòàíèå íåòðó-
äîâîå». Ïðèíöèïèàëüíàÿ ìàêàðåíêîâñêàÿ ïîçèöèÿ: ïðîèçâîäñòâî — ýòî îáùåïåäàãîãè÷åñ-
êîå âîñïèòàòåëüíîå ñðåäñòâî! Çäåñü ìû èìååì äåëî ñ èäåàëüíîé âîñïèòàòåëüíîé ìàøèíîé,



êîòîðàÿ äåéñòâóåò òàê: ïåäàãîã îðãàíèçóåò ïðîèçâîäñòâî, à ïðîèçâîäñòâåííûé êîëëåêòèâ ñ åãî
ïðîèçâîäñòâåííûìè, ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûìè îòíîøåíèÿìè è ïðîöåññîì îñóùåñòâëÿ-
þò òî÷íóþ îãðàíêó ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè. «Õîçÿéñòâî äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ íàìè ïðåæ-
äå âñåãî êàê ïåäàãîãè÷åñêèé ôàêòîð. Åãî óñïåøíîñòü, êîíå÷íî, íåîáõîäèìà, íî íå áîëüøå
âñÿêîãî äðóãîãî ÿâëåíèÿ, ïîëåçíîãî â âîñïèòàòåëüíîì îòíîøåíèè. Ïðåæäå âñåãî â õîçÿéñòâå
äîëæíû ïðåâàëèðîâàòü ïåäàãîãè÷åñêèå çàäà÷è, à íå óçêîõîçÿéñòâåííûå»1.

Â êíèãå «×åëîâåê äîëæåí áûòü ñ÷àñòëèâûì» À. Ñ. Ìàêàðåíêî ïèøåò: «Ìû õîðîøî çíàåì, íà-
ñêîëüêî âåñåëåå è ñ÷àñòëèâåå æèâóò ëþäè, êîòîðûå ìíîãîå óìåþò äåëàòü, ó êîòîðûõ âñ¸ óäà¸ò-
ñÿ è ñïîðèòñÿ, êîòîðûå íå ïîòåðÿþòñÿ íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, êîòîðûå óìåþò âëàäåòü
âåùàìè è êîìàíäîâàòü èìè. È íàîáîðîò, âñåãäà âûçûâàþò íàøó æàëîñòü òå ëþäè, êîòîðûå ïå-
ðåä êàæäûì ïóñòÿêîì ñòàíîâÿòñÿ â òóïèê, êîòîðûå íå óìåþò îáñëóæèâàòü ñàìè ñåáÿ, à âñåãäà
íóæäàþòñÿ òî â íÿíüêàõ, òî â äðóæåñêîé óñëóãå, òî â ïîìîùè»2. «Ïðèâû÷êè, âîñïèòàííûå â ìîëî-
äîñòè, ñîõðàíÿþòñÿ íà âñþ æèçíü. Íàâûêè â òðóäå — òîæå. Ïðèâûê ê ðàáîòå — è ðàáîòà âå÷íî
áóäåò äîñòàâëÿòü ðàäîñòü. À êàê ýòî âàæíî äëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ñ÷àñòüÿ! Íåò íåñ÷àñòíåå ÷åëîâåêà
ëåíèâîãî, âå÷íî èçáåãàþùåãî òðóäà, óñèëèé…»3.

Ýêñïåðòû è ïîáåäèòåëè êîíêóðñà èì. À. Ñ. Ìàêàðåíêî òî÷íî çíàþò, êàê âîñïèòàòü ÷åëîâåêà ñ÷à-
ñòëèâûì. Ò. Þ. Õóäàðîâà, Î. Ï. Èëëàðèîíîâà, Ë. Í. Çóáêîâà, È. À. Øàðîôååâ, Ä. Ä. Âàñèëüåâà,
Â. Ã. Àáðàìîâà, Ò. Í. Íåìèðè÷, Ò. È. Êóðàñîâà è äð. — ìàñòåðà, äèðåêòîðà èëè ó÷èòåëÿ øêîë-õî-
çÿéñòâ, ïðåäñòàâëÿþùèå ñàìûå ðàçíûå ðåãèîíû íàøåé ñòðàíû. ßâëÿþòñÿ ëè èäåÿ è ïðàêòè÷åñ-
êîå âîïëîùåíèå øêîëû-õîçÿéñòâà À. Ñ. Ìàêàðåíêî ÷åì-òî ñâåðõíîâûì è îðèãèíàëüíûì äëÿ
ñîâðåìåííîñòè? Íåò. Ïîñìîòðèì ðåçóëüòàòû øêîë-ïîáåäèòåëüíèö: 1. Òðóä ñòàë ñèñòåìîîáðàçó-
þùèì âèäîì äåÿòåëüíîñòè â øêîëå è íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ øêîëüíîé æèçíè êàæäîãî ó÷åíèêà.
2. Â ñîñòàâå ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ áðèãàä âåñü ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ è ðàáîòàþùèé
ïåðñîíàë øêîëû. Ñèëà è ãàðìîíè÷íîñòü òàêîãî âîçäåéñòâèÿ íà âçðîñëåþùåãî ÷åëîâåêà èçâåñò-
íû. 3. Âàæíûì óñëîâèåì âîñïèòûâàþùåé ðîëè ïðîèçâîäñòâåííîãî òðóäà ÿâëÿåòñÿ åãî âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîñòü. Îðèåíòèðîì — ïðåâîñõîäíàÿ ñòåïåíü âî âñ¸ì: ñåìåíà è ñàæåíöû äîëæíû
áûòü ëó÷øèå; ïîðîäû êóð, êîðîâ, ëîøàäåé — îáðàçöîâûå. Êîíå÷íî, êîïàòü ìîæíî è ëîïàòîé,
íî ïðè ïåðâîé âîçìîæíîñòè ïîêóïàþòñÿ òðàêòîð, êàðòîôåëåñàæàëêà, ñåÿëêà, ãðóçîâèê, êîì-
áàéí è äðóãàÿ íåîáõîäèìàÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå òåõíèêà (è ëó÷øå ñîâðåìåííàÿ!); â øâåéíóþ
ìàñòåðñêóþ — øâåéíûå ìàøèíû, îâåðëîê, ìàøèíû äëÿ âûøèâàíèÿ è âÿçàíèÿ… Íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè øêîëû âûáèðàþò èñõîäÿ èç ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ (ãîðîä — ñåëî, êëèìàòè÷åñêàÿ
çîíà), ïîòðåáíîñòåé ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, æåëàíèÿ ðåáÿò è ðîäèòåëåé, êàäðîâîãî ñîñòàâà
ïåäàãîãîâ è ìàòåðèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé: â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå — ïîëåâîäñòâî, îâîùåâîäñò-
âî, ìåõàíèçàòîðñòâî, ëåñîâîäñòâî, öâåòîâîäñòâî, ñàäîâîäñòâî; óìíûå òåïëèöû; øâåéíîå è âÿ-
çàëüíîå äåëî; ñòîëÿðíîå, äåðåâîîáðàáàòûâàþùåå, ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåå, ñâàðî÷íîå,
êóçíå÷íîå, ïàÿëüíîå äåëî; ëîçîïëåòåíèå; æèâîòíîâîäñòâî (êðîëèêè, ëîøàäè, îâöû, êîðîâû,
ñâèíüè), ïòèöåâîäñòâî, ðûáîëîâñòâî; ñûðîâàðíè; ï÷åëîâîäñòâî; êîíäèòåðñêîå, ïåêàðñêîå,
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2 Там же. 
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ïîâàðñêîå äåëî; ïàðèêìàõåðñêîå äåëî; âåðìèòåõíîëîãèè; ðåìîíò áûòîâîé òåõíèêè, ìåáåëè;
àâòîäåëî, òðàêòîðíîå äåëî; ðàäèîýëåêòðîíèêà, ïðîãðàììèðîâàíèå, àâèàìîäåëèðîâàíèå, ðà-
äèîôèçèêà è òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà çàùèòû èíôîðìàöèè; òåëåðàäèîãàçåòà; ðàçðàáîòêà êîìïüþ-
òåðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì; òóðèñòè÷åñêîå äåëî; ðàáîòû ïî èçãîòîâëåíèþ þâåëèðíûõ
èçäåëèé, õóäîæåñòâåííûõ èçäåëèé ïî ìåòàëëó, èç êàìíÿ… È âñþäó óìíûå òåõíîëîãèè, è îñíà-
ùåíèå, è îñâîåíèå ïðîôåññèè.

Ïîïðîáîâàâ ñèëû â ðàçíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, ðåáÿòà óâåðåííî îïðåäåëÿþòñÿ ñ æåëàíèÿìè
íà áóäóùåå, ïîíèìàþò ÷åðåç îïûò, ê ÷åìó ëåæèò äóøà. Íåêîòîðûå øêîëû ïîøëè äàëüøå è îðãà-
íèçîâàëè íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ëèöåíçèîííîé íà÷àëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
è ïîëó÷åíèÿ ñïåöèàëüíîñòè: èçãîòîâèòåëü õóäîæåñòâåííûõ èçäåëèé èç áåðåñòû, ðåç÷èê ïî äå-
ðåâó, øâåÿ, âûøèâàëüùèöà, ñòîëÿð, âîäèòåëü àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (êàòåãîðèè À, Â, Ñ),
òðàêòîðèñò, êîìáàéí¸ð, ôåðìåð, îâîùåâîä, õîçÿèí è õîçÿéêà ñåëüñêîé óñàäüáû, ï÷åëîâîä, ïî-
ëåâîä, îïåðàòîð ìàøèííîãî äîåíèÿ, ïàðèêìàõåð, ñòîëÿð-äèçàéíåð, ïîâàð-êóëèíàð, ñëåñàðü-
ýëåêòðîòåõíèê è äð. 

Ó øêîë åñòü ñîöèàëüíûå ïàðòí¸ðû, ñ êîòîðûìè çàêëþ÷àþòñÿ äîãîâîðû íà ïðîâåäåíèå îïûò-
íî-ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïîñåâíîãî ìàòåðèàëà, âëèÿíèÿ óäîáðåíèé; ïðîâåäåíèå
ëåñîïîñàäîê è óõîä çà äåðåâüÿìè; èçãîòîâëåíèå ïîñûëî÷íûõ ÿùèêîâ è ìåøêîâ; àðåíäó çåì-
ëè; ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîííûõ îòêðûòîê; ïîøèâ êîíöåðòíûõ êîñòþìîâ; ðàçðàáîòêó è èçãî-
òîâëåíèå ìåõàíèçìîâ, ïðèáîðîâ, ðàçëè÷íûõ óñòðîéñòâ è ïðèñïîñîáëåíèé è äð. Ïðîèçâîäè-
ìóþ ïðîäóêöèþ ïðèîáðåòàåò êàê ìåñòíîå íàñåëåíèå, òàê è æèòåëè äðóãèõ ðàéîíîâ è äàæå
ðåãèîíîâ. Â óñëîâèÿõ ðûíêà øêîëüíàÿ ïðîäóêöèÿ ðåíòàáåëüíà, êîíêóðåíòîñïîñîáíà è ïðè-
áûëüíà. Çíà÷èò, ê å¸ ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè ïîäõîäÿò ñ óìîì è ýòîìó ó÷àò ðåáÿò â òåîðèè
è íà ïðàêòèêå. Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàþòñÿ íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ æèçíè è ñîöèàëüíîãî
îðèåíòèðîâàíèÿ íà áóäóùåå. 

Áëàãîäàðÿ òàêèì øêîëàì ìû, íàêîíåö, âñòðåòèìñÿ ñ ÷åëîâåêîì, óìåþùèì òðóäèòüñÿ, ðàáîòàòü
â êîìàíäå, áûòü ÷àñòüþ êîëëåêòèâà, íàä¸æíûì òîâàðèùåì, æèçíåñïîñîáíûì è ñàìîñòîÿòåëü-
íûì, âîñòðåáîâàííûì, ëþáÿùèì ñâî¸ Îòå÷åñòâî è ïîíèìàþùèì ñâî¸ ìåñòî â í¸ì.

ÕÕI Ìàêàðåíêîâñêèé ôîðóì ñîñòîÿëñÿ. Â î÷åðåäíîé ðàç ìû çíàêîìèëèñü ñ ìàñøòàáîì
è ñòðàòåãèÿìè ëó÷øèõ. Âïåðåäè IV Ôîðóì Àãðîøêîë Ðîññèè «Àãðîøêîëû è øêîëû-õîçÿéñòâà

êàê äðàéâåð ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé». Çäåñü ìû îáúåäèíèëèñü â öåëÿõ è çàäà÷àõ.
Öåëü — ïðåäîñòàâëåíèå ïëîùàäêè äëÿ îáñóæäåíèÿ è îáìåíà îïûòîì ïî êëþ÷åâûì âîïðîñàì
è àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì àãðîáèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè
è âûðàáîòêó ïîäõîäîâ ê ðåàëèçàöèè àãðîáèçíåñ-ïðîåêòîâ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
ñ ó÷àñòèåì áèçíåñà, ðàçðàáîò÷èêîâ è ãîñóäàðñòâà â óñëîâèÿõ íîâîé ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèòóàöèè. Êàòåãîðèÿ ó÷àñòíèêîâ: ïðåäñòàâèòåëè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí (âëàñ-
òè íà ìåñòàõ, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ðåãèîíàëüíûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, áèçíåñ-
ïàðòí¸ðîâ, ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ, äèðåêòîðà è ó÷èòåëÿ øêîë, ðåàëèçóþ-
ùèõ íåïðåðûâíîå àãðîáèçíåñ-îáðàçîâàíèå è ò. ä.). Çàäà÷è: à) îáúåäèíåíèå ðåñóðñîâ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé; á) âûðàáîòêà åäèíûõ öåëåâûõ óñòàíîâîê
íà íîâûé ó÷åáíûé ãîä ïî ðàçâèòèþ àãðîáèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ;



â) âûÿâëåíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðàêòèê àãðî-
øêîë è øêîë-õîçÿéñòâ Ðîññèè; ã) ñîçäàíèå âîçìîæíîñòåé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äëÿ ïå-
äàãîãîâ àãðîøêîë è øêîë-õîçÿéñòâ. 

Ìû íàõîäèìñÿ â ïåðèîäå, êîãäà ïðèîðèòåòû êàæäîãî ñâÿçàíû ñ áëàãîïîëó÷èåì ñòðàíû: å¸ áå-
çîïàñíîñòüþ, æèçíåñòîéêîñòüþ, ñïîñîáíîñòüþ ê ïðåîáðàæåíèþ, ìèññèåé íàøåãî ãîñóäàðñòâà
â ìèðå. Ñåãîäíÿ îñîáåííî âàæíû òàêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå íàöåëåíû íà óêðåïëåíèå
òðàäèöèîííûõ ñìûñëîâ è öåííîñòåé. Âìåñòå ñ òåì îáðàçîâàíèå ïðîèçâîäèò íàèâàæíåéøèé
«ïðîäóêò», êîòîðûé íå èìååò öåíû, — ÷åëîâåêà! Èìåííî îíî ñòàâèò ðàñòóùåãî ÷åëîâåêà
íà êðûëî è âûïóñêàåò åãî — çðåëîãî (îòñþäà — àòòåñòàò çðåëîñòè) — â æèçíü. È ìû çíàåì è ïî-
íèìàåì, ÷òî îñíîâîé ñàìîñòîÿíüÿ ëþáîãî ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ åãî ñïîñîáíîñòü òðóäèòüñÿ.

P. S. Èíèöèàòèâà îðãàíèçàöèè Ìåæäóíàðîäíîãî Ìàêàðåíêîâñêîãî ôîðóìà ïðèíàäëåæèò Èçäà-
òåëüñêîìó äîìó «Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå» è Ìåæäóíàðîäíîé Ìàêàðåíêîâñêîé àññîöèàöèè.

Ìàêàðåíêîâñêèé ôîðóì ñ ñàìîãî íà÷àëà ïðîâîäèëñÿ êàê ìîòèâàòîð äëÿ ðàçâèòèÿ è ñàìîðàçâè-
òèÿ, âñòðå÷ è îáìåíà îïûòîì, — ýòî ìîòîð äâèæåíèÿ è âûñòðàèâàíèÿ öåëåé äëÿ íàèáîëåå àê-
òèâíûõ øêîë ñ ìàêàðåíêîâñêèìè âîñïèòàòåëüíûìè ïðàêòèêàìè — ïî ñóòè, ýòî íàø Èíñòèòóò
ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Â ÷àñòè ðîæäåíèÿ è îáúåäèíåíèÿ ñìûñëîâ íå ìîãó íå îòìåòèòü äâèæåíèå ÀãðîÍÒÐÈ, äàâøåå
ñâîþ ïëàòôîðìó èííîâàöèîííûõ èäåé è ïðàêòèêè äëÿ øêîë-õîçÿéñòâ. Ñïàñèáî Ôîíäó ñîäåéñò-
âèÿ èííîâàöèÿì è ëè÷íî Èâàíó Ìèõàéëîâè÷ó Áîðòíèêó, êîòîðûé ñîçäà¸ò òàêèå òî÷êè ðîñòà, êàê,
íàïðèìåð, êîíêóðñ «Øóñòðèê», ãäå ìû íàáëþäàåì çà ðîæäåíèåì íîâûõ îðèãèíàëüíûõ ïðîåê-
òîâ, òàêèõ êàê ìèîñòèìóëÿòîð äëÿ ïðåîäîëåíèÿ çàèêàíèÿ âî âðåìÿ ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé (èäåÿ
è ðåàëèçàöèÿ íà ïëàòôîðìå 12-ëåòíåé Àðèíû Ôèëèìîíîâîé èç Íèæíåãî Íîâãîðîäà). 

Õî÷åòñÿ ñêàçàòü îãðîìíîå ñïàñèáî Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ ßêóòèè, ñîîðãàíèçàòîðó è õîçÿè-
íó ìàñøòàáíûõ ìåðîïðèÿòèé íûíåøíåãî Ìàêàðåíêîâñêîãî ôîðóìà, ëè÷íî Ô. Â. Ãàáûøåâîé,
Ìàêàðèåâñêîìó ôîíäó, Ôîíäó «Ðîññèéñêèå ìåäíûå êîìïàíèè», êîìïàíèè «Íàó÷íûå ðàçâëå÷å-
íèÿ», Àññîöèàöèè àãðîøêîë Ðîññèè, Àññîöèàöèè àãðîøêîë ßêóòèè, Öåíòðó àãðîîáðàçîâàíèÿ
Èðêóòñêà, Àññîöèàöèè «Àãðîîáðàçîâàíèå», íàøèì ýêñïåðòàì, äðóçüÿì, ïàðòí¸ðàì è âñåì ñî-
ïðè÷àñòíûì íàøåé èíèöèàòèâå, íåñóùèì ìèññèþ íàèëó÷øåãî â îáðàçîâàíèè Ðîññèè. Ìû ïðè-
øëè ê ÕÕI Ôîðóìó âìåñòå. Òîëüêî áëàãîäàðÿ âñåì âàì ýòî äåëî ïðîöâåòàåò è ñïîñîáíî íåñòè
áëàãî äëÿ Ðîññèè. Ðàññ÷èòûâàåì, ÷òî ðåêîìåíäàöèè Ôîðóìà áóäóò ïî ïðàâó âëèÿòü íà ðàçâèòèå
âîñïèòàòåëüíîé èäåîëîãèè ÕÕI âåêà, ïîìîãóò ïðè ïîäãîòîâêå ïðàâèòåëüñòâåííûõ ðåøåíèé
â ýòîé îáëàñòè.

Øêîëà äîëæíà áûòü öåíòðîì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, òî÷êîé ðîñòà. Ïîâòîðþ âñëåä çà À. Ì. Êóø-
íèðîì — áóäóùåå áåç øêîëû, êîòîðàÿ ôîðìèðóåò òðóäîñïîñîáíóþ ëè÷íîñòü, âûãëÿäèò íåóáå-
äèòåëüíî. 

Åëåíà Øèøìàêîâà, ãëàâíûé ðåäàêòîð

Øêîëà-õîçÿéñòâî — òåððèòîðèÿ ñìûñëîâ
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