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В статье рассматривается проблема использо-
вания в современных условиях принципов, форм 
и методов организации разновозрастных отря-
дов. На основе сопоставительного анализа про-
тиворечивых подходов к командообразованию 
доказывается целесообразность использования 
отечественного опыта формирования разно-
воз раст ного коллектива на гуманистических 
принципах общей заботы, наиболее качествен-
но теоретически и эмпирически разработанных 
и проверенных многолетним опытом научно-
педагогической деятельности А. С. Макаренко, 
И. П. Иванова, В. П. Крапивина и их последова-
телей. Рассмотрены некоторые малоизвест-
ные факты истории их подходов к формиро-
ванию и развитию коллектива. Выделены 
основные психолого-педагогические принципы 
ко ман до об ра зования, применимые не только 
в педагогической, но и во многих других видах 
современной созидательной деятельности.

●  командообразование  ●  разновозрастные 
отряды  ●  развитие личности в коллективе  
●  «труд-забота»  ●  коллективная творческая 
деятельность  ●  гуманистическая психология

В основе статьи лежит публикация «Эмерд-
жент ный эффект невидимых активов коман-
дообразования на принципах творческого со-
дружества поколений», подготовленная авто-
рами в связи с 90-летием со дня рождения 
академика АПН СССР И. П. Иванова и опубли-
кованная в журнале «Гуманитарный вектор» 
в первом номере 2014 года [6]. Основной целью 
той публикации было показать и доказать, что 
такие разные по методике организации и со-
держанию неформальной педагогиче ской дея-
тельности подходы Игоря Петровича Иванова 
и Владислава Петровича Крапивина имеют 
единую методологическую основу и истори-
ческие предпосылки, основанные на потря-
сающем опыте организации коллектива, реа-
лизованном и прекрасно описанным Антоном 
Семёновичем Макаренко. 

Мы думаем, что эта давняя и малоизвестная пу-
бликация не только не потеряла актуальности, 
но, пожалуй, стала ещё более значима в связи 
с тем, что за эти годы произошло немало карди-
нальных изменений в подходах к организации 
воспитательной работы, пониманию роли внеш-
кольных детско-молодёжных объединений и клу-
бов. В год столетия пионерской организации не-
обходимость возрождения самодеятельного 
детско-мо лодёж ного движения, которое могло 
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бы прийти на смену пионерской и комсо-
мольской организациям, осознали и законо-
датели, оперативно в третьем чтении приняв 
Фе де раль ный закон № 126384-8 «О россий-
ском движении детей и молодёжи». Несмотря 
на эту бурную деятельность по принятию за-
кона и спешные назначения руководителей 
движения, у многих реально включённых 
в неформальную работу с самодеятельными 
объединениями есть опасение, что новое 
движение может погрязнуть в формализме 
и распиле бюджетных средств. Для того что-
бы этого не произошло, организаторам 
детско-молодёжного движения необходимо 
знать наиболее эффективный опыт органи-
зации неформальных разновозрастных кол-
лективов. Это и явилось главной причиной 
включения нашей давней публикации в этот 
номер журнала, подготовленного воспитан-
никами и руководителями уникального, 
единственного не только в России, но и в ми-
ре, Центра гражданско-пат рио ти ческого вос-
питания «Каравелла» имени А. П. Гайдара. 

Чем больше накапливается неразрешённых 
проблем, тем больше хочется какой-то па-
нацеи, которая смогла бы без особого на-
пряжения их устранить и обеспечить крутое 
ускорение развития человека, организации, 
общества. Сегодня одной из таких панацей 
для организаций любого уровня представ-
ляется создание команды. При этом на оче-
редном витке истории, решая возникающие 

проблемы, мы снова, забыв отечественный 
уникальный опыт, натыкаемся на старые 
грабли.

Попытавшись в начале 1990-х окончательно 
избавиться от коммунистических догм рос-
сийское общество решило избавиться от ве-
дущей роли коллектива в развитии челове-
ка, организаций и общества. Стали настой-
чиво проповедоваться идеи индивидуализма 
как самого оптимального пути максималь-
ного развития. Рассматривая коллектив как 
средство подавления личности, двигателем 
прогресса стали считать соперничество. 
Но кардинальное изменение общественных 
отношений, отставание от развитых стран 
в экономике, науке, образовании, привели 
к осознанию того, что индивидуализм — это 
тупиковый путь развития отдельной лично-
сти, предприятия, организации и общества 
в целом.

Анализ процессов, происходящих в эффек-
тивно развивающихся странах и экономи-
ческих секторах, показал, что наиболее 
успешно развиваются экономики, опираю-
щиеся на принципы коллективизма и гума-
низма по отношению к отдельной личности. 
Авторитарный стиль управления сегодня 
считается неэффективным и архаичным. 
Большинство современных специалистов 
в области управления считают наиболее пер-
спективным командный стиль, при котором 

Отряд «Каравелла», апрель 2019. Фото В.Ситников
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цели организации в полной мере согласу-
ются с личными целями сотрудников.

Существуют различные суждения о путях 
и принципах формирования команды. Так, 
одни полагают, что команда может сформи-
роваться в процессе совместной деятельно-
сти в условиях любого стиля управления. 
Другие считают, что всё зависит от личности 
руководителя или от сложившегося подбора 
кадров, или от ситуации, в которой находит-
ся организация, или от стечения всех благо-
приятных для этого обстоятельств. Практика 
управления и современные исследования 
убедительно доказывают, что процесс обра-
зования команды — не самопроизвольный, 
а имеет свои закономерности. Команда — 
это специфическая разновидность группы, 
кардинально отличающаяся от любых дру-
гих групповых разновидностей. Как прави-
ло, наиболее эффективно работающие ор-
ганизации характеризуются слаженным 
взаимодействием представителей разных 
возрастов и поколений, что обеспечивает 
преемственность опыта успешного решения 
поставленных задач и возникающих при 
этом проблем.

Человеческое сообщество в принципе явля-
ется разновозрастным. В нём есть младшие 
(эмоция, жажда жизни и познания мира), 
юные (энергия, инициатива, стремление 
к развитию), взрослые (сила, знания, уме-
ния), мудрые (зрелость, мастерство, разум, 
опыт). А все они вместе — люди, которые 
очень нужны друг другу. Неслучайно пода-
вляющее большинство наиболее успешных 
команд — разновозрастные. Разновозрастное 
объединение как система зарождается есте-
ственным образом в процессе межвозраст-
ного взаимодействия с целью передачи опы-
та и обеспечения поступательного развития 
социума.

В наше время появилось достаточно много 
различных пособий по командообразова-
нию. Предлагаются различные семинары, 
тренинги, тим-билдинги, верёвочные курсы. 
Подавляющее большинство из них, даже 
предлагающие авторские разработки, бази-
руются на западных, прежде всего амери-
канских, технологиях и методиках и прак-
тически никто не обращается к богатейше-
му отечественному опыту.

К сожалению, большинство современных 
экономистов и психологов, занимающихся 
проблемами управления, практически не име-

ют собственного уникального опыта эффек-
тивного командообразования. И это неуди-
вительно, так как этот действительно неоце-
нимый опыт был реализован в области 
педагогики. Россия, конечно, не родина сло-
нов, но первый опыт, опирающийся на точное 
понимание социально-психологических за-
кономерностей и механизмов формирования 
команды, был реализован и при этом доста-
точно полно и методически точно описан 
Антоном Семёновичем Макаренко (1888–
1939), а затем академиком Игорем Петровичем 
Ивановым (1923–1992), творчески (теорети-
чески и практически) переработан и адапти-
рован к обычным условиям непеницетиарной 
системы школьного и внешкольного воспи-
тания.

А. С. Макаренко и И. П. Иванову удалось 
определить ключевой принцип формирова-
ния настоящей команды и разработать тех-
нологию его реализации в процессе совмест-
ной деятельности. Этим ключевым принци-
пом является организация деятельности 
группы, направленной на общую заботу об 
окружающем мире, окружающих людях и 
о самих членах, оттачивание методики «па-
раллельного действия» педагогов и детей.

Именно разработанная А. С. Макаренко си-
стема организации управления стала первой 
в истории научно обоснованной и практи-
чески реализованной системой командоо-
бразования не только в педагогической де-
ятельности, но прежде всего в сфере инно-
вационного производства. А первыми ме-
тодическими пособиями по психологии 
формирования разновозрастного коллек-
тива и технологии реализации командно-
демократического стиля производственно-
го управления и взаимодействия можно 
по праву считать «Педагогическую поэму», 
«Флаги на башнях», «Марш тридцатого го-
да» и множество статей А. С. Макаренко. 
Так развивался «эмерджентный эффект не-
видимых активов».

Несмотря на отсутствие точного определе-
ния и понимания в науке явления «невиди-
мых активов», многие исследователи разно-
возрастных объединений неоднократно ука-
зывали, что такие группы особым образом 
сплачивают людей, позволяя им выполнять 
достаточно сложные социальные и воспи-
тательные задачи.

В общем виде это явление можно охаракте-
ризовать так: процесс реализации и резуль-
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таты крупных социально значимых дел уси-
ливают связи в отношениях между людьми, 
определяя последовательное наращивание 
потенциала «невидимых активов», суммар-
ный показатель которого, в свою очередь, 
создаёт условия для появления новых, ещё 
более значимых дел.

Один из скаут-мастеров Г. В. Радецкий в сво-
их воспоминаниях пишет: «Во время Первой 
мировой войны (1914 г.) скауты несли служ-
бу связи при различных учреждениях 
Общества Красного Креста, работали в ка-
честве помощников санитаров в лазаретах... 
Особо отмечали санитарную команду, сфор-
мированную из скаутов старшего возраста, 
которым охотно помогали младшие ребята. 
Эта команда всегда бралась за особо труд-
ную работу, например, помогала при раз-
грузке военных санитарных поездов... стали 
нести дежурства, помогая персоналу госпи-
таля, ухаживая за ранеными» [10, с. 45].

Другой пример: «14–17-летние пацаны 
и девчонки разрабатывали программы пе-
реустройства окружающей жизни, искрен-
не веря в возможность их реализации. Наш 
свердловский «Алый Парус» с 1965 по 1970 
год каждое лето выезжал на строительство 
самой крупной в Европе Рефтинской ГРЭС, 
где десятки девчонок и мальчишек при уча-
стии нескольких взрослых... валили лес под 
водохранилище, асфальтировали дорогу, по-
могали в строительстве гидроэлектростан-
ции. А между летними «Рефтами» шла ки-
пучая работа по «оживлению» школьного 
самоуправления, по организации трудовых, 
военно-патриотических и других творческих 
дел» [12, с. 4–5].

Связи и отношения между представителями 
разных поколений являются системообра-
зующим фактором, определяющим величи-
ну, мощность и предел воспитательного по-
тенциала разновозрастного объединения. 
Их характеризует эмоциональная насыщен-
ность и социально-нрав ствен ная устойчи-
вость. Им присуща альтруистическая и по-
зитивная направленность. Понятия чести, 
достоинства, дружбы, солидарности пре-
дельно выражены в них через большую си-
лу целенаправленного коллективного вну-
шающего воздействия на подростка, которое 
выполняют специальные органы совместно-
го управления.

В таком сообществе, ориентированном 
на выполнение социально значимых задач, 

достаточно быстро возникает особое вну-
треннее коллективно управляемое про-
странство, которое обеспечивает всех участ-
ников межвозрастных отношений необхо-
димой им дополнительной информацией. 
Ребята достаточно быстро осознают отли-
чие этих новых отношений от уже имею-
щихся в накопленном социальном опыте 
и начинают создавать социально-нрав ствен-
ное устойчивое воспитывающее простран-
ство, которое не зависит от взрослых и 
не нуждается в постоянном контроле со сто-
роны взрослых наставников. Дети разного 
возраста начинают испытывать по отноше-
нию друг к другу симпатию и родственные 
чувства, несмотря на разницу в уровне ин-
теллектуального, социального и физическо-
го развития. Разновозрастное объединение 
создаёт условия для испытания своих сил 
в разрешении проблемных «взрослых» си-
туаций.

Важнейшими принципами и средствами ор-
ганизации системы управления разново-
зрастным объединением являются: включе-
ние в общую заботу об окружающих; струк-
турирование коллектива на разновозрастные 
микрогруппы, объединённые общими зада-
чами по организации совместной деятель-
ности; отношения творческого содружества 
разных поколений коллектива; чередование 
творческих поручений внутри групп; рота-
ция выборных руководителей; институт вре-
менных «советов дела» при высшей власти 
«общего сбора»; коллективное планирова-
ние, коллективное исполнение и подведение 
итогов любой деятельности с обязательной 
позитивной оценкой каждого, внёсшего ре-
альный вклад в достижение желаемого ре-
зультата; сохранение многообразных тра-
диций и ритуалов коллектива; бодрый, «ма-
жорный» тон даже в самых сложных 
ситуациях; требовательное и бережное от-
ношение к каждому члену коллектива, сфор-
мулированное А. С. Ма ка рен ко в формуле 
«как можно больше уважения к человеку 
и как можно больше требовательности к не-
му»; собственная символика; многодневные 
сборы, летние палаточные лагеря, комму-
нарский дух и многое другое.

Многочисленные свидетельства очевидцев 
подтверждают, что во время коллективных 
творческих дел разновозрастных коммунар-
ских объединений (КТД «Радость детям», 
«Радость селу», «Помощь детскому дому», 
«Трудовой десант», «Политбой») удивляла, 
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а порой захватывала непривычная атмосфе-
ра всеобщего эмоционального подъёма, дру-
жеского общения, взаимопомощи, стремле-
ния сделать всякое дело сообща. Р. С. Вар га-
нова обозначила, что главным условием эф-
фективного функционирования такого рода 
объединений ста новится организация круп-
ных значимых дел, которые сплачивают 
участников, создавая условия для проявле-
ния творчества и инициативы [2, с. 26–27].

А. Н. Лутошкин характеризует это явление 
как эмоциональный суммарный показатель 
соотношения настроений индивидуальных 
состояний и общего настроения как сово-
купности ощущений своего коллектива 
[8].

Г. Н. и С. Г. Сериковы утверждают, что в гу-
манном образовании выведение системы 
соотношения личного и межличностного 
во взаимоотношениях участников из равно-
весного (установившегося) состояния про-
диктовано необходимостью развития 
свойств личности и развития всей системы 
взаимоотношений. Длительное пребывание 
такой системы в неравновесном состоянии 
приводит к накоплению внутрисистемной 
энергии, обусловливающей переход этого 
состояния в равновесное с новыми изменив-
шимися свойствами. Появление новых 
свойств в воспитательной системе, в свою 
очередь, последовательно определяет каче-
ственные изменения ресурсных накоплений 
её потенциальных сил [11, с. 79–81]. В дан-
ной статье мы остановимся только на рас-
смотрении явления, которое получило в ли-
тературе название «коммунарский дух».

В документальных свидетельствах и воспо-
минаниях многих участников коммунарских 
объединений утверждается, что в коммунар-
стве главное — не идеи и не дела, а именно 
дух, то есть атмосфера, свойственная имен-
но коммунарскому объединению [15, с. 79]. 
В. А. Караковский, применивший методику 
проведения коммунарских сборов в услови-
ях массового общеобразовательного учреж-
дения г. Москвы (800–1500 учащихся), уста-
новил, что атмосфера, возникающая во вре-
мя коллективных творческих дел (КТД), 
удивляет, заряжает, заражает, привлекает 
и высокоэффективно влияет (в воспитатель-
ном плане) на каждого участника [4, с. 55].

А. С. Макаренко обозначил такую форму эмо-
ционального проявления коллективной силы 
термином «мажор». С. Т. Шацкий называл 

появление подобного эффекта в воспитатель-
ной системе «товарищеским подъёмом». 
И. Н. Жуков определял это явление как «еди-
нение душ». Я. Корчак называл его «коллек-
тивной совестью». В. П. Крапивин определил 
его как «отрядная атмосфера». Последователи 
И. П. Иванова описывали данное явление как 
«коммунарский дух». Как отмечают выпуск-
ники коммунарских клубов: ленинградского 
КИМа, объеди не ний-последователей, вхо-
дивших в состав московской коммунарской 
системы, архангельского городского штаба 
старшеклассников, петрозаводских комму-
нарских объединений и центров, свердлов-
ского «Алого Паруса», пермского клуба юных 
коммунаров и др., в коммунарстве многих 
привлекал именно «дух».

Исследователи синергетики Э. Кемпбелл, 
К. Саммерс Лачс определили данное явле-
ние как «динамичный синергизм невидимых 
активов» [7, с. 81]. В рамках данного иссле-
дования «невидимые активы» рассматрива-
ются как присущие человеку и разново-
зрастному объединению материально не вы-
раженные внутренние ресурсы, обеспечи-
вающие процесс динамичного развития 
личности и всего разновозрастного объеди-
нения в целом.

«Невидимый актив» понимается как психо-
логический эффект в качестве всеобщего 
эмоционального подъёма, ярко проявленно-
го через доброжелательное свободное обще-
ние, взаимопомощь в процессе деятельно-
сти, энтузиазм, сотрудничество, творчество, 
возникающие в результате межвозрастной 
коммуникации.

Важно отметить, что авторы воспитательных 
систем разновозрастных объединений ис-
пользовали принцип межвозрастного со-
трудничества в условиях разных организа-
ционных форм. Например, Л. Н. Толстой 
(школа), С. Т. Шацкий (община, клуб, дет-
ское загородное поселение), О. И. Пантюхов, 
И. Н. Жуков, А. С. Макаренко (патрули, от-
ряды, бригады, дружины, колония, коммуна), 
И. П. Иванов (штабы, клубы, сборы, кругло-
годичный всероссийский лагерь), В. П. Кра-
пи вин (внешкольное разновозрастное обще-
ственное объединение).

В РВО «Каравелла» (г. Екатеринбург) хоро-
шо видно, как личность подростка, попадая 
в условия разновозрастных субъект-субъ ек-
тных отношений, самостоятельно определя-
ется со своим местом в общем (межличном), 
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не теряя при этом личного (индивидуально-
го). Это происходит на основе ком промиссов 
с самим собой и партнёрами, в результате 
которых проявляется субъект-субъектная 
пропорция (соотношение) личного и меж-
личного. Допуск смещения пропорциональ-
ного соотношения возможен в различных 
вариантах, но нор ма тив но-правовой фактор 
обеспечивает условия проверки и контроля 
выравнивания уровня соотношений за счёт 
потенциала внутренних невидимых активов 
самой личности и всего разновозрастного 
объединения.

Именно связь поколений создаёт феноме-
нальные по силе социальные условия (меж-
личное поле взаимодействия), в результате 
которых различные воспитывающие сило-
вые потоки оказываются связаны между со-
бой, изменяя и усиливая не только потенци-
альные возможности воспитательного взаи-
модействия каждого субъекта, но и общий 
потенциал всей системы. Напомним, что 
в любой социальной, неравновесной систе-
ме наличие прямых и обратных связей объ-
ективно приводит к постоянному изменению 
системы, увеличивая варианты реализации 
сложившейся в ней неравновесности, что, 
в свою очередь, способствует появлению 
нового силового потенциала, не свойствен-
ного как компонентам в отдельности (лич-
ное), так и всей системе в целом, когда она 
находится в состоянии равновесия (межлич-
ное).

В качестве примера рассмотрим один из от-
зывов о результате реализации эмерджент-
ного эффекта в отряде «Каравелла». Его на-
писал Саша П. (13 лет), подросток-сирота, 
приехавший на одну из программ «Каравеллы» 
в 2010 году из Медновского дома-интерната 
г. Твери: «Ехал и боялся. Хотел, чтобы всё 
было так, как в книге В. Крапивина. Очень 
хотелось, чтобы было именно так, но и был 
страх, что меня не примут. А ещё я молился, 
сам не знаю почему. А потом я увидел отряд-
ных ребят. И понял, что их жизнь лучше кни-
ги. Прямо на вокзале стали происходить на-
стоящие чудеса. Меня сразу взяли жить в на-
стоящую семью. У меня снова (пусть всего 
на две недели) появились родители и бабуш-
ка. Я возвращался в детский дом без сожале-
ния, потому что знал, что эта семья решила 
взять меня под опеку. Всего за месяц нам 
с братом дали российское гражданство, хотя 
до этого бумаги ходили где-то почти два года. 
Летом мы попали на парусную практику, где 

учились управлять яхтой, фехтовать, писать 
заметки, выпускать газеты, рисовать плака-
ты, ставить спектакли. А ещё дружить по-
настоящему. И это всё произошло всего 
за полгода. В «Каравелле» я поверил, что чу-
деса делают люди».

Как же работает механизм усиления и уско-
рения процессов решения вопросов и про-
блем разновозрастного объединения? 
Согласно системно-синергетическому под-
ходу, силу воздействия РВО определяет по-
явление эмерджентного эффекта невидимых 
активов. Невидимые активы РВО — мате-
риально не выраженные внутренние ресур-
сы людей: физические, духовные, интеллек-
туальные. Именно связь поколений создаёт 
социальные условия (межличное поле взаи-
модействия), в результате которых различ-
ные силовые потоки оказываются связаны 
между собой, изменяя и усиливая не только 
потенциальные возможности воспитатель-
ного взаимодействия каждого субъекта, но 
и общий потенциал всей системы.

В рассмотренном примере Саша действи-
тельно не просто хотел иметь семью, но и со-
вершал конкретные действия, отражающие 
его состояние и желание на других людей. 
Эффект обратной связи, который особым 
образом был усилен в РВО за счёт резуль-
тата открытого межвозрастного взаимодей-
ствия, запустил процесс решения проблемы, 
результатом которой стало появление новой 
семьи. В настоящее время Саша и его брат 
уже три года живут в г. Екатеринбурге и вос-
питываются в приёмной семье.

Выявленный тип межвозрастных отноше-
ний обеспечивает появление ощущения без-
опасности воспитательного пространства, 
а также усиление реализации субъектами 
адаптивной, коммуникативной, креативной 
функций. Как показывают результаты ис-
следования, разновозрастный состав субъ-
ектного компонента во многом определяет 
и усложняет характер системных связей, 
когда каждый компонент воспитательной 
системы РВО начинает выполнять функцию 
не одной, а всех действующих сил. При та-
ком условии РВО создаёт такой феноменаль-
ный по силе уровень отношений компонен-
тов, который существенно усложняет и уси-
ливает все функции, свойства, факторы 
и связи воспитательной системы, опреде-
ляющие величину её воспитательного по-
тенциала.
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Вспомним слова Я. Корчака: «Особое место 
занимают игры, цель которых — проверка 
силы, познание своей цены; а это удаётся до-
стичь, лишь сравнивая себя с другими... 
Пятилетний ребёнок может быть допущен 
в общество восьмилетних, а тех могут, в свою 
очередь, принять к себе десятилетние, кото-
рые уже выходят одни на улицу и у которых 
есть пенал с ключиком и записная книжка. 
Такой, старше тебя на два класса, мальчик 
разрешит многие сомнения за полпирожно-
го или даже даром просветит и обучит» [5, 
с. 52].

К сожалению, социально-психологические 
особенности процесса появления и развития 
укрупнённых РВО в мировой и отечествен-
ной науке исследованы пока недостаточно. 
Есть основания полагать, что каждая эпоха 
развития человечества создаёт особые усло-
вия для возникновения и развития нового 
типа воспитательной системы РВО на микро- 
и макроуровнях.

Любое изменение системы управления 
и производственных отношений требует 
предварительной подготовки и обучения 
персонала. Сегодня одной из наиболее эф-
фективных методик социально-пси хо ло ги-
ческого обучения заслуженно считаются 
тренинги, или так называемые Т-группы, 
группы встреч, как отмечал известный аме-
риканский психолог Кьел Рудестам: «О груп-
пах встреч Карл Роджерс отзывается как об 
одном из величайших социальных изобре-
тений 60-х годов» [9, с. 82]. Но ещё в 1956 го-
ду И. П. Ивановым, научным сотрудником 
в институте Б. Г. Ананьева, был организован 
Союз энтузиастов, объединивший около 
20 старших пионервожатых ленинградских 
школ, который в режиме Т-группы разра-
батывал фактически тренинговые формы 
и методы коллективной творческой деятель-
ности школьников. Результатом их работы 
стало создание в 1959 году школы пионер-
ского актива в Доме пионеров и школьников 
Фрунзенского района (ДПШ). Здесь, в Ле-
нин граде, возникает неформальное объеди-
нение педагогов и школьников разного воз-
раста — постоянно действующий сводный 
коллектив представителей всех школ райо-
на, пионеров и вожатых, принявший на пер-
вом многодневном общем сборе, состояв-
шемся в марте 1959 года, название КЮФ — 
Коммуна юных фрунзенцев. Затем в него 
вливаются и взрослые, не имевшие прежде 
отношения к педагогике: студенты, выпуск-

ники консерватории, рабочие, которые, по-
бывав на одном сборе, навсегда увлекаются 
работой с детьми. Все вместе, движимые 
мыслью и энергией Игоря Петровича, они 
создают уникальную систему формирова-
ния команды и развития личности в коллек-
тивной творческой деятельности, целью ко-
торой является общая практическая забота 
об улучшении окружающей жизни, о близ-
ких и далёких людях.

О созидательном потенциале этой системы 
и её эффективности говорит то, что это един-
ственная за всю историю человечества си-
стема воспитания, которая на самом первом 
этапе широко распространялась детьми, 
а не взрослыми. Вначале во Фрунзенском 
районе, а затем и в других школах Ленинграда 
и области, по всему Советскому Союзу стали 
возникать неформальные объединения, не-
редко по примеру КЮФа называвшие себя 
клубами юных коммунаров (КЮК), как бы 
подчёркивая этим свой неформальный ста-
тус, не относящийся непосредственно к за-
формализованному комсомолу или пионерии. 
К 1963 году возникло более 500 КЮКов (клу-
бов юных коммунаров) — клубов старше-
классников, созданных по инициативе школь-
ников, на свой страх и риск поддержанных 
отдельными взрослыми, и действовавших 
по системе И. П. Иванова (при этом практи-
чески ничего не знавших ни о нём самом, ни 
о том, что у этой системы коллективной твор-
ческой деятельности есть автор).

Как неоднократно доказывала отечествен-
ная история, нет пророка в своём отечестве. 
Комсомольскими чиновниками начали за-
даваться вопросы: «А что это за такая не-
формальная организация?», «Она что, про-
тивопоставляет себя комсомолу, пионерской 
организации?». Даже после разъяснения 
важности проведения этого эксперимента, 
пришедшего из школьного отдела ЦК ВЛКСМ 
с рекомендацией поддержать его, противо-
действие не прекратилось, а стало ещё более 
тонким и изощрённым.

Осенью 1962 года И. П. Иванов был вынуж-
ден уйти из созданного им уникального не-
формального объединения, которое после 
его ухода стало «вариться в собственном 
соку» и постепенно превратилось в неболь-
шую элитарную группу. Увы, так проис-
ходило не только с КЮФом, но и со мно-
гими другими подобными объединениями. 
Они остались командой, но перестали быть 
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коллективом, нацеленным на улучшение 
окружающей жизни [14, с. 58].

И. Д. Аванесян — ученица и соратница 
И. П. Иванова — даёт точное определение 
сущности концепции и социальной техно-
логии своего учителя: «Лейтмотив педаго-
гики Иванова — утверждение гуманисти-
ческих отношений, воспитание творческих 
людей, способных заботиться о конкретных 
людях, окружающей жизни, о себе, как о то-
варище своих товарищей... Развивая и 
утверждая идеи Макаренко в другое время 
и в других условиях, Игорь Петрович раз-
работал методику, которая позволяет решать 
в единстве задачи гражданственности, со-
циальной активности и личностного роста 
воспитанников» [1, с. 92–93].

Десятилетие 1954–1964 гг. ХХ в. получило 
в истории России образное название «от-
тепель». В качестве результатов, определив-
ших развитие гуманистического направле-
ния в педагогике и пропаганду демокра-
тических принципов взаимоотношений 
между людьми, на наш взгляд, важно выде-
лить появление в названный период соци-
альных явлений нового типа: движения сту-
денческих отрядов (1955), движения тури-
стических клубов и клубов авторской песни 
(1956), движения коммунарских клубов 
(1959), движения команд КВН (1961), всерос-
сийского детского лагеря «Орлёнок» (1960), 
создание молодёжных жилых комплексов 
(1967). Также с июля 1961 года начала рабо-
тать разновозрастная команда «БВР — Берег 
Весёлых Робинзонов» — прародитель отря-
да «Каравелла».

Именно в данный период сформировалось 
целое поколение людей, которые и в после-
дующие годы застоя сохранили верность 
демократическим принципам и стрем ление 
воплотить в жизнь провозглашённые или 
декларируемые идеалы. Иссле дователи 
психолого-педагогической науки утвержда-
ют, что наиболее ярко это поколение проя-
вилось именно в коммунарском движении. 
Как отмечает Р. С. Вар ганова, «Ком му нар-
ство — примета оттепели. Это было время, 
когда в истории Советского государства рас-
пахнулись окна, двери и души для инициа-
тивы и творчества. И творчество не заста-
вило себя ждать» [2, с. 21].

Руководители коммунарских отрядов и го-
родских штабов пионерского и комсомоль-
ского активов сразу задумывали создание 

такого рода объединений как альтернативу 
формальным пионерским отрядам и комсо-
мольским группам. С. Д. Поляков назвал 
коммунарскую методику феноменом педа-
гогической действительности, которая воз-
никла в Советском Союзе не благодаря, а во-
преки государственной педагогической си-
стеме» [15, с. 62].

Система воспитания молодёжи на принци-
пах подлинно демократического включения 
в деятельную заботу об улучшении окружа-
ющей жизни, разработанная И. П. Ива но-
вым, стала основой и результатом уникаль-
ного социально-педагогического экспери-
мента, не имевшего аналогов в истории.

На наш взгляд, в коммунарстве воспитатель-
ная система РВО была экспериментально 
проверена и результативно проработана 
на практике, но, к сожалению, не получила 
глубокого научного обоснования в офици-
альной педагогической теории.

Многолетние исследования И. П. Иванова 
и его последователей позволили устано-
вить, что социальное развитие личности 
подростка, включённого во взаимодействие 
с людьми другого возраста, характеризует 
возникновение общих целей деятельности 
и изменение отношения взрослеющего че-
ловека к пониманию его роли среди взрос-
лых и других детей. Это отношение выра-
жено в проявлении форм делового сотруд-
ничества и предметно-содер жа тель ном 
общении участников. Изучение «предше-
ственников» позволило сформулировать 
ряд альтернативных идей, принципов, при-
ёмов и методов, которые постепенно, в про-
цессе многолетней творческой опытно-экс-
пе ри мен тальной и теоретической работы 
прев ра тились в стройную цельную концеп-
цию, которую стали называть «коммунар-
ской методикой», «теорией и методикой 
коллективного творческого воспитания».

В чём суть методики? Деятельность, в про-
цессе которой преобладают отношения твор-
ческого содружества поколений, позволяет 
открыто решать конкретные практические 
задачи изменения и улучшения жизни окру-
жающих, как групповые, так и индивидуаль-
ные. Одновременно незаметно (открыто) 
решаются задачи воспитания положитель-
ных качеств личности и преодоления отри-
цательных. Это сочетание различных видов 
общей заботы с разными видами деятель-
ности.
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Кроме того, именно И. П. Иванов, творчески 
продолжая теоретические исследования 
С. Т. Шацкого, А. С. Макаренко и других, 
обнаружил закономерность повышения эф-
фективности результатов развития личности 
подростков в разновозрастном объединении 
в двух формах. Во-первых, в форме появле-
ния традиций, связанных с естественным 
постоянным накоплением опыта и ненасиль-
ственной передаче жизненно важной ин-
формации от старших поколений к младшим 
в конкретный исторический период. Во-
вторых, в форме тесного взаимодействия 
возрастов, которое обеспечивает появление 
специфических отношений между старши-
ми и младшими.

«Эмерджентный эффект невидимых акти-
вов разновозрастных объединений гумани-
стической направленности» проявляется 
в усилении демократических форм товари-
щеской заботы, сотрудничества, взаимопо-
мощи, требования, контроля, коллективно-
го поиска решения и т. д. В результате чего 
младшие получают разнообразные сведения, 
усваивают привычки поведения, рабочие 
навыки старших, а также приучаются ува-
жать старших и их авторитет. У старших, 
в свою очередь, воспитываются внимание 
к человеку, великодушие к миру и требова-
тельность к себе, умение защитить идеи 
и результаты коллективной деятельности. 
За счёт появления эмерджентного эффекта 
процессы обучения, воспитания, социали-
зации и осознания социальной ответствен-
ности значительно ускоряются и у старших, 
и у младших [6, с. 208].

Результат эмерджентного эффекта достиже-
ний каждой личности выражен в том, что 
в РВО подросток быстрее осознаёт роль 
взрослого, и не испытывает тревоги перед 
встречей с будущим новым для него состоя-
нием тела, души и потерей ощущений дет-
ства. Это происходит, потому что принцип 
добровольного объединения с разными людь-
ми существенным образом снижает тревож-
ные подростковые ощущения, которые ком-
пенсируются творческой деятельностью все-
го сообщества и постоянным общением 
с представителями других поколений.

Проблематика развития личности молодого 
человека находится в плоскости смыслоо-
бразующих жизненных потребностей, осо-
бо актуализирующихся в подростковом воз-
расте. Движения «коммунаров» и «крапи-

винцев» смогли удовлетворить эти потреб-
ности в силу своей гуманистической 
направленности, именно поэтому они стали 
массовыми и разновозрастными. Педагоги 
вместе со своими воспитанниками в повсед-
невной, обыденной жизни практически мо-
делировали в локальных условиях идеаль-
ные отношения возможного будущего. 
Конструируя свои коллективы, организуя 
совместную деятельность разновозрастных 
коллективов, они включали будущих взрос-
лых в отношения бескорыстной совместной 
дружеской деятельности по улучшению 
окружающей жизни, тем самым формируя 
навыки взаимодействия, взаимопонимания, 
взаимодоверия и взаимопомощи, без кото-
рых невозможно формирование настоящей 
команды. В этом взаимодействии происхо-
дило переживание новых возможностей от-
ношений с окружающим миром и самим со-
бой, создавались образы желаемого будуще-
го, закрепление способов его построения. 
А затем, во взрослой жизни, бывшие школь-
ники, получившие опыт творческой, актив-
ной, неформальной жизнедеятельности объ-
единений, действовавших на основе идей 
и методов А. С. Макаренко, И. П. Ива нова, 
В. П. Крапивина, сами становясь руководи-
телями и настоящими профессионалами, не-
редко обращались к этим образам школьной 
или студенческой поры и нередко им удава-
лось создавать прекрасные команды едино-
мышленников, способные решать самые 
сложные задачи.

В условиях административно-командной си-
стемы создавались коллективы, действовав-
шие на реально демократических принци-
пах. Или, говоря в терминах управления, 
в авторитарной структуре организации дей-
ствовали подразделения, основанные на де-
мократическом, партисипативном стиле 
управления, обеспечивавшем максимальное 
участие всех членов подразделения в орга-
низации эффективной деятельности. Это до-
стигалось благодаря участию каждого: в со-
вместном определении цели и задач (миссии) 
своего коллектива; в совместном планиро-
вании; в коллективной подготовке; в твор-
ческом проведении каждого конкретного 
дела; в общем обсуждении итогов и возмож-
ностей их использования в дальнейшей дея-
тельности коллектива. Важ ней шим фактором 
обеспечения стабильного развития эффек-
тивного коллектива была система постоян-
ной ротации руководителей всех постоянных 
и временных структурных подразделений. 

Л. А. Крапивина, В. Л. Ситников • 
Эмерджентный эффект невидимых активов неформальной педагогики



При такой включённости в жизнедеятель-
ность РВО каждый чувствовал свою персо-
нальную ответственность за свой круг обя-
занностей, каждый имел опыт и исполнителя, 
и руководителя, успешно вза имо действу-
ющего с коллегами разного возраста.

С. Л. Соловейчик писал о том, что в 1995 г. 
журнал «Фай Дельта Кэппен» (Phi Delta 
Kappan) опубликовал «сенсационные» ма-
териалы. Американские учёные заявили 
о революции в образовании. На основе глу-
бокого анализа истории воспитания и раз-
вития человека они пришли к выводу, что 
нашли эффективный способ развития лич-
ности. И это отнюдь не индивидуализм, так 
характерный для западного общества, 
а включение человека в социальное дей-
ствие, во взаимообмен заботой. С. Л. Со ло-
вейчик справедливо отметил, что это откры-
тие совершено не американцами, а нашим 
выдающимся педагогом И. П. Ивановым 
в начале 1950-х гг. [16].

Современной России, ориентированной 
на инновационное развитие, необходимо 
не только копировать чужие технологии со-
циального строительства, но и, отринув иде-
ологические шоры, обратиться к собствен-
ному уникальному опыту создания эф-
фективно действующих образовательных 
учреждений и высокотехнологических про-
изводств на основе глубокого понимания 
психологических механизмов целенаправ-
ленного формирования высокоэффектив-
ных социально значимых разновозрастных 
коллективов творческих личностей.
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