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Понятие открытости является многомер-
ным. Так, в «Педагогическом энциклопе-
дическом словаре» этот термин в отноше-
нии человеческих качеств объясняется как
доверчивость и правдивость [1]. А вот
открытость системы «Большой энциклопе-
дический словарь» уже определяет как
«ключевую характеристику самоорганизу-
ющихся систем, означающую такое их
свойство, при котором система имеет воз-
можность непрерывного обмена вещест-
вом, энергией и информацией с окружаю-
щей средой» [2].

В педагогической практике, к сожалению,
открытость школы чаще всего сводится
к необходимости публичной отчётности
о своей финансово-хозяйственной деятель-
ности. Такая трактовка сужает перспекти-
вы использования процесса построения
открытого школьного образовательного
пространства для развития самой образо-
вательной организации. 

Нам близок подход, которого придержи-
вается Новгородская научная школа
(М. Н. Певзнер, Р. М. Шерайзина,
В. О. Букетов и др.), где открытость со-
циальных систем рассматривается как по-
лучение из среды материала для своей де-
ятельности (inputs) в виде человеческих,
материальных, информационных ресурсов
(outputs). Добавим, что, в свою очередь,
школа способна поставлять во внешнюю
среду такой материал [3]. 

В зарубежной образовательной практике
накоплен богатый опыт формирования от-
крытых педагогических систем. Уже в на-
чале XX в. открытость стала одной
из ведущих целей воспитания в передовых
образовательных системах. С появлением
теории «открытого общества» Карла Поп-
пера с 70-х гг. прошлого века к этой
проблеме обращаются многие западные
философы и педагоги [4]. Д. Ленцен вы-
деляет сущностную составляющую этого
понятия [5]. И. Рамзегор [6] и Э. Юр-
генс [7] определяют нормы открытости
и рассматривают не только важность от-
крытости внешней среде, но и обратный

Ïедагогика является одной из самых
сложных профессий современности.
В ней вынужденно сочетается несоче-

таемое. С одной стороны, преподавание
и воспитание представляют собой творчес-
кие виды деятельности, потому что объек-
том изменений в них становится человек
с его бесконечной вселенной разума и души.
С другой стороны, эта работа чрезвычайно
забюрократизированная, вынуждающая за-
нимающегося ей профессионала выполнять
множество норм, правил, инструкций, поша-
гово отчитываться за свои действия с обя-
зательной фиксацией документов. 

Способны выдержать такую разновектор-
ность лишь немногие. Недаром до сих пор
для учителей сохраняется возможность до-
срочного выхода на пенсию из-за наступле-
ния преждевременного старения. Противо-
стоять этим запредельным психологическим
(а иногда и физическим) нагрузкам могут
лишь сильные личности, индивидуальности.
Но индивидуальностью человек не рождает-
ся, он ей становится. В наш век массовости
потребления и производства, стандарта, уни-
фикации, психологических и политических
технологий осуществить это становится всё
сложнее. Немногим удаётся в условиях силь-
ного информационного шума стать яркой ин-
дивидуальностью. Одновременно учительская
профессия является одной из самых массо-
вых. Это обстоятельство порождает второе
очевидное противоречие между требованием
к педагогу стать неповторимой личностью
и невозможностью его выполнения всеми
участниками образовательного процесса. 

Вероятные пути разрешения заявленной про-
блематики стоит искать в направлении рас-
ширения открытости образовательного прост-
ранства школы. Такие возможности сейчас
появились у большинства образовательных
учреждений, но в полном объёме их исполь-
зуют далеко не все. Актуальность предлагае-
мого исследования заключается в демонстра-
ции широкого разнообразия подходов к фор-
мированию открытости образовательной дея-
тельности школы и конкретного педагога. 
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процесс, который способствует изменению ок-
ружающего мира. Особый взгляд на эту про-
блему высказывает Иван Иллич, который под-
верг острой критике современную систему об-
разования, обвиняя её в монополии на воспи-
тание и развитие человека [8]. Одно из на-
правлений взаимодействия школы со средой
предполагает отмирание школы как таковой
(проект «Школа без стен») [9]. Другое на-
правление ориентируется на общинности, взаи-
мообмене (проект «Город как школа», Нью-
Йорк, 1972). Продолжением второго подхода
стала сеть программ «Продуктивное образова-
ние в Европе», наиболее интенсивно реализуе-
мых в Берлине. 

В отечественном образовании интерес к этой
проблеме также проявился достаточно давно.
Взаимодействие школы со средой рассмотрено
в работах С. Т. Шацкого [10], А. С. Мака-
ренко [11], В. А. Сухомлинского [12].
В 1970-е гг. данная проблематика отражена
в работах Х. Й. Лийметса [13], А. М. Си-
доркина [14] и др. Сегодня одним из основ-
ных разработчиков средового подхода являет-
ся Ю. С. Мануйлов [15]. «Мы стоим на по-
роге смены парадигмы системы образова-
ния — переход образования в условиях огра-
ниченного доступа информации к образованию
в условиях неограниченного доступа», — от-
мечает Ю. А. Гороховатский [16]. В постин-
дустриальном обществе возрастает роль от-
дельного человека, а школа, для которой
выстраивалась классно-урочная система, явля-
ется по своей природе массовой. В таких
условиях участники образовательного процес-
са видят друг в друге не столько индивиду-
альность, сколько определённую функцию —
преподаватель, учащийся, стажёр. А когда
они покидают стены учебного учреждения, то
невольно вынуждены взаимодействовать в бо-
лее широком формате, чем просто учебном,
и перестают быть «функциями». 

Перенести учебный процесс на производство
или в иные организации, как это подразумева-
ется в проекте «Город как школа» или в ана-
логичных ему программах, нам представляется
нецелесообразным. Для этого нет необходимой
мотивации как у производственников (лишняя
нагрузка), так и у школьников (выполнение
простейших неинтересных операций), а вот за-
действовать в качестве ключевой фигуры

во взаимодействии школы и социума са-
мого педагога (взрослого профессио-
нального человека) представляется впол-
не оправданным решением. 

Понятие таланта до сих в педагогике
и психологии является одним из самых
трудноопределимых. Представляется
наиболее целесообразным в условиях
массовой общеобразовательной школы
понимать талант как умение делать ка-
кое-либо дело или учиться этому лучше
и быстрее других. В такой трактовке
талант неотделим от соревновательности
(иногда с самим собой) и становится
относительной многомерной данностью,
которая может быть распространена
практически на любого человека, так
как каждый из нас в чём-то опережает
остальных, а в чём-то от них отстаёт.
Тогда педагогическая задача сводится
к поиску человеком своих сильных
и слабых сторон, а значит, к самопозна-
нию, самоопределению, саморазвитию
и самореализации.

В отношении педагога речь идёт о само-
стоятельном построении им собственной
индивидуальности, которая измеряется
не столько самоощущением человека,
сколько его деятельностью, успехами
и достижениями. Деятельность совре-
менного педагога разнообразна, так как
сегодня в школе имеется многообразие
педагогических ролей, таких как учи-
тель, педагог дополнительного образова-
ния, педагог-организатор, воспитатель,
тьютор, консультант ученической иссле-
довательской работы, менеджер детского
проекта и др. Каждая из этих ролей яв-
ляется самостоятельной профессией
и даже подлежит отдельной аттестации.
Современный учитель может сосредото-
читься как на одном виде педагогичес-
кой деятельности, так и дифференциро-
вать свою педагогическую нагрузку,
пробуя себя в разных педагогических
ипостасях. Задачей руководителя школы
является содействие сотруднику в опре-
делении своего профессионального места
в данной образовательной организации,



интеллигенцией города. Несмотря на воз-
раст и состояние здоровья, коллега соби-
рается долго и плодотворно продолжать
заниматься любимым делом.

Преподаватель ТРИЗа (теория решения
изобретательских задач) взял дополни-
тельные тьюторские часы, его заинтересо-
вал проект «Школьный патент — шаг
в будущее», в котором лицей участвует
с самого основания и является основной
пилотной школой [18]. Целью проекта
стало приобщение учащихся к изобрета-
тельству, познание основ авторского пра-
ва, интеллектуальной собственности. Пре-
подаватель по своему базовому образова-
нию является инженером, ему близка
и понятна данная тематика. Гостями лицея
на постоянной основе оказались учёные,
изобретатели, рационализаторы. После
старта проекта в лицее зародилась еже-
годная традиция проведения недели науки
и искусств. И преподаватели, и школьни-
ки постоянно общаются с широкой науч-
ной общественностью, имеют возможность
из первых рук узнавать обо всём новом,
что появляется сегодня в современной
науке. Преподаватель имеет высшую ква-
лификационную категорию и как учитель,
и как тьютор, так как в его функционал
в этом проекте входит тьюторское сопро-
вождение школьников в их работе над
собственными изобретениями. Ряд уча-
щихся уже имеет авторские свидетельства
и патенты.

Проект «Южнобережные олимпийские
игры» сплотил вокруг себя целую команду
преподавателей физвоспитания [19]. Эти
межрайонные ежегодные соревнования
проводятся в Санкт-Петербурге уже мно-
го лет по инициативе лицея № 590.
В них представлены те виды спорта, ко-
торые популярны в школах нашего горо-
да. В гости к ребятам приходят именитые
спортсмены, тренеры, спортивные журна-
листы. Появление этой традиции повлекло
за собой открытие на базе лицея таких
крупных спортивных структур, как школа
бокса Николая Валуева и Академия бас-
кетбола «Зенит». Учителя физкультуры

которое бы способствовало наиболее эффек-
тивному развитию собственной индивидуаль-
ности учителя.

Такой подход неизбежно порождает необхо-
димость интеграции урочной и внеурочной
работы школы и построения внутришкольно-
го образовательного кластера с появлением
различных формальных и неформальных ин-
фраструктурных подразделений, таких как
школьный спортивный клуб, игротека, теле-
студия, театр, газета, поэтическое сообщест-
во, школьная академия наук и т. д.

Становясь куратором того или иного школь-
ного подразделения, педагог получает воз-
можность реализовывать себя в том направ-
лении, которое в наибольшей степени соот-
ветствует его склонностям и интересам.
А там, где человеку работать интересно, тя-
готы трудовой деятельности воспринимаются
как должное и не ведут к преждевременному
выгоранию.

Приведём конкретные примеры реализации
заявленного подхода в базовом учреждении
ГБОУ «Лицей № 590 Санкт-Петербурга».
Учитель математики взяла дополнительную
нагрузку по заведованию школьным музеем,
так как она с детства интересовалась искус-
ством, а в замужестве этот интерес только
углубился (муж учительницы являлся про-
фессиональным художником). Вполне умест-
ным оказалось открытие при школьном му-
зее выставочной галереи профессиональной
живописи (проект «Палитра души») [17].
И вот уже много лет постоянными гостями
лицея стали живописцы, художники-графики,
декораторы, которые проводят с учащимися
обязательные мастер-классы по умению ви-
деть картину. Сами школьники с 1-й по 11-й
класс принимают активное участие в органи-
зации этих выставок (перевозка и развеска
работ, ведение виртуальной книги отзывов,
самостоятельная творческая деятельность).
Учитель аттестовался на высшую квалифика-
ционную категорию, в том числе и как педа-
гог-организатор. У преподавателя сформиро-
вался широкий круг общения с творческой
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лицея вместе со своими подопечными макси-
мально эффективно используют часы учебной
нагрузки педагогов дополнительного образова-
ния, принимая участие в престижных соревно-
ваниях не только районного и городского
уровня, но федерального и международного.
Даже молодым педагогам удаётся быстро по-
лучить в таких условиях высшую квалифика-
ционную категорию, а самое главное — сохра-
нить стойкий интерес к своей работе и даже
профессиональный азарт. 

Проект «Добрая лира» собрал под своё крыло
преподавателей словесности, так как его целью
является приобщение учащихся к чтению хоро-
шей современной литературы [20]. Конкурс
приобрёл международный статус, в нём еже-
годно принимают участие более 400 професси-
ональных литераторов из разных стран.
По итогам обязательно издаётся сборник, ко-
торый на безвозмездной основе поступает
в школьные библиотеки партнёрских образова-
тельных организаций (более 20 по всей стра-
не). В лицее постоянными гостями стали писа-
тели, поэты, сценаристы, драматурги. Ученики
и учителя поддерживают с ними тесные дру-
жеские связи. 

Именно внутренняя мотивация к самореализа-
ции и является основным стимулом к профес-
сиональному росту. Учителя школы высказали
идею организации в конце учебного года пред-
метной практики. В течение учебной недели
школьники вместе с преподавателями находят-
ся в тех партнёрских учреждениях, которые
были выбраны ими по профилю учебной дея-
тельности в качестве углублённого уровня изу-
чения. Год от года эти организации могут ме-
няться. В круг друзей лицея входят производ-
ства, учреждения сферы культуры (музеи, теа-
тры, литературные издательства), обслужива-
ния (банки, рестораны, магазины) и др. Так,
например, учителя физики выбирают для про-
хождения практики как профильные научно-
исследовательские институты, так и техничес-
кие музеи (музей связи, музей железнодорож-
ного транспорта и др.).

В 2016 г. в лицее среди педагогов был прове-
дён опрос по поводу их удовлетворённости сво-
ей работой, а также соответствия их трудовой
деятельности личным интересам и увлечениям.
На тот период в лицее ещё не была в полном

объёме развёрнута внутренняя инфраструк-
тура. Результаты данного опроса свиде-
тельствовали о наличии почти у всех
учителей какого-либо увлечения, хобби,
пристрастия, которое практически никак
не связано с их профессиональной дея-
тельностью. По итогам анализа получен-
ных данных было принято решение
о формировании возможной педагогичес-
кой нагрузки учителей с учётом их лич-
ностных склонностей и предпочтений.
Аналогичный опрос, проведённый лицей-
ской службой сопровождения в начале
текущего учебного года, показал наличие
существенного сдвига в области самоощу-
щения учителями собственной жизненной
реализованности. Из 126 опрошенных
педагогов 96 (76,2 %) отметили повы-
шение интереса к работе за прошедший
период. Значительно увеличилось и коли-
чество учителей, активно взаимодейству-
ющих с культурно-образовательными
структурами города, участвующих в сов-
местных проектах с социальными партнё-
рами лицея (с 18 % в предыдущий пери-
од до 69 % в текущем учебном году).
Учителя стали гораздо активнее исполь-
зовать образовательные возможности го-
родской среды через участие совместно
с учениками в различных конкурсах, фе-
стивалях, социальных практиках (рост
показателей с 16 % до 64 %). Одновре-
менно выяснилось, что вырос показатель
благополучия межличностных отношений
как между учителями и школьниками
(с 75 % до 92 %), так и между самими
коллегами (с 78 % до 95 %), а также
учеников с одноклассниками (с 65 % до
84 %).

Проделанная работа позволяет сделать
вывод об эффективности предложенного
подхода, в котором дифференциация пе-
дагогической нагрузки привела к разви-
тию внутренней инфраструктуры лицея
и росту открытости его образовательной
системы, расширению партнёрских свя-
зей, а в итоге — к гармонизации внут-
риличностного состояния педагога
и межличностных взаимоотношений
в школьном коллективе. ÍÎ
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