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Îñíîâíûì ïîâîäîì äëÿ òðàíñôîðìàöèè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû 
ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ ñìåíà ïîêîëåíèé è èçìåíåíèå ñîöèîêóëüòóð-

íîé ñèòóàöèè. Èìåííî â äàííîì êëþ÷å è áûëà ðàçðàáîòàíà ïðèìåðíàÿ 
ïðîãðàììà âîñïèòàíèÿ ÐÔ. Ñ âíåäðåíèåì å¸ â ïðàêòèêó ðàáîòû îáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ìû, íàêîíåö òî, íà÷àëè ïðàâèëüíî òðàêòî-
âàòü ñòàòüþ 2 Çàêîíà «Îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ» â å¸ 1-ì ïóíêòå, ñîãëàñíî 
êîòîðîìó «îáðàçîâàíèå — åäèíûé öåëåíàïðàâëåííûé ïðîöåññ âîñïè-
òàíèÿ è îáó÷åíèÿ…». 

Ïðîãðàììà âîñïèòàíèÿ ÐÔ áûëà ñîñòàâëåíà àâòîðñêèì êîëëåêòè-
âîì ïîä ðóêîâîäñòâîì Í. Ë. Ñåëèâàíîâîé òàêèì îáðàçîì, ÷òî íàêîíåö 
òî ïîçâîëèëà ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâàì îñîçíàòü öåëü îáðàçî-
âàíèÿ, åäèíñòâî âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ (ïðîïèñàíà íåîáõîäèìîñòü 
âîçðîæäåíèÿ âîñïèòûâàþùåé ôóíêöèè óðîêà), è, ãëàâíîå, — ïðèîðè-
òåòíîñòü âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïðèäàâ åìó ïðèñóùèé åìó 
ïðèîðèòåòíûé ñòàòóñ. 

Êîíå÷íî, â îïðåäåëåíèè, äàííîì â Çàêîíå, òåðìèí «âîñïè-
òàíèå» ñòîèò íà ïåðâîì ìåñòå, ïðåäâàðÿÿ îáó÷åíèå óæå äàâíî. 
Íî âîñïèòàíèå, äî ñèõ ïîð, ê ñîæàëåíèþ, âòîðè÷íî ïî îòíîøåíèþ 
ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî «îñòàòî÷íîìó» ïðèíöèïó. 
Îíî îðèåíòèðóåòñÿ íà ìîçàè÷íûå çàäàíèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ, «ñïó-
ùåííûå» øêîëå «ñâåðõó». «Êëàññíûå ÷àñû», çàÿâëåííûå îñíîâíîé 
ôîðìîé âîñïèòàíèÿ â øêîëå, åñëè è ïðîâîäÿòñÿ, òî â áîëüøèíñòâå 
ñâî¸ì ïðåâðàòèëèñü â àíàëîãè óðîêîâ: ôîðìà îñòà¸òñÿ, ìåíÿåò-
ñÿ ëèøü ñîäåðæàíèå. Âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ èíåðòåí ñ ïîçèöèè 
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ïðîâåäåíèÿ «êëàññè÷åñêèõ» («òðàäèöèîííûõ») ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå óæå íå ïðåä-
ñòàâëÿþò èíòåðåñà äëÿ ñîâðåìåííîãî ðåá¸íêà è èõ ðîäèòåëåé, íå ÿâëÿþòñÿ äëÿ íèõ 
ïðèâëåêàòåëüíûìè è íå ïîðîæäàþò ýìîöèè ñîïðè÷àñòíîñòè.

Íàø îïûò ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ìíîãèå ïåäàãîãè ñåãîäíÿ íå èìåþò ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ î ñîâðåìåííûõ ôîðìàòàõ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, î ñóòè ñèñòåìû âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû. ×àñòî, ãîâîðÿ îá èííîâàöèîííûõ ìåòîäàõ è ôîðìàõ âîñïèòàíèÿ, 
ïåäàãîãè äåìîíñòðèðóþò òðàäèöèîííûå (çàìåòèì, âåñüìà òðàäèöèîííûå) íàïðàâëåíèÿ 
ðàáîòû è ôîðìû ðàáîòû, â ðàìêàõ êîòîðûõ ïðîâîäÿòñÿ ðàçîâûå àêöèè, íå ñâÿçàííûå 
ìåæäó ñîáîé êëþ÷åâîé èäååé âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåá¸íêà. Èõ àêòóàëü-
íîñòü (çà èñêëþ÷åíèåì ðåäêèõ ñëó÷àåâ) íå äîêàçûâàåòñÿ, à äåêëàðèðóåòñÿ. Ïîñòàâ-
ëåííûå öåëè è çàäà÷è íå ïîäêðåïëÿþòñÿ ñîäåðæàòåëüíî, îáîñíîâûâàëèñü ôîðìàëüíî 
è ýôôåêò äåìîíñòðèðóåòñÿ ëèøü êîëè÷åñòâåííî è ôàêòîëîãè÷åñêè (ïåðå÷èñëåíèå íà-
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè è íàçâàíèé ìåðîïðèÿòèé, êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ). Ïðè÷¸ì 
íåîáõîäèìîñòü ýòîãî êîëè÷åñòâà íå îáîñíîâûâàåòñÿ. Íàáëþäàëàñü òåíäåíöèÿ ê âû-
áîðó ìîäíûõ íàçâàíèé óæå èìåþùèõñÿ ïðàêòèê âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû («òðåêè», êàê 
àíàëîã èíäèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé; «àäàïòåðû», êàê êóðàòîðû).

Ñåãîäíÿ ýòî çàìå÷åíî è ïåðñïåêòèâû ìèíèìèçàöèè óïîìÿíóòûõ ðèñêîâ îïðåäìå÷å-
íû â ïðèìåðíîé ïðîãðàììå âîñïèòàíèÿ.

Òåì áîëåå èíòåðåñåí áûë ïðîöåññ å¸ îñîçíàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèìè êîëëåêòèâàìè, 
ðàçðàáîòêè ñîáñòâåííûõ ïðîãðàìì è èõ âíåäðåíèÿ. 

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåì ëþáûå ïðîãðàììíûå äîêóìåíòû øêî-
ëàìè ïèñàëèñü ëèøü äëÿ òîãî, ÷òîáû îíè «áûëè â íàëè÷èè». Ïèñàëàñü ïðîãðàììà, â êî-
òîðîé â èçîáèëèè áûëè ïðåäñòàâëåíû ìîäíûå â òî èëè èíîå âðåìÿ òåðìèíû è ëîçóíãè. 
Ïðè÷¸ì çà÷àñòóþ ïîñòàâëåííûå â íåé çàäà÷è íà ðàñêðûâàëè öåëü, ìåòîäû è ôîðìû 
âîñïèòàíèÿ íå ñîîòâåòñòâîâàëè çàäà÷àì, à óæ êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ áûëè ñîâñåì 
«íå èç òîé îïåðû». Áûâàëè ñëó÷àè, êîãäà òàêèå ïðîãðàììû ïèñàëè íå ñàìè ïåäàãîãè, 
à ïðèãëàø¸ííûå ñïåöèàëèñòû, ñîâåðøåííî íå ïðåäñòàâëÿþùèå ñïåöèôèêè êîíêðåòíîé 
øêîëû è ñóòü ïðîèñõîäÿùèõ â íåé ïðîöåññîâ, íå çíàþùèå îñîáåííîñòè äåòåé è ïåäàãî-
ãîâ. Åù¸ îäíèì àâòîðîì ïîäîáíûõ ïðîãðàìì ìîã ñòàòü è çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî âîñ-
ïèòàíèþ. Îí ÷åñòíî è ñêðóïóë¸çíî ðàçðàáàòûâàë äîêóìåíò, âêëàäûâàÿ â íåãî ñåðäöå 
è äóøó, îäíàêî ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ çíàêîìèëñÿ ñ ïðîãðàììîé (åñëè çíàêîìèë-
ñÿ) ïîâåðõíîñòíî, íå âíèêàÿ â å¸ ñóòü. È îñåäàëà ïàïêà ïîòîì íà ïîëêå äî î÷åðåäíîé 
ïðîâåðêè.

È âîò ñîòðóäíèêàìè Èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ ñòðàòåãèè âîñïèòàíèÿ ÐÀÎ ðàçðàáîòàíà 
íå òîëüêî ïðèìåðíàÿ ïðîãðàììà âîñïèòàíèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ñàéòå, íî è ìåòîäè-
÷åñêîå ïîñîáèå, â êîòîðîì ÷¸òêî ïðåäñòàâëåí àëãîðèòì ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ïðî-
ãðàììû âîñïèòàíèÿ, ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñáîðíèê ëó÷øèõ ìîäóëåé 
ïðîãðàìì èç âñåõ ðåãèîíîâ (http://form.instrao.ru/). Áåðè è ïîëüçóéñÿ. Ñâîáîäíî, ñà-
ìîñòîÿòåëüíî, àäàïòèðóÿ òåêñò ïðèìåðíîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ ïîä ñïåöèôèêó ñâî-
åé øêîëû, ñâîèõ äåòåé, ñâîèõ ïåäàãîãîâ. 

Âçÿëè. Íà÷àëè. 
È çäåñü ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî â ñèòóàöèè ñâîáîäû, àâòîðñòâà è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïå-

äàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâàì íàäî áûëî, ïðåæäå âñåãî, ñóìåòü îñîçíàòü ñâîþ èíäèâèäó-
àëüíîñòü. 

Åñëè Î. Ñ. Ãàçìàí ãîâîðèë ðàíåå, ÷òî ïåäàãîãèêà áûëà áåçäåòíîé, òî äî ñóùåñòâî-
âàíèÿ äàííîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ â äîêóìåíòàõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé áûë îáåçëè÷åí. «Îáó÷àþùèéñÿ» — ÷èòàëè ìû, «ó÷àùèéñÿ», 
«âîñïèòàííèê»… Íåêàÿ «óñðåäí¸ííàÿ» ëè÷íîñòü. Ëè÷íîñòü ëè? Ñêîðåå, ðåá¸íîê êàê 
ôóíêöèÿ…



Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé

[ 67 – 71 ]

57

×òî íåïîâòîðèìîãî â íàøèõ äåòÿõ è èõ ñåìüÿõ? Êàêèìè îíè õîòÿò ñòàòü? Òî, ÷òî ìû 
äåëàåì êàê âîñïèòàòåëè, ñîîòâåòñòâóåò èõ ïîòðåáíîñòÿì? Çà÷åì ìû ïðîâîäèò òîò èëè 
èíîé êëàññíûé ÷àñ? ×òî â íàøåé øêîëå òàêîãî îñîáåííîãî, ÷òî ïðèâëåêàåò äåòåé è ðî-
äèòåëåé? ×åì ìû, êàê ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ, îòëè÷àåòñÿ îò ìíîæåñòâà äðóãèõ? 

Ðàçðàáîò÷èêè ïðèìåðíîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ ïîçàáîòèëèñü î òîì, ÷òîáû íà ýòè 
âîïðîñû ïåäàãîãàì áûëî ëåãêî íàéòè îòâåò, è â ïðîãðàììå, è â ñîîòâåòñòâóþùåì ìå-
òîäè÷åñêîì ïîñîáèè ïî å¸ ðàçðàáîòêå, áûë äàí ÷¸òêèé àëãîðèòì äåÿòåëüíîñòè. È, òåì 
íå ìåíåå, â øêîëàõ ïåäàãîãàì òðóäíî áûëî âûÿâèòü îñîáåííîñòè âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â øêîëå, è, ê ñîæàëåíèþ, íå âñåãäà îíè ïîòîì íàøëè îòðàæåíèå â ìîäóëÿõ âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòû è ïëàíå-ñåòêå êîíêðåòíûõ âîñïèòûâàþùèõ äåë. Ïðè÷¸ì, ïðè âûÿâëå-
íèè îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñòîèò îáðàùàòü âíèìàíèå è 
íà ñôîðìèðîâàííîñòü óêëàäà îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Ñëåäóþùèì «êàìíåì ïðåòêíîâåíèÿ» ñòàëî òî, ÷òî áîëüøèíñòâî øêîë íå áûëè ãîòîâû 
ê òîìó, ÷òî îíè ñàìîñòîÿòåëüíî ìîãóò âûáðàòü âàðèàòèâíûå ìîäóëè äëÿ ïðîãðàììû âîñ-
ïèòàíèÿ. Ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ìåøàëà ìíîãîëåòíÿÿ ïðèâû÷êà ïåäàãîãîâ âîñïðèíèìàòü 
âîñïèòàíèå ðàçðîçíåííî, ïî åãî íàïðàâëåíèÿì (ïàòðèîòè÷åñêîå, ýñòåòè÷åñêîå è ò. ä.), 
òîãäà êàê âîñïèòàíèå ïðîöåññ ñèñòåìíûé. Ê ñëîâó çàìåòèì, ÷òî íàñòàëà ïîðà ïðåäîñòàâ-
ëÿòü âíèìàíèþ íàøèõ äåòåé íå òîëüêî ðàñïèñàíèå óðîêîâ, íî è ðàñïèñàíèå âíåêëàññ-
íûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ñèñòåìíîñòü æå òåïåðü âûðàæàåòñÿ ÷åðåç ìîäóëè, êîòîðûå ìîãóò ñîäåðæàòü «âíóòðè 
ñåáÿ» íàïðàâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî, íåñîìíåííî, ïîçèòèâíîå èçìåíå-
íèå óñòîÿâøèõñÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé. 

Òàêæå âàæíî, ÷òî êàæäàÿ øêîëà ïîëó÷èëà âîçìîæíîñòü ïðîâåñòè ðåéòèíã çíà÷èìî-
ñòè ïðåäñòàâëåííûõ ìîäóëåé, áóäü òî èíâàðèàíòíûé èëè âàðèàòèâíûé, äëÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè âîñïèòàòåëüíî ðàáîòû â öåëîì. Ïðîäóìûâàíèå íåîáõîäèìîñòè è äîñòàòî÷íîñòè, 
à òàêæå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðàñïîëîæåíèÿ ìîäóëåé â ïðîãðàììå ñàìî ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ 
ìîùíîé ïðîåêòèâíîé ìåòîäèêîé ðàçâèòèÿ âîñïèòûâàþùåãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî êîëëåêòèâà.

Ïîäîáíîå «ðàíæèðîâàíèå» ìîäóëåé âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âî-ïåðâûõ, äà¸ò 
âîçìîæíîñòü óâèäåòü ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ öåëîñòíî, âî-âòîðûõ, íå áóäåò ïóòàòü ïåäàãî-
ãè÷åñêîå ñîçíàíèå âîïðîñîì, ê êàêîìó íàïðàâëåíèþ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû îòíåñòè, 
íàïðèìåð, «Âåñ¸ëûå ñòàðòû» — ôèçè÷åñêîìó? Ýñòåòè÷åñêîìó? Ïàòðèîòè÷åñêîìó (ñìî-
òðÿ ïî òîìó, êàêîå ñîäåðæàíèå çàëîæåíî â ýòîì ôîðìàòå ðàáîòû ñ äåòüìè. Çäåñü âîç-
íèêàåò åù¸ îäèí âîïðîñ: ýòî âîñïèòûâàþùåå èëè îáó÷àþùåå, ëèáî ðàçâèâàþùåå ìåðî-
ïðèÿòèå? È, áëàãîäàðÿ ýòîìó ìû, íàêîíåö, ïðèõîäèì ê îñîçíàíèþ òîãî, ÷òî çàíèìàåìñÿ 
îáðàçîâàíèåì ðåá¸íêà â öåëîì.

Ïðîåêòèâíûé õàðàêòåð ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ â êîíêðåòíîé øêîëå äî-
ïîëíÿåòñÿ è òåì, ÷òî ìíîãèå çàëîæåííûå â ïðèìåðíóþ ïðîãðàììó âîñïèòàíèÿ èäåè îêà-
çàëèñü äëÿ êëàññíûõ âîñïèòàòåëåé «áåëûì ïÿòíîì» â èõ ïåäàãîãè÷åñêîì ëåêñèêîíå. 

Â áîëüøåé ñòåïåíè ýòî êîñíóëîñü ïîíÿòèÿ «êëþ÷åâûå îáùåøêîëüíûå äåëà». Äëÿ 
áîëüøèíñòâà ïåäàãîãîâ «êëþ÷åâûå» îêàçàëèñü ñèíîíèìè÷íû «òðàäèöèîííûì». Ê êëþ-
÷åâûì îáùåøêîëüíûì äåëàì îòíîñèëè è ïðàçäíîâàíèå íîâîãî ãîäà, è ïðàçäíèê óðîæàÿ. 
Äà, îíè ìîãóò áûòü êëþ÷åâûìè, íî â äàííîì ñëó÷àå îíè áûëè óïîìÿíóòû â êîíòåêñòå 
ôðàãìåíòàðíûõ ìåðîïðèÿòèé, íî íèêàê íå êëþ÷åâûõ äåë. Òàêàÿ æå ó÷àñòü ïîñòèãëà 
è ìîäóëü «Ýêñêóðñèè…»: ìíîãèå èç ïåäàãîãîâ ñ÷èòàëè èõ àïðèîðè ñîñòàâëÿþùåé èíûõ 
ìîäóëåé, íàïðèìåð «Êëþ÷åâûå îáùåøêîëüíûå äåëà», «Äåòñêèå îáùåñòâåííûå îáúåäè-
íåíèÿ», «Ïðîôîðèåíòàöèÿ». Îòñþäà ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî èìåííî äîëæíî ïîñëóæèòü ðàç-
ãîâîðîì äëÿ áëèæàéøèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòîâ. 

Òàê, ìíîãèå ïåäàãîãè íå ïîíèìàëè ñóòè «àíàëèçà âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà». Ïî-
ëàãàåì, ýòî ýôôåêò ìíîãîëåòíåé ïðàêòèêè ìåðîïðèÿòèéíîé ïåäàãîãèêè: ëèøü áû 
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ïðîâåñòè ìåðîïðèÿòèå è îò÷èòàòüñÿ î åãî ïðîâåäåíèè. Âðåìÿ íà îñîçíàíèå, ðåôëåê-
ñèþ è àíàëèç íå îñòà¸òñÿ. È äàæå ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíîé ðàáîòû è êîíñóëüòàöèé ýòîò 
ðàçäåë âî ìíîãèõ ïðîãðàììàõ îêàçàëñÿ ñàìûì ñëàáûì, ïîñêîëüêó åãî ñîäåðæàíèå 
íå ñîîòâåòñòâîâàëî ïîñòàâëåííûì â íà÷àëå ïðîãðàìì çàäà÷àì. Êñòàòè, íå ïîðà ëè êîð-
ðåêòèðîâàòü ñîäåðæàíèå âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èñõîäÿ èç ðåàëüíîé ïîñåùàå-
ìîñòè ìåðîïðèÿòèé äåòüìè?

Ñòàëî î÷åâèäíûì è òî, ÷òî ïëàí-ñåòêà íàïîëíÿåòñÿ óñòàðåâøèìè ìåðîïðèÿòèÿìè, 
ïîðîé, íå ñîîòâåòñòâóþùèìè èíòåðåñàì ðåá¸íêà è çàïðîñàì ðîäèòåëåé, íè âðåìåíè, 
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìíîãèå èíòåðåñíûå èäåè ïðîïèñàíû àâòîðàìè ïðîãðàììû âîñïè-
òàíèÿ â ñîäåðæàíèè ìîäóëåé. Çà ïðèâû÷íûìè íàçâàíèÿìè ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ïî-
âòîðÿþòñÿ èç ãîäà â ãîä, òðóäíî óëîâèòü èõ ñóòü, ÷àñòî íåïîíÿòíà ôîðìà, íåèçâåñòíû 
ìåòîäû è ñðåäñòâà, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ äàííîå ìåðîïðèÿòèå ïðîâîäèòñÿ, à èìåííî ýòî 
ñäåëàåò åãî ñîîòâåòñòâóþùèì è âîçðàñòíûì îñîáåííîñòÿì, è çàäà÷àì âîñïèòàòåëüíîé 
ðàáîòû. 

Êàê îáû÷íî çàïîëíÿåòñÿ ïëàí-ñåòêà? Â íà÷àëå â íå¸ âíîñÿòñÿ îáùåãîñóäàðñòâåííûå 
ïðàçäíèêè, íàöèîíàëüíûå è òðàäèöèîííûå, çàòåì òå, êîòîðûå ðåêîìåíäîâàë âíåñòè çà-
ìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, èñõîäÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, èç ïðèñëàííûõ 
åìó ðàñïîðÿæåíèé. Äëÿ òåõ áåñåä, ýêñêóðñèé, äèñêóññèé, âñòðå÷ è ò. ï. èíòåðåñíûõ äå-
òÿì äåë âðåìåíè óæå íå îñòà¸òñÿ. Àíàëèç ïîäîáíûõ ïëàíîâ-ñåòîê ïîçâîëèë óáåäèòüñÿ 
â òîì, ÷òî öåííîñòè, êîòîðûå çàôèêñèðîâàíû â ïðîãðàììàõ âîñïèòàíèÿ, äåêëàðèðóþòñÿ 
èõ ñóáúåêòàìè, íî íå ðàçäåëÿþòñÿ ñîáûòèéíî.

Ïîëàãàåì, ÷òî, ïëàíèðóÿ ìåðîïðèÿòèÿ, ñòîèò îðèåíòèðîâàòüñÿ íå ñòîëüêî íà ïðèâû÷-
íîñòü, ÷àñòî ñêðûòóþ ïîä íåîáû÷íûì íàçâàíèåì (÷òî, íåñîìíåííî, âàæíî), íî íà íåî-
áû÷íîñòü, ðàçíîîáðàçèå ìåòîäîâ è ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ äåòåé è ðîäèòåëåé, îðãàíèçóÿ 
èõ âñòðå÷è êàê ñî=áûòèÿ, íàïîëíåííûå ñìûñëîì ñîâìåñòíîñòè. Ñëåäóåò îðèåíòèðîâàòü-
ñÿ íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûå çàïðîñû è òðàäèöèè øêîëû, íî è íà çàïðîñû ñîâðåìåííî-
ãî ðåá¸íêà è ñåìüè, à òàêæå ïîòðåáíîñòè ðàéîíà, ñåëà, ïîñ¸ëêà. Îáðàùàòü âíèìàíèå 
íà òî, íàñêîëüêî îíè ñîîòâåòñòâóþò íå òîëüêî âîçðàñòíûì îñîáåííîñòÿì ðåá¸íêà, íî è 
íà ñîîòâåòñòâèå ïîñòàâëåííûì çàäà÷àì, îñîáåííîñòÿì âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà øêî-
ëû, çàïðîñó ðåá¸íêà è ñåìüè. Ïðåäóñìîòðåòü â ïëàíå-ñåòêå ìåðîïðèÿòèé ðàçäåëû äëÿ 
èíäèâèäóàëüíîé, ãðóïïîé, îáùåøêîëüíîé è âíåøêîëüíîé ðàáîòû ñ äåòüìè. 

Âîîáùå íàáëþäåíèÿ çà ïðîöåññîì ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ äëÿ êîíêðåò-
íîé øêîëû ïîçâîëèëè óâèäåòü òî, ÷òî íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü â ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ. Êñòàòè, òåìàòèêà êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè òàêæå 
ðàçðàáîòàíà àâòîðàìè ïðîãðàììû è îíè ïðåäñòàâëåíû íà ñàéòå Èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ 
ñòðàòåãèè îáðàçîâàíèÿ ÐÀÎ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ìû àêöåíðèðóåì âíèìàíèå íà ñëåäóþùèõ 
êëþ÷åâûõ èäåÿõ.

Êëþ÷åâàÿ èäåÿ «Øêîëüíàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà — ðàçíîâîçðàñòíîå ñîîáùå-
ñòâî». Âîñïèòûâàþùàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîäóêòèâíà, åñëè ðåá¸íîê âíå ñòåí øêîëû ìîæåò 
íà åäèíûõ êóëüòóðíûõ îñíîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ëþäüìè ðàçíûõ âîçðàñòîâ, ïðî-
ôåññèé, îáëàäàþùèõ ðàçíûìè èíòåðåñàìè è ò. ä. Øêîëüíàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà 
òîãäà ýôôåêòèâíà, êîãäà îíà ÿâëÿåò ñîáîé îáðàç íåêîåãî ñîîáùåñòâà, ñóùåñòâóþùåãî 
â ðåàëüíîñòè. Îäíàêî äîëãîå âðåìÿ âîñïèòûâàþùèå âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ øêîëû 
áûëè îãðàíè÷åíû êîíòàêòàìè «âçðîñëûé — ðåá¸íîê», ïðè÷¸ì ó ïåðâîãî áûëà ãëàâåí-
ñòâóþùàÿ ïîçèöèÿ, íåñìîòðÿ íà äåêëàðèðóåìûé ñóáüåêò-ñóáüåêòíûé ïîäõîä. Ñåé÷àñ æå 
ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñèòóàöèÿ òàêîâà, ÷òî äåòè îáëàäàþò ìíîãèìè êîìïåòåíöèÿìè, ÷ðåç-
âû÷àéíî âîñòðåáîâàííûìè â ðåàëüíîé æèçíè, â îòëè÷èå îò ïðåäñòàâèòåëåé, íàïðèìåð, 
ïîæèëîãî âîçðàñòà. Ýòî ñîçäà¸ò îñíîâàíèÿ ïîäíèìàòü âîïðîñ î ôîðìèðîâàíèè â øêîëü-
íûõ âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåìàõ ðàâíîçíà÷íîé (íå ðàâíîïðàâíîé) ïîçèöèè âñåõ å¸ ó÷àñò-
íèêîâ, êàæäîìó èç êîòîðûõ åñòü ÷òî ñêàçàòü äðóã äðóãó. Â äàííîì ñëó÷àå ìû ôèêñèðóåò 
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ïðîòèâîðå÷èå ñ èìåþùååñÿ òðàäèöèåé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ïåäàãîãîâ ê âîñïèòàòåëüíîé 
ðàáîòå ñ îäíîâîçðàñòíûìè äåòñêèì êîëëåêòèâàìè.

Îòñþäà ïðè îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ïåäàãî-
ãîâ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ïåäàãîãîâ îïûòíûõ ñòàíîâèòñÿ âàæíûì ôîðìèðîâàíèå ó íèõ ñòðåìëåíèÿ ñ óâà-
æåíèåì îòíîñèòñÿ ê ëþäÿì èíîãî âîçðàñòà, êàê ïèñàë ß. Êîð÷àê «ñ èíûì ìàñøòàáîì 
ïîíÿòèé». 

Ïðåäïîëàãàåìûå ðåçóëüòàòû. Ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìà òðåíèíãîâ è ïðàêòè÷åñêèõ çà-
äàíèé, âûïîëíåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò âååðíî (÷òî îñíîâàíî íà ñèòóàòèâíîì ïîäõîäå) 
îñâîèòü ïðîôåññèîíàëüíûå ïðàêòèêè, áëàãîäàðÿ ÷åìó ïåäàãîã ñìîæåò ñîçäàâàòü ïåäà-
ãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòíîãî ðàçâèòèÿ ðàçíîâîçðàñòíûõ 
ñîîáùåñòâ ê øêîëå. 

Êëþ÷åâàÿ èäåÿ 2. Øêîëüíàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà — äèàëîãè÷íîå ñîîáùå-
ñòâî. Èç êëþ÷åâîé èäåè î øêîëüíîé âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû êàê ðàçíîâîçðàñòíîì 
ñîîáùåñòâå çàêîíîìåðíî âûòåêàåò âòîðàÿ êëþ÷åâàÿ èäåÿ. Ñåãîäíÿ ñîêðàùàåòñÿ âðåìÿ 
óäåðæàíèÿ âíèìàíèÿ ñëóøàòåëÿ ïðè âîñïðèÿòèè èì òåêñòà ëåêöèè, ìîíîëîãè÷íûå ôîð-
ìû îáùåíèÿ âñ¸ ìåíåå âîñòðåáîâàíû. Ëþäè ðàçíûõ âîçðàñòîâ ïðèâûêëè â ñèòóàöèè 
öèôðîâîãî îáùåíèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñìûñëîâîì ñîäåðæàíèè 
ñîîáùåíèÿ è âíåøíåé ôîðìå êîììóíèêàöèè, ÷åì íà âîçðàñòå ñîáåñåäíèêà. Âîçðàñòàåò 
ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà âûñêàçàòü ñâî¸ ìíåíèå, ïîçèöèþ, äàòü îöåíêó ïðîèñõîäÿùåìó èëè 
ïðî÷èòàííîìó. Êàê âèäèì, âîñòðåáîâàííûìè ñòàíîâÿòñÿ ñèòóàöèè äèàëîãîâîãî îáùå-
íèÿ. È ýòî âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ òðàäèöèÿìè ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ ê îðãàíèçàöèè 
ìîíîëîãè÷íûõ âíåêëàññíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ðàçðåøåíèå äàííîãî ïðîòèâîðå÷èÿ, êàê ïîêàçûâàåò îïûò íàøåé äåÿòåëüíîñòè, çà-
êëþ÷àåòñÿ â ïîäãîòîâêå áóäóùèõ ïåäàãîãîâ è ïåðåïîäãîòîâêå ïðàêòèêóþùèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèè âîñïèòûâàþùèõ ñèòóàöèé äèàëîãè÷íîãî îáùå-
íèÿ. Ó÷èòûâàÿ æå ïåðâóþ êëþ÷åâóþ èäåþ, äîáàâèì, ðàçíîâîçðàñòíîãî äèàëîãè÷åñêîãî 
îáùåíèÿ.

Ïðåäïîëàãàåìûå ðåçóëüòàòû. Ðàçðàáîòêà ñåðèè âîñïèòûâàþùèõ ñèòóàöèé (÷òî îñíî-
âàíî íà ïðåöåäåíòíîì ïîäõîäå), ðàçðåøåíèå êîòîðûõ ôîðìèðóåò ó ó÷àñòíèêîâ îñîçíà-
íèå íåîáõîäèìîñòè äèàëîãè÷íîãî îáùåíèÿ. Âîçðîæäåíèå òðàäèöèé äèñêóññèé, äåáàòîâ 
êàê ôîðì âîñïèòûâàþùåé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâàÿ èäåÿ 3. Øêîëüíàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà — ñîáûòèéíîå ñîîáùå-
ñòâî. Äâå ïðåäûäóùèõ êëþ÷åâûõ èäåè â ñîâîêóïíîñòè ðîæäàþò òðåòüþ êëþ÷åâóþ 
èäåþ î øêîëüíîé âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû êàê ñîáûòèéíîì ñîîáùåñòâå. Â ýòîé ñâÿçè 
íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ ê èäåå ñîáûòèéíîñòè, îðãàíèçàöèè øêîëüíîé ïîâñåäíåâíî-
ñòè, îñòàâëÿþùåé ýìîöèîíàëüíûé ñëåä, êàê îñíîâå âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî-
çèòèâíûìè çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ â ýòîì îòíîøåíèè êëþ÷åâûå îáùåøêîëüíûå äåëà, 
êîëëåêòèâíûå òâîð÷åñêèå äåëà è ò. ä. Îäíàêî â ñîâðåìåííîé øêîëüíîé âîñïèòàòåëü-
íîé ñèñòåìå ýòîìó, íåñîìíåííî âàæíîìó ïåðå÷íþ ñëåäóåò äîáàâèòü è ñöåíèðîâàíèå 
øêîëüíûõ óðîêîâ ñ ïîçèöèè âîçðîæäåíèÿ èõ âîñïèòûâàþùåé ôóíêöèè, è ïðîëîíãè-
ðîâàííóþ ïîäãîòîâêó ê ïðîâåäåíèþ êàêîãî-ëèáî âîñïèòûâàþùåãî äåëà (â òðàäèöèîí-
íîì ïåäàãîãè÷åñêîì òåçàóðóñå — ìåðîïðèÿòèÿ) ñ ïîñëåäóþùåé ðåôëåêñèåé. Çäåñü ìû 
ôèêñèðóåì ïðîòèâîðå÷èå ñ òðàäèöèåé ïðîâåäåíèÿ êëàññíûõ ÷àñîâ è èíûõ, äåñÿòèëåòè-
ÿìè ïðàêòèêóåìûõ ìåðîïðèÿòèé, â áîëüøåé ÷àñòè ñâîåé íå âîñòðåáîâàííûõ íè íîâûì 
ïîêîëåíèåì ó÷åíèêîâ, íè ìîëîäûìè ïåäàãîãàìè, êàê íå îòâå÷àþùèõ èõ ïîòðåáíîñòÿì 
â ïîçèòèâíîì èçìåíåíèè, äèíàìè÷íîñòè, äèàëîãè÷íîñòè, îòêðûòîñòè è ò. ä. È ýòî âñòó-
ïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ òðàäèöèÿìè ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ ê îðãàíèçàöèè ìîíîëîãè÷íûõ 
âíåêëàññíûõ ìåðîïðèÿòèé.
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Ïðîòèâîðå÷èå ðàçðåøèìî, îïÿòü æå, åñëè â ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå 
è ïåðåïîäãîòîâêå ñäåëàòü àêöåíò íå íà ìåòîäèêå îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ «ðàçîâûõ 
ìåðîïðèÿòèé», íî íà îñîçíàíèè ïðîëîíãèðîâàííîñòè, äèñêðåòíîñòè âîñïèòûâàþùåé 
äåÿòåëüíîñòè, ïåäàãîãè÷åñêîì ñìûñëå «ïàóçû» è ýìîöèîíàëüíîñòè âîñïèòûâàþùåãî ñî-
áûòèÿ.

Ïðåäïîëàãàåìûå ðåçóëüòàòû. Ðàçðàáîòêà àëãîðèòìà ñîçäàíèÿ ñîáûòèéíîãî ñîîáùå-
ñòâà (÷òî îñíîâàíî íà ñîáûòèéíîì ïîäõîäå), èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî â ïðàêòèêå ïî-
çâîëèò øêîëàì ñîçäàâàòü ñöåíàðèè íå «ìåðîïðèÿòèé», íî ýìîöèîíàëüíî íàñûùåííûõ 
êëþ÷åâûõ îáùåøêîëüíûõ äåë è ò. ï. Âîçðîæäåíèå òðàäèöèé êîëëåêòèâèçìà, òîâàðèùå-
ñòâà, øêîëüíîé äðóæáû.

Îáðàòèì îñîáîå âíèìàíèå, ÷òî âñå ïðîçâó÷àâøèå èäåè ìåòîäè÷åñêè îáåñïå÷åíû 
Ïðîãðàììîé âîñïèòàíèÿ ÐÀÎ, çíà÷èìîñòü êîòîðîé, êàê òåîðåòè÷åñêîé, òàê è ìåòîäè÷å-
ñêîé, íåñîìíåííà.

Â îñìûñëåíèè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà àäìèíèñòðàöèåé è ïåäàãîãàìè îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè ðàáî÷åé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ ïðîèçîøëè 
çíà÷èòåëüíûå ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ. Íàìè çàôèêñèðîâàíû òàêèå ÿâëåíèÿ, êàê: 

ó íåêîòîðûõ ãðóïï ïðîåêòèðîâùèêîâ ïðîãðàìì ïîñòåïåííî • ïðèõîäèëî îñîçíàíèå 
îñîáåííîñòè ñâîåé øêîëû êàê òàêîâîé è, ñëåäîâàòåëüíî, ñïåöèôèêè è ñóòè âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëå (÷òî ìû âîñïèòûâàåì, êàê ìû ýòî äåëàåì, ñîîòâåòñòâóåò ëè òî, 
÷òî ìû äåëàåì, íàøèì öåëÿì è, ãëàâíîå, îñîáåííîñòÿì íàøèõ äåòåé);

ðàçðàáîò÷èêè íà÷àëè îñîçíàâàòü • íåîáõîäèìîñòü ñîîòâåòñòâèÿ çàäà÷ çàïëàíè-
ðîâàííûì ìîäóëÿì. Èìåííî â äàííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Âíà÷àëå âûáèðàëñÿ ìîäóëü, 
ïîòîì «ïîä íåãî» ïèñàëàñü çàäà÷à;

ïåäàãîãè • îáðàòèëè âíèìàíèå íà èíäèâèäóàëüíûå è âíåøêîëüíûå ôîðìû ðàáîòû 
ñ äåòüìè;

ïîñêîëüêó ìåòîäèêà ðàáîòû íàä ñîñòàâëåíèåì ïðîãðàììû ïðîåêòèâíà, òî • ìíîãèå 
àäìèíèñòðàòîðû ñìîãëè óâèäåòü ñóùåñòâîâàíèå òåõ ìîäóëåé, î êîòîðûõ îíè ðàíåå 
íå çàäóìûâàëèñü, è çàïëàíèðîâàòü ñåáå íà áóäóùåå ñîîòâåòñòâóþùóþ ðàáîòó.

Ïðàêòè÷åñêè âñå ïåäàãîãè îòìå÷àëè, ÷òî ïðèìåðíàÿ ïðîãðàììà âîñïèòàíèÿ ïîíÿò-
íà ïåäàãîãàì, òàê êàê íàïèñàíà ïðîñòûì äîñòóïíûì ÿçûêîì. Ñ ïîçèöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ 
êîëëåêòèâîâ â öåëîì ìåòîäèêà ðàáîòû ñ Ïðîãðàììîé ïîçâîëèëà èì îñîçíàòü îñîáåííî-
ñòè ñâîåé øêîëû êàê òàêîâîé è, ñëåäîâàòåëüíî, ñïåöèôèêè è ñóòè âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â øêîëå (êàêèå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ó äåòåé îíè âîñïèòûâàþò, êàê îíè ýòî äåëà-
þò, ñîîòâåòñòâóþò ëè èõ äåéñòâèÿ íàìå÷åííûì öåëÿì è, ãëàâíîå, îñîáåííîñòÿì äåòåé). 

Êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè, áëàãîäàðÿ òåêñòó Ïðîãðàììû, îáðàòèëè âíèìàíèå íà èíäè-
âèäóàëüíûå è âíåøêîëüíûå ôîðìû ðàáîòû ñ äåòüìè, íà÷àëè îïÿòü îáðàùàòüñÿ ê èäåå 
êîëëåêòèâíûõ òâîð÷åñêèõ äåë. Ïîñêîëüêó ìåòîäèêà ðàáîòû íàä ñîñòàâëåíèåì ïðîãðàì-
ìû ïðîåêòèâíà, òî ìíîãèå àäìèíèñòðàòîðû ñìîãëè óâèäåòü ñóùåñòâîâàíèå òåõ ìîäóëåé, 
î êîòîðûõ îíè ðàíåå íå çàäóìûâàëèñü, è çàïëàíèðîâàòü ñåáå íà áóäóùåå ñîîòâåòñòâóþ-
ùóþ ðàáîòó.

Çíà÷èìî, ÷òî Ïðîãðàììà ìåòîäè÷åñêè âûâåðåíà. Àâòîðû-ðàçðàáîò÷èêè ïðåäñòàâèëè 
äîïîëíèòåëüíî ê ïðîãðàìì ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû, â òîì ÷èñëå è ìåòîäè÷åñêîå ïîñî-
áèå, òåçàóðóñ, ïðåçåíòàöèè, êîòîðûå øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ïðàêòèêàìè íà ìåñòàõ. Âñ¸ 
ðàçìåùåíî íà ñàéòå â ñâîáîäíîì äîñòóïå. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò òîò ôàêò, ÷òî ýòè 
ìàòåðèàëû ñîäåðæàò è «íåîáõîäèìîå è äîñòàòî÷íîå» äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû âîñ-
ïèòàíèÿ êîíêðåòíîé øêîëû, è, ÷òî âàæíî, «èçáûòî÷íîå». Èìåííî ïîñëåäíåå ïîçâîëÿåò 
ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâàì èñïîëüçîâàòü äàííûå ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû íå òîëüêî 
êàê ðóêîâîäñòâî ê äåéñòâèþ, íî è êàê ðóêîâîäñòâî ê ïåðñïåêòèâíîìó ïëàíèðîâàíèþ, 
ïîçâîëÿÿ óâèäåòü è ðåñóðñû, è âîçìîæíîñòè ñâîåé øêîëû. Ìíîãîå èç ïðåäñòàâëåííîãî 
â ìàòåðèàëàõ, êàê îêàçàëîñü, íåèçâåñòíî êëàññíûì ðóêîâîäèòåëÿì, îñîáåííî äàâíî çà-
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êîí÷èâøèì ïåäàãîãè÷åñêèå èíñòèòóòû. Çíàêîìñòâî ñ ïðîãðàììîé ÿâèëîñü, â ýòîé ñâÿçè, 
ñâîåîáðàçíîé ïðîöåäóðîé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, ïîçâîëè-
ëî èì íàìåòèòü íîâûå ïóòè ðàáîòû ñ äåòüìè.

Òàêæå âàæíî, ÷òî ðàçðàáîòàííàÿ ïðîãðàììà êîìïàêòà, ìîäóëüíà è ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñâîåîáðàçíûé ìåòîäè÷åñêèé «êîíñòðóêòîð», ÷òî ñëåäóåò ïîíèìàòü íå ìåõàíèñòè-
÷åñêè, íî ïðîåêòèâíî. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ó çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé 
ðàáîòå è êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ îñòàíåòñÿ âðåìÿ äëÿ êîíòàêòíîé ðàáîòû ñ äåòüìè è 
íà âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè.

Ñóùåñòâóþùàÿ Ïðèìåðíàÿ ïðîãðàììà âîñïèòàíèÿ, è, ÷òî âàæíî, ìåòîäè÷åñêèå ìàòå-
ðèàëû ê íåé, ïîçâîëÿþò ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâàì íå òîëüêî ïðîàíàëèçèðîâàòü èìå-
þùèå ó íèõ ðåñóðñû, íî è íàìåòèòü ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, êîòîðûå 
ðàíåå íå âõîäèëè â èõ ðåàëüíóþ ïðàêòèêó. 

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåä¸ííîé ýêñïåðòèçû ìû ïðåäëàãàåì ðåãèîíàëüíûì îðãàíàì 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïî îðãàíèçàöèè ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ â øêîëàõ ðåãèîíà ñëå-
äóþùèå ðåêîìåíäàöèè:

ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ìåðîïðèÿòèé, ïîçâîëÿþùóþ ïîâûñèòü âñåìåðíî • ïîâûøàòü 
ïðåñòèæ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, 
ïîä÷¸ðêèâàÿ èõ ðîëü è çíà÷èìîñòü äëÿ âîñïèòàíèÿ ðàñòóùåãî ÷åëîâåêà è ó÷èòûâàÿ òîò 
ôàêò, ÷òî â Çàêîíå «Îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ» îáðàçîâàíèå ïðåæäå âñåãî òðàêòóåòñÿ ÷åðåç 
ïîíÿòèå «âîñïèòàíèå», à óæ ïîòîì ÷åðåç îáó÷åíèå;

ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ìåðîïðèÿòèé, ïîçâîëÿþùóþ ïîâûñèòü • âîñïèòûâàþùóþ ôóíê-
öèþ ó÷åáíîãî çàíÿòèÿ;

â êà÷åñòâå îäíîãî èç âàðèàíòîâ ïðîöåäóðû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ • 
ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèé: â ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âîâëåêàòü íå îòäåëüíûõ 
ïðåäñòàâèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, à âåñü ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ, ïîâû-
øàÿ åãî êâàëèôèêàöèþ ïî òîìó èëè èíîìó àñïåêòó âíåäðåíèÿ ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ ÐÔ, 
òàêèì îáðàçîì ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ êîìàíäíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ óêëà-
äà îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè;

ïðè îðãàíèçàöèè êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè óäåëÿòü âðåìÿ äëÿ çàíÿòèé, • 
îñâåùàþùèå âîïðîñû îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ äåòüìè ñ îãðàíè÷åííûìè 
âîçìîæíîñòÿìè, â ñèòóàöèè èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, â ìàëîêîìïëåêòíûõ øêîëàõ, 
ñîòðóäíè÷åñòâó ñ äåòüìè è ñåìüÿìè ñ äåâèàíòíûì ïîâåäåíèåì, ñàìîîðãàíèçàöèè äåòåé 
è ðîäèòåëåé â óñëîâèÿõ ñåòåâîãî îáùåñòâà è ïî ìåñòó æèòåëüñòâà;

ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîäãîòîâêó êëàññíûõ ðó-• 
êîâîäèòåëåé, ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ ê ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîìó ñîïðîâîæäåíèþ 
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ ó÷àñòíèêàìè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà 
è ñïîñîáíîñòü ïðîåêòèðîâàòü òðàåêòîðèè ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà è ëè÷íîñòíî-
ãî ðàçâèòèÿ â ÷àñòè ñàìîðàçâèòèÿ ñåáÿ êàê ïåäàãîãà âîñïèòûâàþùåãî;

îáåñïå÷èòü ïðèñóòñòâèå è, âîçìîæíî, âûñòóïëåíèÿ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé • 
è çàìåñòèòåëåé äèðåêòîðîâ ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå íà ðåãèîíàëüíûõ êîíôåðåí-
öèÿõ, ìåòîäè÷åñêèõ ñîâåùàíèÿõ, êîíêóðñàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, Íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíîì Ôîðóìå «Íåäåëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ» ÑÃÓ èìåíè Í. Ã. ×åð-
íûøåâñêîãî äëÿ òîãî, ÷òîáû îíè âîî÷èþ çíàêîìèëñÿ ñ ëó÷øèìè âîñïèòàòåëüíûìè 
ïðàêòèêàìè. Òàêèå «îáðàçîâàòåëüíûå ýêñêóðñèè äëÿ ïåäàãîãîâ» äîëæíû ñòàòü ÷àñòüþ 
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëå.

Ïîëàãàåì, ÷òî, ó÷èòûâàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ âûâåðåííîñòü ïðîãðàììó, å¸ òåîðåòè÷å-
ñêóþ ñòðîéíîñòü è ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü, ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü ôàêò âíåäðåíèÿ 
â øêîëû íàøåé ñòðàíû äîñòîéíîé Ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ, êîòîðóþ âñå æäàëè òàê ìíî-
ãî ëåò.
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