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Èç�å�å�èÿ ïîñëå��èõ ëåò, êîñ�óâøèåñÿ øêîëü�îãî âîñïèòà�èÿ, ñðå�è ïðî÷åãî
ïðèâåëè ê òî�ó, ÷òî ��îãèå øêîëû ïðèñòóïèëè ê ðàáîòå ïî �îâû� ïðîãðà��à�
âîñïèòà�èÿ. Ó êîãî-òî î�è ïîëó÷èëèñü õîðîøî, ó êîãî-òî — �å î÷å�ü. Î��àêî
áîëüøîãî ç�à÷å�èÿ ýòî �å è�ååò, âå�ü âàæ�åå �å òî, ÷òî �àïèñà�î, à òî, ÷òî
�åëàåòñÿ. Ê ñîæàëå�èþ, �àïèñà��îå �à áó�àãå è ñ�åëà��îå �à ïðàêòèêå �àëåêî
�å âñåã�à ñîâïà�àåò, �î �û ïî-ïðåæ�å�ó ñêëî��û ïðåóâåëè÷èâàòü ç�à÷å�èå
�îêó�å�òîâ — êàê áó�òî ðåá¸�êà âîñïèòûâàþò �å ïå�àãîãè, à êî�öåïöèè,
ïðîãðà��û, ïëà�û è è�ñòðóêöèè ñà�è ïî ñåáå. ×òî æå �óæ�î ñ�åëàòü �ëÿ òîãî,
÷òîáû ïðîãðà��à âîñïèòà�èÿ áûëà �àïðàâëå�à �à ðàçâèòèå ëè÷�îñòè ðåá¸�êà,
÷òîáû î�à çàðàáîòàëà, à �å ëåãëà â ÿùèê ñòîëà, êàê ýòî ñëó÷àåòñÿ ñî ��îãè�è
ïî�îá�û�è �îêó�å�òà�è? Àâòîðû ñòàòüè ðàç�ûøëÿþò �à� òå�, êàê �àèëó÷øè�
îáðàçî� ðåàëèçîâàòü Ïðîãðà��ó âîñïèòà�èÿ è êàê ïðåî�îëåòü ñà�óþ ãëàâ�óþ 
áå�ó âîñïèòà�èÿ — ôîð�àëèç�. 

� развитие личности � воспитание � программа воспитания � формализм
в организации воспитательной работы 

Ïринятые в 2020 г. поправки в За-
кон об образовании и недавно об-
новлённый ФГОС довольно много
внимания уделяют вопросам воспи-
тательной работы школы. А основ-
ным ориентиром для такой работы
выступает сегодня Примерная про-
грамма воспитания, на основе кото-
рой разрабатываются уже школьные
рабочие программы. Эта Программа
помогает понять то, что многие
из нас стали подзабывать 

за последние пару десятилетий, — что
такое настоящее воспитание, как оно про-
исходит, каковы условия его эффективно-
сти. Однако для этого понимания нужно

1 Статья выполнена в рамках государственного зада-
ния ФГБНУ «Институт стратегии развития образо-
вания РАО» «Теоретические и методические основы
формирования личностных результатов обучающихся
в условиях цифровизации образования»
(№ 073-00058-22-04 от 08.04.2022).



Вопрос первый: когда мы на самом деле
начинаем воспитывать, когда наша работа
становится собственно воспитательной ра-
ботой? Очевидно, это происходит тогда,
когда мы привносим в наше общение
с детьми ценностную, нравственную со-
ставляющую: в общение на уроке, на вне-
урочных занятиях, в повседневное обще-
ние с детьми. То есть тогда, когда мы
ориентируем наше общение не только
на познание, но и делаем его ценностно
ориентированным. 

В этой связи возникает второй вопрос:
а когда такое ценностно ориентированное
общение становится результативным? Ког-
да оно начинает приносить свои плоды?
Когда наши слова и поступки начинают
оказывать влияние на детей? Очевидно,
тогда, когда мы становимся для наших де-
тей значимыми взрослыми, когда мы им
интересны, когда между нами устанавлива-
ются доверительные отношения, когда воз-
никает особое чувство «МЫ», когда мы
начинаем переживать общность друг с дру-
гом. Многие из педагогов наверняка могли
ощущать это чувство, когда уходили с ре-
бятами в многодневный поход, когда ста-
вили с ними интересный спектакль, когда
увлечённо обсуждали с ними на уроке ка-
кую-то книгу или исторического деятеля.
Без всего этого вся ценностно ориентиро-
ванная коммуникация (какой бы значимой
она ни была) — для детей пустой звук.

И, наконец, третий вопрос: когда фор-
мируются такие отношения, когда мы ста-
новимся для детей значимыми взрослыми?
Очевидно, тогда, когда нас объединяет
какая-то более или менее постоянная дея-
тельность, увлекательная и для них, и для
нас. Причём не так уж и важно, какая
именно это деятельность — игра, спорт,
туризм, творчество, досуговое общение.
Важно, чтобы в школе и педагогам и де-
тям было интересно вместе, чтобы их
школьная жизнь была насыщена яркими,
интересными, содержательными события-
ми. А там, где детям и взрослым инте-
ресно, воспитывающее влияние педагога
оказывается очень эффективным. 

приложить некоторые усилия и всерьёз по-
знакомиться с этим документом. 

Почему это так важно? Да потому что те,
кто серьёзно в эту Программу не вникал,
продолжают мыслить и действовать шаблон-
но, уподобляя программу воспитания учебной
программе. Увы, но многие из них наивно
полагают, что воспитание — это что-то вро-
де обучения, когда по подобию уроков
по предметам нужно проводить специальные
воспитательные мероприятия по направлени-
ям. Этот крайне упрощённый взгляд приво-
дит к одному из самых опасных для работы
школы последствий — формализму!

Эта беда всегда сопровождала воспитательную
работу школы. Ещё в 80-е гг. прошлого века
замечательный педагог И. П. Иванов — со-
здатель знаменитой методики коллективных
творческих дел, или, как её ещё называют, пе-
дагогики общей заботы, писал: «Типичными
проявлениями формализма в воспитании можно
считать: <…> дробление воспитательного про-
цесса, <…> воспитательная работа планирует-
ся как сумма обособленных разделов и меро-
приятий; <…> погоня за количеством воспита-
тельных воздействий по принципу: чем больше
разделов и мероприятий, тем лучше; <…> по-
казной характер воспитательной работы; <…>
сведение воспитательной работы к мероприяти-
ям для воспитанников» [1, с. 13–14]. 

Не правда ли, знакомая многим ситуация
из сегодняшнего дня? Программа воспитания
ориентирует школу на преодоление этого
формализма в воспитательной работе. Итак,
на что же следует обратить внимание, чтобы
Программа была реализована грамотно, что-
бы любой её модуль был ориентирован
на личностные результаты, чтобы любой пе-
дагог мог актуализировать свой воспитатель-
ный потенциал? Причём независимо от зани-
маемой им должности — учитель ли он хи-
мии или футбольный тренер, советник ли ди-
ректора или классный руководитель.

Чтобы во всём этом разобраться, зададим
себе сначала несколько важных вопросов. 
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ÏÐÈÌÅÐÍÀß ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ 
ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß Â ÄÅÉÑÒÂÈÈ

Вот в этом-то и заключена ñóòü âîñïèòà�èÿ.
Она — â �þà�ñàõ:
� нашей деятельности (которая должна быть
совместной и интересной, увлекательной),
� наших отношений (которые должны быть
доброжелательными и доверительными),
� нашего общения (которое должно быть цен-
ностноориентированным, а не только знание-
ориентированным). 

На этих трёх китах держалась работа луч-
ших педагогов прошлого, на этом держится
работа очень многих современных педагогов
[2, с. 103–108], и именно на этих трёх ки-
тах базируется Примерная программа воспи-
тания [3].

Как видим, âîñïèòà�èå — ýòî �å êàêèå-òî
îñîáûå �åðîïðèÿòèÿ, à ñêðóïóë¸ç�àÿ ïî-
âñå��åâ�àÿ ðàáîòà. Причём эта работа
не всегда заметна извне. Она базируется
на том, что зачастую нельзя подсчитать и из-
мерить (совместность деятельности, взаимное
доверие, общий интерес, чувство общности),
но делать всё равно нужно. Î�à ïðå�ïîëàãà-
åò, ÷òî øêîëà — ýòî �å êî�âåéåð ïî ïðîèç-
âî�ñòâó «ïðàâèëü�ûõ �åòåé», â êîòîðîé
ÿêîáû âñå �åòè î�è�àêîâûå, à ïîýòî�ó �ëÿ
�èõ �åîáõî�è�î ïðîâî�èòü î�è�àêîâûå �å-
ðîïðèÿòèÿ. Îò ïî�îá�ûõ ñòåðåîòèïîâ, ïðè-
âî�ÿùèõ ê ñòà��àðòèçàöèè è êðàé�åé ôîð-
�àëèçàöèè âîñïèòàòåëü�îé ðàáîòû, âàæ�î
èçáàâëÿòüñÿ.

Итак, для полноценной, грамотной реализации
Программы воспитания, на наш взгляд, важно
следующее.

Ïåðâîå: â âîñïèòàòåëü�îé �åÿòåëü�îñòè �å-
ëàòü ãëàâ�ûé àêöå�ò �à óñòà�îâëå�èè �îâå-
ðèòåëü�ûõ îò�îøå�èé �åæ�ó ïå�àãîãà�è
è øêîëü�èêà�è. О чём речь? О том, чтобы
устанавливать с детьми не только функцио-
нальные отношения, которые доминируют сего-
дня в школе. Функциональные отношения —
это отношения, регламентированные правилами
внутреннего распорядка школы, отношения
между людьми, выполняющими определённые
функции. Например, функции обучающего
и обучаемого, классного руководителя и учени-
ка руководимого им класса. Такие отношения,
безусловно, важны, так как поддерживают по-
рядок и дисциплину в школе. Но для воспита-

ния этого мало. В школе чрезвычайно
важны и неформальные, доверительные,
доброжелательные отношения между пе-
дагогом и ребёнком. Ведь именно они
помогут педагогам сплотить вокруг себя
детей и стать для них значимыми
взрослыми, интересными взрослыми, ин-
тересными своими увлечениями, профес-
сионализмом, характером, какой-то сво-
ей нетривиальностью. Великие педагоги
прошлого отмечали особую притягатель-
ность для ребёнка этой педагогической
незаурядности, но, пожалуй, лучше всего
об этом сказал В. А. Караковский: «Де-
ти не всегда тянутся к знаниям, но все-
гда тянутся к личности. Самое плохое,
когда учитель — “пирожок ни с чем”»
[4, с. 200]. Только став для ребёнка
значимым взрослым, педагог становится
настоящим воспитателем. К такому пе-
дагогу дети больше прислушиваются, его
требования и просьбы воспринимаются
позитивнее, его поведение и жизненные
принципы охотнее воспринимаются в ка-
честве образцов для подражания.

И это не всё. Наша доброжелатель-
ность, оптимизм, добрая улыбка нужны
детям не меньше, чем глубокие знания.
Это придаёт им уверенности в своих си-
лах, не даёт страхам проникнуть в их
сознание, вдохновляет, позволяет полу-
чать удовольствие от деятельности. 

Доверительные отношения имеют самое
непосредственное отношение к воспита-
нию, к привитию ребёнку гуманистичес-
ких ценностей, уважения к другим лю-
дям, самому себе, к профилактике наси-
лия в школе и за её пределами. Ведь
хорошо известно, что человек, осознанно
делающий гадости другим, — это, как
правило, человек несчастный, с зани-
женной самооценкой, переживающий
свою никчёмность, но желающий дока-
зать свою значимость себе и другим.
В чём нуждается такой человек, когда
только начинает переживать такие чув-
ства? Ведь мысль отыграться за своё
несчастное существование на реальных
или мнимых виновниках появляется



мально, на самые разные темы, в том
числе и на те, которые интересуют самого
ребёнка. Стараться разговорить его, сде-
лать так, чтобы ребёнок больше доверял
учителю, открывался ему в общении.
А для этого как раз и нужно быть от-
крытым, доброжелательным и оптимис-
тичным по отношению к нему.

Âòîðîå: âîâëåêàòü øêîëü�èêîâ â è�òå-
ðåñ�ûå, ïî âîç�îæ�îñòè ïîñòîÿ��ûå,
�ëèòåëü�ûå �åÿòåëü�îñòè. Подчерк-
нём — в постоянные деятельности, а не
в разрозненные разовые мероприятия.
Для этого в Программе воспитания пред-
ложены различные модули, в рамках ко-
торых педагоги могут решать эту задачу.
Классный руководитель, заместитель ди-
ректора по воспитательной работе, совет-
ник по воспитанию, учитель-предметник
должны озадачиться тем, чтобы помочь
по возможности каждому ребёнку найти
в школе свой интерес, свою, интересную
ему, деятельность, где он мог бы себя ре-
ализовать, где он мог бы вместе с други-
ми детьми и взрослыми что-то планиро-
вать, организовывать, создавать. 

Важно стремиться организовывать эту
деятельность не для детей, а вместе с де-
тьми, передавать им ответственность
за фрагменты общих дел — сначала
за фрагменты попроще, затем — послож-
нее. Только тогда интерес к этой дея-
тельности не угаснет, и она будет разви-
вать ребёнка.

Именно увлечение ребёнка постоянной
деятельностью помогает направить его ча-
сто неуёмную энергию в конструктивное
русло, занять его, избавив от скуки —
частой причины плохого поведения. Хочу
подчеркнуть: не убить его свободное
время, а занять его мысли интересным
делом!

Кроме того, именно тогда, когда ребёнок
что-то вместе с нами увлечённо делает,
мы можем эффективно на него влиять.
Вот почему в реализации Программы вос-
питания так значимы именно постоянные

в его голове не сразу. Он хочет, чтобы его
просто поддержали, чтобы показали, что он
значим, что в нём нуждаются, чтобы поняли
его или хотя бы просто выслушали. Часто
ему нужно простое человеческое общение.
Причём сам он об этом не скажет. В состо-
янии, которое он сейчас переживает (в осо-
бенности если это подросток), это очень
сложно сделать. Ребёнку, который ощущает,
что он несчастен и никому не нужен, психо-
логически тяжело инициировать общение
о себе. Он ждёт, что это сделает кто-то
другой. Друг, мама, чужой взрослый чело-
век. 

И, если такой человек найдётся, внутренняя
пружина его психологической напряжённости
может немного ослабнуть, пар будет выпу-
щен, мир уже не будет казаться таким
враждебным, а люди — причиной его небла-
гополучия. 

Если же такой человек не найдётся или об-
щение с ним ещё больше убедит ребёнка
в его никчёмности, то он так и останется
один на один со своей внутренней бедой.
Последствия могут быть разные. Кто-то
со временем это переживёт, и его душевные
раны постепенно затянутся. Кто-то уйдёт
в затяжную депрессию. Кто-то будет искать
выход в алкоголе или в чём-то похуже.
А кто-то выльет свою внутреннюю неудовле-
творённость жизнью в агрессию по отноше-
нию к себе или другим — учителям, родите-
лям или одноклассникам. 

Предотвратить абсолютно все случаи такого
поведения никому не под силу. Но смягчить
ситуацию, помочь избежать хотя бы некото-
рых вспышек насилия в школах всё же
можно.

Что для этого нужно?

Больше наблюдать, чтобы замечать детей,
которым в данный момент плохо и которые
нуждаются в поддержке. Чаще общаться
с детьми, и не только лишь по поводу успе-
ваемости и дисциплины, общаться нефор-
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интересные деятельности. В рамках любой
такой деятельности могут, конечно же, про-
водиться отдельные мероприятия: выступле-
ния, концерты, выставки, конкурсы. Но
они — не более чем фрагменты деятельнос-
ти, яркие, но не самые важные. Львиную до-
лю деятельности занимают не мероприятия,
а повседневные малые дела: встречи, заня-
тия, спонтанные беседы, чаепития, шутки,
репетиции, тренировки, игры, оформительские
работы, анализ сделанного и т. д. Именно
они важны для воспитания! Именно здесь
оно осуществляется!

Соотношение мероприятий и повседневных
малых дел в рамках деятельности можно об-
разно представить в виде айсберга, где ви-
димая часть — это мероприятия, а скрытая,
большая, часть — это сотни и сотни малых
форм взаимодействия. Малые дела обычно
не заметны со стороны, их сложно контро-
лировать, их нельзя сосчитать, ими трудно
отчитаться, но именно на них хороший педа-
гог тратит больше всего своего времени
и душевных сил, так как они важны для
воспитания в первую очередь. Без таких по-
вседневных малых дел мероприятия — лишь
поверхностные льдинки. В отличие от малых
дел их можно сосчитать, сфотографировать,
ими можно отчитаться. Их количество мож-
но увеличить, ведь количество выглядит эф-
фектно. Их можно увеличивать и увеличи-
вать, пока у педагога и детей просто не ос-
танется времени на повседневные малые де-
ла, на повседневное общение, на выстраива-
ние длительных, прочных, доверительных
отношений. В этом-то и беда мероприятий-
ного подхода.

Òðåòüå: �ëÿ ãðà�îò�îé ðåàëèçàöèè Ïðî-
ãðà��û âîñïèòà�èÿ è ïðåî�îëå�èÿ ôîð�à-
ëèç�à âàæ�î �àïîë�ÿòü ïîâñå��åâ�îå îáùå-
�èå ñ �åòü�è �å òîëüêî ç�à�èå-îðèå�òèðî-
âà��û� ñî�åðæà�èå�, �î è öå��îñò�î îðè-
å�òèðîâà��û�. Все мы в школе традиционно
стремимся научить детей грамотно размыш-
лять, читать, писать, считать. Но давайте
вспомним слова нашего замечательного педаго-
га С. Т. Шацкого, который писал о том, что
совсем недостаточно просто научить ребёнка
считать — надо его научить… не обсчитывать.
Эта фраза как нельзя лучше передаёт суть то-

го, что называют ценностно ориентиро-
ванным педагогическим общением. 

Важно, чтобы наше общение с детьми
позволяло бы им задуматься о собствен-
ных ценностях, чтобы предметом нашего
обсуждения с ребятами становились бы
социальные, нравственные, этические,
эстетические вопросы, вопросы межлич-
ностных отношений. 

В таком общении педагогу важно со-
блюдать чувство меры, избегая излиш-
него морализирования. Иногда важную
нравственную тему лучше затронуть
лишь «по касательной», сказать о ней
как бы между делом. Это часто даёт
даже лучший эффект, чем прямое обра-
щение к ней. 

Кроме того, нельзя допустить, чтобы
ребёнок превратился в пассивного по-
требителя ценностно ориентированного
контента. Следует добиваться, чтобы
ребёнок занимал здесь активную пози-
цию: обозначал её, аргументировал, спо-
рил, сомневался, доказывал, отстаивал
свою точку зрения. 

И, конечно же, не стоит забывать и
о личном примере: демонстрировать его,
демонстрировать поведение доброжела-
тельного, вежливого, воспитанного чело-
века. Но, опять же — не нарочито об-
ращая на него внимание детей, а просто
проживая вместе с ними все повседнев-
ные школьные события и помня при
этом, что за нашими словами, мимикой,
поступками наблюдают со стороны де-
сятки очень внимательных глаз.

Делая всё это, мы сможем действи-
тельно (не формально, а реально) при-
вести наше школьное воспитание в со-
ответствие с требованиями обновлённо-
го ФГОС и по-настоящему запустить
в работу наши программы воспитания.
И это принесёт немалую пользу и об-
ществу, и государству, и самое глав-
ное — самому ребёнку. ÍÎ
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Abstract: Changes, that have affected school upbringing, among other things, in recent years, have led to the fact that many
schools have begun to work on new upbringing programs. Some of them turned out well, some of them didn’t. However, this
does not matter much, because what is more important is not what is written, but what is being done. Unfortunately, what is
written on paper and what is done in practice does not always coincide, but we still tend to exaggerate the importance of docu-
ments — as if the child is not brought up by teachers, but by concepts, programs, plans and instructions by themselves. What
should be done to ensure that the upbringing program is aimed at developing the child’s personality, so that it works, and does
not fall into a drawer, as it happens withmany similar documents? The authors of the article reflect on what is the best way of
implementation of the upbringing program and how to overcome the main problem of upbringing — formalism.
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