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ÎÒ

×òî õîðîøåãî â ïðîãðåññå, åñëè îí 

äåëàåò ëþäåé áåäíûìè, ðàáàìè, ì¸ðòâûìè?

Ýðíåñòî ×å Ãåâàðà

Àâòîð êðèòè÷åñêè îñ�ûñëèâàåò òî, êàê öèôðîâèçàöèÿ îòðàçèòñÿ �à îáðàçîâàòåëü�î�
ïðîöåññå â øêîëå. Â ñòàòüå à�àëèçèðóþòñÿ öåëè â�å�ðå�èÿ öèôðîâîé îáðàçîâàòåëü�îé
ñðå�û, ðàñêðûâàåòñÿ îòñóòñòâèå �àó÷�î îáîñ�îâà��ûõ ïî�õî�îâ â õî�å
öèôðîâèçàöèè øêîëû, �à¸òñÿ îöå�êà ïîòå�öèàëü�îé êîððóïöèî��îé ¸�êîñòè
ðàñõî�îâ �à îöèôðîâà��óþ øêîëó, à òàêæå ðàññ�àòðèâàþòñÿ ýêî�î�è÷åñêèå
ïîñëå�ñòâèÿ öèôðîâîé òðà�ñôîð�àöèè øêîëû.

� цифровизация образования � эксперимент � цифровая трансформация школы
� цифровая платформа � учитель

Цифровая трансформация школы сегодня
сродни этому невидимому искусству. Это
образование, которого нет, которое нахо-
дится всего лишь на уровне замысла.

Потому можно поставить знак равенства
между понятиями «îöèôðîâà��îå îáðà-
çîâà�èå» и «îá�óëå��àÿ øêîëà», ведь
цифровая трансформация действительно
обнулит существующую школу, карди-
нально меняя её. Противники цифровиза-
ции школы много говорят о том, во что
превратится школа при замене учителя
электронным обучением с помощью раз-
личных компьютерных программ, однако
негативные прогнозы и критика не волну-
ют чиновников, жаждущих оцифровать
школу. Трансформированная школа зара-
нее почему-то объявляется чиновниками
прекрасной.

Ñовременную школу сегодня пы-
таются изменить так называемой
«цифровизацией» и говорят

о новой панацее — цифровой
трансформации. Законодательная
база под это уже подведена ста-
раниями Минпросвещения Рос-
сии, причём чиновниками Мин-
просвещения России заранее объ-
является прекрасным и прогрес-
сивным результат, который они
хотят получить.

Известно, что есть современное ис-
кусство, среди которого выделяют
и невидимое искусство. Некоторые
считают, что лучшее произведе-
ние — это то, которое пока ещё
не создано и находится на уровне
замысла.
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Хотя уже проведены научные исследования
в развитых странах, которые показали, что
идея цифровизации школы оказывается
не адекватной ни возникшей сложности обще-
ственных изменений, ни результатам эмпири-
ческих исследований, вследствие чего положи-
тельные изменения отсутствуют. 

«Никакого существенного различия в обуче-
нии с применением цифровых технологий
и без их применения нет. Увы, приход в шко-
лу цифровизации не привёл к росту эффек-
тивности обучения и качества учебного про-
цесса. Все попытки создать суперэффективное
обучение на основе цифровых технологий
к настоящему времени провалились», — кон-
статировал доктор Робин Шмидт, доцент
Высшей школы педагогики Университета выс-
шего профессионального образования Север-
ной Швейцарии [1].

Тот факт, что существенных положительных
изменений в обучении школьников после циф-
ровизации не будет, интуитивно понятен лю-
дям, которые помнят советские попытки введе-
ния телеобучения, показавшего свою неэффек-
тивность, и в состоянии провести аналогии.
Замена телевизора на компьютер принципи-
ально не меняет ситуацию.

Поэтому рассмотрим, какие экономические по-
следствия можно прогнозировать, если чиновни-
кам Минпросвещения России удастся реализо-
вать свои планы по цифровизации школы, и по-
чему для некоторых чиновников цифровая транс-
формация школы действительно может быть пре-
красной.

Íåíàó÷íûé ýêñïåðèìåíò

В соответствии со статьёй 20 Федерального
закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ
«Об образовании в Российской Федерации»,
экспериментальная и инновационная деятель-
ность в сфере образования осуществляется
в целях обеспечения модернизации и развития
системы образования с учётом основных на-
правлений социально-экономического развития
Российской Федерации, реализации приори-
тетных направлений государственной полити-
ки Российской Федерации в сфере образова-
ния. Экспериментальная деятельность направ-
лена на разработку, апробацию и внедрение

новых образовательных технологий, об-
разовательных ресурсов и осуществля-
ется в форме экспериментов, порядок
и условия проведения которых опреде-
ляются Правительством Российской
Федерации.

Поэтому было принято Постановление
Правительства РФ от 07.12.2020
№ 2040 «О проведении эксперимента
по внедрению цифровой образовательной
среды», которым установлены цели, ус-
ловия и порядок проведения на террито-
рии отдельных субъектов Российской
Федерации эксперимента по внедрению
цифровой образовательной среды.

Согласно этому постановлению участни-
ками эксперимента ÿâëÿþòñÿ ó÷àùèåñÿ,
ðî�èòåëè (çàêî��ûå ïðå�ñòàâèòåëè)
ó÷àùèõñÿ, ïå�àãîãè÷åñêèå ðàáîò�èêè,
ãîñó�àðñòâå��ûå è �ó�èöèïàëü�ûå
îáùåîáðàçîâàòåëü�ûå îðãà�èçàöèè
(�à �îáðîâîëü�îé îñ�îâå). 

Однако на практике мы видим, что ни-
какой добровольности нет, никого
из родителей и учащихся не спрашива-
ют, хотят ли они участвовать в экспери-
менте.

Впрочем, то же самое было и с так на-
зываемым экспериментом по внедрению
ЕГЭ, когда так же не спрашивали о со-
гласии участвовать в «эксперименте»
по введению ЕГЭ, а результаты «экспе-
римента» были объявлены полностью
подтверждающими ожидаемым, после
чего ЕГЭ стало обязательным элемен-
том обучения в школе.

Соответственно, можно уверенно про-
гнозировать, что чиновники Минпросве-
щения России планируют сделать то же
самое и с другими тремя буквами —
ЦОС, сделав обязательным использова-
ние цифровой образовательной среды,
объявив его результаты прекрасными,
подтверждающими, что в результате ци-
фровизации качество обучения резко
улучшилось.



Учитывая, что в соответствии с Поста-
новлением Правительства РФ № 2040
участниками эксперимента являются уча-
щиеся, родители (законные представите-
ли) учащихся, педагогические работники,
государственные и муниципальные обще-
образовательные организации на добро-
вольной основе, настоятельно рекоменду-
ем не участвовать в этом чиновничьем
ïñåâ�îýêñïåðè�å�òå, направленном
на обнуление школы. Советам образова-
тельных учреждений, управляющим со-
ветам, советам родителей следует прини-
мать решения об отказе от участия
в «эксперименте», направляя их чинов-
никам.

Если же не хватает смелости на такие ре-
шительные шаги, то необходимо писать
правдивые заключения о результатах вне-
дрения ЦОС, отражая в них действитель-
ные последствия использования электрон-
ного обучения и дистанционных образова-
тельных технологий в школе, не приукра-
шивая и не маскируя реальное падение
качества обучения. 

Öåëè âíåäðåíèÿ ÖÎÑ

Если внимательно проанализировать доку-
менты по внедрению ЦОС, то можно
с лёгкостью разглядеть цели её внедрения.

Для чего проводится эксперимент по вне-
дрению ЦОС, мы видим из следующих
документов: Паспорт национального про-
екта «Образование» [3] и Целевая мо-
дель цифровой образовательной среды
[4]. 

Пункт 1.34. Паспорта национального про-
екта «Образование» предполагает, что
к 31 декабря 2024 г. во всех субъектах
Российской Федерации будет внедрена
целевая модель цифровой образовательной
среды.

При этом не менее 70 % организаций,
реализующих программы начального, ос-
новного и среднего общего образования,

И в этом деле им уже активно помогают ди-
ректора школ, бездумно подписывающие раз-
личные безумные отчёты о прекрасных ре-
зультатах обучения в период «дистанционно-
го обучения» и понуждающие учителей завы-
шать оценки учащимся. Причём Министер-
ство подобрало и гуманистические подходы:
детям было тяжело учиться на дистанте, по-
этому надо к их результатам относиться ло-
яльно.

Притом говорить о каких-то результатах
«эксперимента» по внедрению ЦОС просто
невозможно. Ведь если бы это был на самом
деле эксперимент, то обязательно создали бы
так называемую êî�òðîëü�óþ ãðóïïó —
группу участвующих в определённом экспе-
рименте людей, которая не подвергается воз-
действию, эффект которого предполагается
изучить в эксперименте. Остальные участни-
ки эксперимента, что подвергаются этому
воздействию, называются экспериментальной
группой.

Более того, научный эксперимент предпола-
гает использование �âîé�îãî ñëåïîãî �åòî-
�à, согласно которому участники эксперимен-
та распределяются по экспериментальной
и контрольной группам случайным образом,
так что в момент проведения эксперимента
ни участники, ни сам исследователь не зна-
ют, кто к какой группе относится.

Стоит ли сомневаться, что чиновникам Мин-
просвещения России, которым заранее изве-
стны результаты эксперимента (их они офи-
циально объявят по окончании «эксперимен-
та»), совершенно не важно, к каким послед-
ствиям в обучении приведёт внедрение
ЦОС?!

Кроме того, некоторые «выдающиеся»
по своим умственным способностям чиновни-
ки даже прямо проговариваются, что в рам-
ках Постановления Правительства РФ
№ 2040 «�å ïðå�ïîëàãàåòñÿ ïðîâå�å�èå
�àó÷�îãî ýêñïåðè�å�òà, âêëþ÷àþùåãî îð-
ãà�èçàöèþ êî�òðîëü�ûõ è ýêñïåðè�å�òàëü-
�ûõ ãðóïï» [2].

À. Á. Âèôëååìñêèé. Îòêàòèçàöèÿ øêîëû
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реализуют общеобразовательные программы
в сетевой форме (п. 1.38). А согласно п. 1.56
учащимся 5–11-х классов предоставлены воз-
можности освоения основных общеобразова-
тельных программ по индивидуальному учеб-
ному плану, в том числе â ñåòåâîé ôîð�å,
ñ çà÷¸òî� ðåçóëüòàòîâ îñâîå�èÿ è�è �îïîë-
�èòåëü�ûõ îáùåîáðàçîâàòåëü�ûõ ïðî-
ãðà��.

Таким образом, основное общее образование
подменяется дополнительным образованием.

Для чего необходимо использование сетевой
формы и почему такие сложности?

Дело в том, что различные цифровые плат-
формы, включая Учи.ру, МЭШ, РЭШ, при-
надлежат коммерческим организациям — об-
ществам с ограниченной ответственностью, ос-
новная цель деятельности которых —
ïîëó÷å�èå ïðèáûëè.

Стоит ли сомневаться, что владельцы этих ци-
фровых платформ не будут стремиться к полу-
чению бюджетных средств, выделяемых
в России на школы?

Цифровая трансформация школы даёт воз-
можность доступа коммерческих организа-
ций — владельцев цифровых платформ —
к бюджетным средствам, выделяемым на об-
щее среднее образование, так как платёже-
способный спрос на платные дополнительные
образовательные услуги намного меньше объ-
ёмов бюджетного финансирования школ.

Согласно пунктам 10 и 11 Постановления
№ 2040 участники образовательных отноше-
ний принимают участие в эксперименте по ап-
робации платформы цифровой образовательной
среды посредством использования возможнос-
тей единого портала, единой системы иденти-
фикации и аутентификации, информационной
системы Минпросвещения и информационно-
коммуникационной образовательной платфор-
мы, а поставщики контента и образовательных
сервисов обеспечивают разработку и предо-
ставление цифрового образовательного контен-
та и образовательных сервисов в соответствии
с требованиями к цифровому образовательному
контенту этим Министерством.

Образовательные сервисы — это циф-
ровые решения, предоставляющие воз-
можность приобретения знаний, умений
и навыков, в том числе дистанционно,
и обеспечивающие автоматизацию обра-
зовательной деятельности в сфере на-
чального общего, основного общего,
среднего общего образования, разраба-
тываемые и (или) предоставляемые по-
ставщиками контента и образовательных
сервисов в рамках реализации цифровой
образовательной среды.

Под поставщиками контента и образова-
тельных сервисов понимают юридичес-
кие и физические лица, в том числе ин-
дивидуальных предпринимателей, обла-
дающих правами владения, пользования
и распоряжения цифровым образова-
тельным контентом и образовательными
сервисами, включённых в реестр постав-
щиков цифрового образовательного кон-
тента и образовательных сервисов
и предоставляющих такие контенты
и образовательные сервисы в рамках
эксперимента [5].

В соответствии со статьёй 31 Закона
об образовании в РФ иные юридичес-
кие лица (а это как раз и есть различ-
ные ООО) вправе осуществлять обра-
зовательную деятельность по програм-
мам профессионального обучения, обра-
зовательным программам дошкольного
образования и дополнительным образо-
вательным программам.

Иными словами, при всём желании
различные цифровые платформы —
коммерческие организации — не могут
получить лицензию на реализацию ос-
новных общеобразовательных про-
грамм. Поэтому в рамках «экспери-
мента» и разрешается подмена основ-
ного общего образования дополнитель-
ными образовательными программами,
что легализует деятельность в школе
различных цифровых платформ (обра-
зовательных сервисов и поставщиков
контента).



е) выгрузка цифрового образовательного
контента на персональные устройства
участников отношений в сфере образова-
ния в зависимости от типа контента
и разрешения правообладателя.

Ключевой целью, на наш взгляд, является
требование îïëàòû çà èñïîëüçîâà�èå öè-
ôðîâîãî îáðàçîâàòåëü�îãî êî�òå�òà, что
означает: школа должна будет платить
из бюджета за эти платформы.

Другие функциональные требования обес-
печивают цифровую трансформацию шко-
лы — замену учителей на цифровые
платформы. Передача сведений об ис-
пользовании цифрового образовательного
контента в образовательные организации
потребует в школах тьюторов, но не учи-
телей-предметников.

Конечно же, на практике всех учителей
заменить не удастся, останется неизбежно
часть школ, до которых не дотянется Ин-
тернет, не все предметы заменят, поэтому
и идёт речь о 70 % образовательных ор-
ганизаций, реализующих в сетевой форме
программы начального, основного и сред-
него общего образования.

Однако из документов по введению ЦОС
совершенно понятно, что целью цифровой
трансформации образования является за-
мена учителей на потребление контента
цифровых платформ.

В таком случае становится понятным, что
Министерству не нужно решать пробле-
мы низкой заработной платы учителей
и огромной нагрузки, которую приходится
выполнять для получения заработной пла-
ты в размерах, предписанных майскими
указами Президента РФ. Не надо де-
лать престижной профессию педагогов
и привлекательной для выпускников пед-
вузов (о которых как-то очень мало ста-
ли говорить).

Более того, чиновникам-цифровизаторам
очень выгоден дефицит педагогов в шко-
лах. Ведь в таком случае для многих

С какой целью освоение основных общеоб-
разовательных программ в школе подменяет-
ся потреблением учащимися цифрового кон-
тента?

Пазл складывается, если предположить, что
всё делается ради прибыли коммерческих ор-
ганизаций.

И Целевая модель цифровой образователь-
ной среды подтверждает наше предположе-
ние, скрывая среди многочисленных пунктов
цель, для которой вся эта цифровая транс-
формация делается. Пунктом 5.5. Целевой
модели определены функциональные требова-
ния к ИСиР платформы ЦОС:

а) поиск необходимого цифрового образова-
тельного контента, определяемого с учётом
интересов участников ЦОС;

б) просмотр и использование выбранного
цифрового образовательного контента встро-
енными средствами ИСиР платформы ЦОС
без установки дополнительного программного
обеспечения для потребителей цифрового об-
разовательного контента;

â) îïëàòà çà èñïîëüçîâà�èå öèôðîâîãî
îáðàçîâàòåëü�îãî êî�òå�òà ÷åðåç ÈÑèÐ
ïëàòôîð�û ÖÎÑ;

ã) îðãà�èçàöèÿ îáðàçîâàòåëü�îãî ïðîöåññà
ïîñðå�ñòâî� âñòðîå��ûõ ñðå�ñòâ ïðî-
ãðà���îãî îáåñïå÷å�èÿ:
� проведение занятий в группах, в том числе
с использованием интерактивной связи участ-
ников образовательного процесса;
� проведение диагностики образовательных
достижений учащихся в целях осуществления
текущего контроля знаний и промежуточной
аттестации;

д) передача сведений об использовании циф-
рового образовательного контента в образо-
вательные организации, в которых приняты
на обучение участники образовательного про-
цесса;
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директоров школ решением проблем дефицита
станет использование цифровых платформ.
И их даже не надо будет принуждать к пе-
реходу на цифровые платформы. Новое поко-
ление директоров-менеджеров, особенно
не отягощённых педагогическим образовани-
ем, будет радо использовать цифровые плат-
формы и управлять осуществлением электрон-
ного обучения в школе.

Íàðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà 
Ìèíèñòåðñòâîì ïðîñâåùåíèÿ Ðîññèè

Томас Джозеф Даннинг писал: «Обеспечьте
10 %, и капитал согласен на всякое примене-
ние; при 20 % он становится оживлённым,
при 50 % положительно готов сломать себе
голову; при 100 % он попирает ногами все че-
ловеческие законы; при 300 % нет такого пре-
ступления, на которое он не рискнул бы, хотя
бы под страхом виселицы.

Если шум и брань приносят прибыль, капитал
станет способствовать тому и другому. Доказа-
тельство: контрабанда и торговля рабами» [6].

Стоит ли удивляться, что при такой цифровой
трансформации, сулящей огромные прибыли
владельцам цифровых платформ, в настоящее
время грубо нарушается законодательство
об образовании и совершаются преступления?

Случайно ли находится под арестом экс-замес-
титель министра образования М. Н. Ракова,
которая имела непосредственное отношение
к документам по ЦОС?! Особенно учитывая,
что, несмотря на свой арест, М. Н. Ракова до
сих пор указана в качестве администратора на-
ционального проекта «Образование» и руково-
дителя 7 из 10 федеральных проектов, а также
ответственным исполнителем за достижение
большинства задач национального проекта.

Генеральной прокуратурой установлено, что
Минпросвещения России допускаются факты
издания нормативных документов вопреки ря-
ду положений Закона об образовании в РФ,
с нарушением Правил подготовки нормативных
правовых актов федеральных органов исполни-
тельной власти и их государственной регистра-
ции. 

Минпросвещения России не останови-
лось даже перед прямым нарушением
указаний Президента РФ, разработав
и пытаясь провести Проект постановле-
ния Правительства РФ «О федеральной
государственной информационной систе-
ме “Моя школа” и внесении изменения
в подпункт “а” пункта 2 Положения
об инфраструктуре, обеспечивающей ин-
формационно-технологическое взаимодей-
ствие информационных систем, использу-
емых для предоставления государствен-
ных и муниципальных услуг и исполне-
ния государственных и муниципальных
функций в электронной форме».

В пояснительной записке голословно ут-
верждается, что якобы принятие этого
проекта постановления ïîçâîëèò îáåñ-
ïå÷èòü �î�åð�èçàöèþ è ðàçâèòèå ñèñ-
òå�û начального общего, основного об-
щего, среднего общего и среднего про-
фессионального îáðàçîâà�èÿ, эффектив-
ное управление образовательным про-
цессом и использование в нём новых
возможностей информационных техноло-
гий. Ненаучный «эксперимент»
по ЦОС ещё даже не закончился офи-
циально, но минпросовские чиновники
уже утверждают, что всё модернизиру-
ется, стоит только внедрить эту новую
систему.

Согласно проекту система «Моя школа»
обеспечивает возможность размещения,
хранения и представления в том числе
следующих сведений: ðååñòð öèôðîâûõ
ïðîôèëåé ó÷àñò�èêîâ îáðàçîâàòåëü�ûõ
îò�îøå�èé в составе ñâå�å�èé îá ó÷à-
ùå�ñÿ, ðî�èòåëå (çàêî��î� ïðå�ñòàâè-
òåëå) ó÷àùåãîñÿ, ïå�àãîãè÷åñêî� ðàáîò-
�èêå, îáðàçîâàòåëü�îé îðãà�èçàöèè.

И это является ключевым в системе
«Моя школа» — сбор персональных
данных всех учащихся и их родителей.
Ôàêòè÷åñêè è�¸ò ñêðûòàÿ ðåè�êàð�à-
öèÿ ÃÈÑ «Êî�òè�ãå�ò», �à êîòîðóþ
�àëîæèë âåòî Ïðåçè�å�ò ÐÔ åù¸
â 2016 ã.



последствий цифровой трансформации
школы возможный ответ понятен.

В таких условиях самым разумным ста-
нет отказ родителей учащихся создавать
цифровые профили, запрет вносить свои
персональные данные и персональные
данные своих детей в ГИС «Моя шко-
ла». А директорам школ можно рекомен-
довать не понуждать родителей своих
учеников к внесению персональных дан-
ных, а разъяснять им целесообразность
такого отказа. 

Ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ 
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè øêîëû

Известно, что бюджет на образование
в течение ближайших трёх лет не увели-
чивается, он уже принят на 3 года впе-
рёд. Национальный проект «Образова-
ние» не предполагает расходов на оплату
цифрового контента школами. Целевая
модель ЦОС предполагает, что необхо-
димо будет оплачивать использование
цифрового образовательного контента.
Причём так же, как сейчас централизу-
ется оплата учебников, оплата цифрового
контента будет централизована.
И не случайно владельцы различных
платформ уже сейчас договариваются
с региональными чиновниками, пытаясь
подсадить на «цифровую иглу» школы
различных регионов. 

Если учителя не будут вести уроки, если
учащиеся станут вместо этого потреблять
цифровой контент, им будут засчиты-
ваться дополнительные образовательные
программы — потребление цифрового
контента на цифровых платформах, то
за что учителю платить заработную пла-
ту? Если значительная часть учебной
нагрузки будет не у учителя в школе,
а реализована в сетевой форме, то опла-
та из бюджета пойдёт именно тем, кто
будет её реализовывать. Таким образом,
совершенно логично, что öèôðîâûå
ïëàòôîð�û áó�óò îïëà÷èâàòüñÿ
çà ñ÷¸ò çàðàáîò�îé ïëàòû ó÷èòåëåé,

Письмом от 29.12.2016 № Пр-2584 Пре-
зидент РФ отклонил принятый Государст-
венной думой, одобренный Советом Феде-
рации 23 декабря 2016 г. и направленный
Президенту РФ для подписания и обнаро-
дования федеральный закон, который пре-
дусматривал создание государственных ин-
формационных систем «Контингент обучаю-
щихся» субъектов Российской Федерации
и федеральной информационной системы
«Контингент обучающихся».

Президент указал на то, что федеральным
законом должен быть установлен перечень
конкретных сведений, содержащихся в госу-
дарственных информационных системах
«Контингент обучающихся» субъектов Рос-
сийской Федерации и федеральной информа-
ционной системе «Контингент обучающихся»,
а также определены лица, которые имеют
доступ к таким сведениям, и их ответствен-
ность.

И вот министр просвещения С. С. Кравцов
решил нарушить вето Президента РФ. Чего
не сделаешь ради цифровизации?!

И это в условиях, когда постоянно приходят
новости о том, что хакеры взламывают ин-
формационные системы российских компаний
и сервисов. Служба безопасности Delivery
Club (входит в группу VK) обнаружила
утечку данных о 250 миллионах заказов рос-
сиян. В базе представлены персональные
данные пользователей, включая их ФИО,
адреса и информацию о заказах.

У сервиса «Яндекс Еда» было украдено
49 миллионов заказов клиентов. «Яндекс»
подтвердил факт утечки, штраф составил
60 тыс. рублей.

Зачем же министр просвещения
С. С. Кравцов жаждет собрать персональ-
ные данные всех учащихся и их родителей
в «цифровые профили» в ГИС «Моя шко-
ла» в отсутствие федерального закона
и в нарушение вето Президента РФ?
С учётом прогнозируемых экономических
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êîòîðûå ñòà�óò �å �óæ�û (ïîòðåáóþòñÿ
òîëüêî òüþòîðû è, åñëè ïîëó÷èòñÿ, åù¸
è èñêóññòâå��ûé è�òåëëåêò — öèôðîâûå
�à�çèðàòåëè).

И, как экономисту, мне совершенно понятно,
зачем это делается.

Откат за счёт средств бюджета, выделенных
на заработную плату учителей, получить не-
возможно. А вот от лиц, владеющих цифровы-
ми платформами, — запросто.

И такую трансформацию бюджета отрасли мож-
но назвать îòêàòèçàöèåé îáðàçîâà�èÿ, а приме-
нительно к школьному образованию — откати-
зацией школы. Приобретение оборудования, ре-
монты, строительство школ — здесь откаты
также могли быть, однако их размеры были
в суммовом выражении невелики, так как сам
объём бюджетных средств на эти цели был от-
носительно невелик.

А вот после продвигаемой Минпросвещения
России цифровой трансформации появятся ка-
чественно новые возможности для получения
откатов чиновниками, принимающими решения

о том, какие цифровые платформы до-
пустить в школы.

Оценим экономические последствия ци-
фровой трансформации для школ.

В настоящее время расходы на общее
образование составляют примерно
900 млрд рублей, из которых примерно
2/3 составляют расходы на выплату за-
работной платы с начислениями. Если
Минпросвещения России удастся пону-
дить школы страны выполнить целевые
показатели национального проекта «Об-
разование» и в совокупности 70 %
учебного плана будет реализовываться
в сетевой форме, с использованием эле-
ктронного обучения, то те же 70 %
фонда оплаты труда можно будет сэко-
номить на оплате труда учителей и на-
править на оплату цифровых платформ
(учитывая миллиарды рублей, которые
ещё до всякой цифровой трансформации
тратятся на цифровизацию, суммы будут
впечатляющие). И эта оплата может



рупционную ёмкость расходов на оциф-
рованную школу можно оценить суммой
210 млрд рублей в год. И именно это
является главным экономическим по-
следствием цифровой трансформации
школы. ÍÎ

стать самой большой долей затрат в структу-
ре расходов на общее образование. 

Учитывая, какая доля, по оценкам специа-
листов, в рамках контрактов в IT-сфере
приходится на откаты, потенциальную кор-
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