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Äîðîãè ñëåäóåò íå èñêàòü, à ñòðîèòü.

Â60-å ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ èäåè îáùåé çàáîòû è ñîòðóäíè÷å-
ñòâà âçðîñëûõ è äåòåé àêàäåìèêà Èãîðÿ Ïåòðîâè÷à Èâàíîâà çà-

ëîæèëè êëþ÷åâûå îñíîâû ïåäàãîãèêè Âñåðîññèéñêîãî ïèîíåðñêîãî 
ëàãåðÿ ÖÊ ÂËÊÑÌ, à íûíå — è Âñåðîññèéñêîãî äåòñêîãî öåíòðà «Îð-
ë¸íîê». Èäåÿ îòíîøåíèé ìåæäó ïîäðîñòêîì è âçðîñëûì êàê ìåæäó 
ìëàäøèì è ñòàðøèì òîâàðèùàìè, èäåÿ âêëþ÷¸ííîñòè êàæäîãî ïîä-
ðîñòêà â óïðàâëåíèå æèçíüþ ñîîáùåñòâà ÷åðåç êîëëåêòèâíóþ îðãà-
íèçàòîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü, èäåÿ çàáîòû êàê ñìûñëà îñóùåñòâëÿåìîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñîâðåìåííû è ïîíûíå. 

Õîòÿ íàì ïîñòîÿííî òâåðäÿò, ÷òî è äåòè, è ìîëîä¸æü óæå íå òå, 
äà è âðåìåíà óæå äðóãèå, è íàäî èñêàòü áîëåå ñîâðåìåííûå òåõíî-
ëîãèè âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ. Òîëüêî åñëè ðàáîòàòü, çíàÿ, ÷åãî 
õî÷åøü äîáèòüñÿ â ðåçóëüòàòå, äà äåëàòü ýòî íå ñàìîìó, à â òâîð÷å-
ñêîì ñîäðóæåñòâå ñ äåòüìè è ïîäðîñòêàìè, íàõîäÿñü â îáùåì âîñ-
ïèòàòåëüíîì êîëëåêòèâå, ïîñòîÿííî ïðîôåññèîíàëüíî ðàçâèâàÿñü, 
òî îêàçûâàåòñÿ, ÷òî êîëëåêòèâíîå òâîð÷åñêîå âîñïèòàíèå È. Ï. Èâà-
íîâà äàëåêî îïåðåäèëî ñâî¸ âðåìÿ è ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ «íà îñòðèå» 
âîñòðåáîâàííûõ ìåòîäîâ âîñïèòàíèÿ.

Äåéñòâèòåëüíî, ó ñîâðåìåííûõ ïîäðîñòêîâ äðóãèå îðèåíòèðû, 
öåííîñòè, ñêëîííîñòè. Äëÿ íèõ ìèð ÷àñòî îãðàíè÷åí ìîíèòîðîì 
êîìïüþòåðà, ïëàíøåòà, ýêðàíîì ñìàðòôîíà ñ âèðòóàëüíûìè èãðàìè 
è âèðòóàëüíûìè äðóçüÿìè, îíè î÷åíü õîðîøî è áûñòðî îñâàèâàþò òåõ-
íè÷åñêèå íîâèíêè. Íî ïîðîé ýòî èä¸ò â óùåðá ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ 
óìåíèé è íàâûêîâ — à âåäü èì æèòü â ðåàëüíîì îáùåñòâå ðåàëüíûõ 
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ëþäåé, ñ êîòîðûìè íàäî óìåòü îáùàòüñÿ, äîãîâàðèâàòüñÿ, ñïîðèòü, âçàèìîäåéñòâîâàòü. 
Îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåøàåò îáðàçîâàòåëüíûå çàäà÷è, à îáó-
÷åíèå — äåÿòåëüíîñòü èíäèâèäóàëüíàÿ, êîãäà âñå âìåñòå, íî êàæäûé ó÷èòñÿ ñàì. Îáó÷å-
íèå è ïàññèâíûé îòäûõ — ñòðîãî èíäèâèäóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, â õîäå èõ äåòè íå ïîëó-
÷àþò îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ, íåò ñèñòåìîîáðàçóþùåé äåÿòåëüíîñòè, áåç ÷åãî êîëëåêòèâ 
íå ñïëîòèøü.

Èìåííî ïîýòîìó â îðãàíèçàöèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîèì è ÿâëÿåòñÿ 
ÂÄÖ «Îðë¸íîê», ïîìèìî îáðàçîâàòåëüíûõ àêòóàëèçèðóþòñÿ çàäà÷è ðàçíîñòîðîííåãî 
ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ — íðàâñòâåííîãî, ïàòðèîòè÷åñêîãî, ôèçè÷å-
ñêîãî, ýñòåòè÷åñêîãî; îçäîðîâèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñàìîîïðåäåëåíèå è ñàìîðåàëèçà-
öèÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ.

Âðåìåííîå äåòñêîå îáúåäèíåíèå ïîìîãàåò ïîíÿòü, ÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ïîä-
ðîñòêà íóæåí êîëëåêòèâ ñâåðñòíèêîâ, à äëÿ îáðàçîâàíèÿ êîëëåêòèâà íåîáõîäèìà ñèñòå-
ìîîáðàçóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü, è â õîäå íå¸ — ðàçâèòèå äåëîâûõ è ìåæëè÷íîñòíûõ îòíî-
øåíèé ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà. Ðàçâèòûé êîëëåêòèâ — óñëîâèå ðàçâèòèÿ êàæäîãî ïîäðîñòêà. 
Â ñëàáîì êîëëåêòèâå ëè÷íîñòü íå ðàçâèâàåòñÿ. Âàðèàíò îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ñïëî÷å-
íèþ âðåìåííîãî äåòñêîãî êîëëåêòèâà â ëàãåðå — ýòî îòðÿäíûå äåëà, òðåáóþùèå ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ðåøåíèè òâîð÷åñêèõ çàäà÷ ñ ó÷¸òîì ñïîñîáíîñòåé êàæäîãî ïîäðîñòêà.

Ðàçâèâàåòñÿ êîëëåêòèâ, ðàçâèâàþòñÿ è ïîäðîñòêè: çíàêîìÿñü è âûïîëíÿÿ âíà÷àëå 
íåñëîæíûå òâîð÷åñêèå çàäàíèÿ, êîòîðûå è ïîìîãàþò íàëàäèòü êîììóíèêàöèþ îòðÿäà, 
ïîêàçàòü âñåì, êòî íà ÷òî ñïîñîáåí, ñ êåì áû õîòåëîñü äðóæèòü, à ñ êåì — õîòü â ðàç-
âåäêó! Ïî ìåðå ñòàíîâëåíèÿ êîëëåêòèâà ê êîíöó îðãàíèçàöèîííîãî ïåðèîäà ñìåíû 
èçáèðàþòñÿ îðãàíû ñîóïðàâëåíèÿ îòðÿäà è äåòñêîãî ëàãåðÿ, êîòîðûå ïîìîãàþò ïîä-
ðîñòêàì îñîçíàòü íåîáõîäèìîñòü è çíà÷èìîñòü îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîé îòðÿä, çà ñåáÿ 
êàê ëèäåðà îòðÿäà, êîòîðîìó äîâåðåíî âàæíîå äåëî â ñìåíå. Ó íåêîòîðûõ ðåáÿò òàêàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü ïîÿâëÿåòñÿ âïåðâûå, îíè ñòàðàþòñÿ è âçðîñëåþò. Êîíå÷íî æå, âñ¸ 
ýòî ïðîèñõîäèò âìåñòå ñî âçðîñëûìè: âîñïèòàòåëÿìè, ïåäàãîãàìè-îðãàíèçàòîðàìè, 
êîòîðûå íàó÷àò, ïîäñêàæóò, íî íå äåëàþò íè÷åãî âìåñòî ñàìîãî ïîäðîñòêà: âìåñòå, íî 
íå âìåñòî! È çäåñü, íà âçãëÿä àâòîðà, î÷åíü âàæíî, ÷òîáû êàæäîìó ïîäðîñòêó íàøëîñü 
íå ïðîñòî äåëî ïî äóøå, à áîëüøîå, çíà÷èìîå, ïî÷òè ãîñóäàðñòâåííîå äåëî. Î÷åíü âàæ-
íî íå îñòàíîâèòüñÿ íà ôîðìàëüíîì âûáîðå äåòñêèõ îðãàíîâ ñîóïðàâëåíèÿ, à ñîçäàòü 
òó ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ïðèíîñèò ðåàëüíûé ðåçóëüòàò, êîòîðûé ìîæíî 
«ïîùóïàòü», îñîçíàòü, áûòü óäîâëåòâîð¸ííûì. Òîãäà òîò ñàìûé ñîâðåìåííûé ïîäðîñòîê 
ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî æèâóùèì â ñâî¸ óäîâîëüñòâèå, à çíà÷èìûì äëÿ îêðóæàþùèõ ïîä-
ðîñòêîâ è âçðîñëûõ ÷åëîâåêîì. Èìåííî òàêàÿ îòâåòñòâåííîñòü è äåÿòåëüíîñòü íàäåëÿåò 
ïîäðîñòêà çàáîòîé î ñâî¸ì êîëëåêòèâå, î ñåáå êàê ëèäåðå ýòîãî êîëëåêòèâà, î ñâî¸ì 
äåòñêîì ëàãåðå êàê ñâî¸ì ñîîáùåñòâå, ìàëîé è áîëüøîé Ðîäèíå. Â êàæäîé ñòðîêå âû-
ñòóïëåíèÿ òàê è ñëûøàòñÿ ìóäðûå îòêðûòèÿ, ñëîâà Èãîðÿ Ïåòðîâè÷à Èâàíîâà!

Ñðàâíèì èäåè È. Ï. Èâàíîâà è ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü ëè÷íî-
ñòè» ñåãîäíÿ. «Ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü ëè÷íîñòè — ýòî å¸ ñîçíàòåëüíàÿ, äîáðîâîëüíàÿ, 
èíèöèàòèâíî-òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ïðîãðåññèâíîå ïðåîáðàçî-
âàíèå îêðóæàþùåé ñðåäû è ñàìîé ëè÷íîñòè. Â äàííîì îïðåäåëåíèè ïîä÷¸ðêèâàåòñÿ 
âàæíàÿ ðîëü ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè â ëè÷íîñòíîì ðàçâèòèè è ñòàíîâëåíèè ìîëîäîãî 
÷åëîâåêà, òâîð÷åñêîå ñîäåðæàíèå è äåÿòåëüíîñòíûé õàðàêòåð, å¸ îáùåñòâåííàÿ çíà-
÷èìîñòü» (Â. À. Ñàáàíöåâà). Êàê ãîâîðèòñÿ, íàéäèòå äâà ðàçëè÷èÿ. Ãëàâíîå â íþàíñàõ: 
«îáùåñòâåííî-ïîëåçíóþ äåÿòåëüíîñòü» ïåðåèìåíîâàëè â «ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü 
ëè÷íîñòè»! À ñìûñë ñìåù¸í íà ëè÷íîñòü. Íî ðîññèÿíå íàðîä ñîáîðíûé, êîòîðûé «âñþ 
æèçíü íà ëþäÿõ», ðåøåíèå ïðîáëåì — «ñîáîðîì — îáùèì ñáîðîì». Âîò è ïîëó÷àåòñÿ, 
÷òî ëè÷íîñòü â Ðîññèè ðàçâèâàåòñÿ òîëüêî â êîëëåêòèâå, à ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëÿ-
åò íà ðàçâèòèå êîëëåêòèâà.
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Â ïðèìåð ïðèâåäó ñîçäàíèå â ëàãåðÿõ «Îðë¸íêà» äåòñêîãî îðãàíà ñîóïðàâëåíèÿ 
«Ñîâåò áåçîïàñíîñòè» [1, Ñ. 186–187]. Â 2011 ãîäó âîçíèêëà ïðîáëåìà óâåëè÷åíèÿ 
äåòñêîãî òðàâìàòèçìà â ñìåíàõ. Ìîãëè, êîíå÷íî, îñòàíîâèòüñÿ íà îáùåìèðîâîé ïðî-
áëåìå ñíèæåíèÿ ñîäåðæàíèÿ êàëüöèÿ â êîñòíîé òêàíè äåòåé è ïîäðîñòêîâ, à â ñâÿçè 
ñ ýòèì — õðóïêîñòè èõ êîñòåé ñêåëåòà, íî ñäåëàëè âûáîð ðåøàòü ýòó âàæíóþ ïðîáëåìó 
âìåñòå ñ äåòüìè. Ñîáðàëèñü, îáîçíà÷èëè ïðîáëåìó, «ìîçãîâûì øòóðìîì» íàáðàëè ìíîãî 
ðåàëüíûõ è íåðåàëüíûõ ðåøåíèé. Îäíèì èç íèõ è ñòàëî ñîçäàíèå îðãàíà ñîóïðàâëåíèÿ 
äåòåé è âçðîñëûõ. À íàçâàíèå ïðåäëîæèëè «Ñîâåò áåçîïàñíîñòè» — ïî àíàëîãèè Ñî-
âåòà â ñîñòàâå ÎÎÍ. Óæå ÷óâñòâóåòñÿ ìàñøòàá âèäåíèÿ è ðåøåíèÿ ïðîáëåìû! «Äåÿòåëü-
íîñòü Ñîâåòà íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîãî ïðåáûâàíèÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ 
íà òåððèòîðèè Âñåðîññèéñêîãî öåíòðà «Îðëåíîê» è èõ áåçîïàñíîãî îáùåíèÿ äðóã ñ äðó-
ãîì». Ïîñëåäíåå â ïîëîæåíèè — âàæíîå: íåêîððåêòíîå âûÿñíåíèå îòíîøåíèé òàêæå 
ïðèâîäèò ê òðàâìàòèçìó. Âìåñòå ñ ðåáÿòàìè ðåøèëè, ÷òî ãëàâíîå íàó÷èòüñÿ íå òîëüêî 
ðàçðàáàòûâàòü îáùèå ïðàâèëà æèçíè â ñìåíå, à âàæíî ñëåäîâàòü îáùèì äîãîâîð¸ííî-
ñòÿì, íåñìîòðÿ íà ñïîðòèâíûå áàòàëèè, ãîðå÷ü ïðîèãðûøåé, íåóìåíèå îáúÿñíèòü è äî-
ãîâîðèòüñÿ äðóã ñ äðóãîì.

«Ïîäðîñòêè, âõîäÿùèå â “Ñîâåò áåçîïàñíîñòè”, ñïîñîáñòâóþò îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñ-
íîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïîäðîñòêîâ â äåòñêîì ëàãåðå, ïîâûøåíèþ óðîâíÿ çíàíèé äåòåé 
è ïîäðîñòêîâ î ïðàâèëàõ áåçîïàñíîãî ïðåáûâàíèè â äåòñêîì ëàãåðå». Èç ýòîãî ïîëîæåíèÿ 
âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ýòèõ ïðàâèë è ïîÿñíåíèå èõ äåòÿì. Ïî ìíåíèþ ïîä-
ðîñòêîâ, áûñòðåå, ïîíÿòíåå, äîñòóïíåå äëÿ ñâîèõ ñâåðñòíèêîâ ñäåëàòü ýòî îíè ìîãóò ñàìè.

Âñå ïðàâèëà áåçîïàñíîãî ïðåáûâàíèÿ â äåòñêîì ëàãåðå îáîçíà÷åíû â èíñòðóêöèÿõ, 
ñ êîòîðûìè âîñïèòàòåëè ïîä ðîñïèñü çíàêîìÿò äåòåé è ïîäðîñòêîâ. Íî ãëàâíîå íå ïðî-
ñòî çàïðåòèòü, à ïîÿñíèòü, ïî÷åìó ýòî äîëæíî áûòü òàê. Â ýòîì ðàáîòà ÷ëåíîâ Ñîâåòà. 
Ìíîãî÷èñëåííûå òâîð÷åñêèå êîíêóðñû ïî çíàêàì áåçîïàñíîñòè, êðàñî÷íûõ ïëàêàòîâ 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ èíòåðàêòèâíûõ èíñòðóêòàæåé, ñòèõîâ è ñëîãàíîâ ïîìîãàþò íå òîëüêî 
äåòÿì, íî è âçðîñëûì ðåøàòü âàæíóþ îáùóþ ïðîáëåìó. Â êàæäîì äåòñêîì ëàãåðå «Ñî-
âåò áåçîïàñíîñòè» ïðèîáðåòàåò ñâîé ñòèëü: â ä/ë «Øòîðìîâîé» ïðîâåðÿåò ïîðÿäîê 
íà «Àäìèðàëüñêîì ÷àñå», â ä/ë «Ñòðåìèòåëüíûé», «Êîìñîìîëüñêèé» — âûñòóïàåò â êà-
÷åñòâå îðãàíèçàòîðîâ àêöèé è êîíêóðñîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïðîïàãàíäó áåçîïàñíîãî 
ïîâåäåíèÿ íà òåððèòîðèè äåòñêîãî ëàãåðÿ. Òî åñòü ýòî æèâàÿ ñòðóêòóðà, äåÿòåëüíîñòü 
êîòîðîãî îïðåäåëÿåòñÿ òåìè ïîäðîñòêàìè, êîòîðûå âõîäÿò â íåãî â äàííóþ ñìåíó, ïå-
äàãîãîì — ðóêîâîäèòåëåì Ñîâåòà, è êàê îíè âìåñòå ïðåäñòàâëÿþò ðåøåíèå ïðîáëåìû 
ñ ïðèåõàâøèìè ïîäðîñòêàìè. 

Ñêàçàòü, ÷òî ýòî íå÷òî íîâîå, íåëüçÿ. Âñ¸ òà æå êîëëåêòèâíî-îðãàíèçàòîðñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü Èãîðÿ Ïåòðîâè÷à Èâàíîâà! Íî îòðàáîòàííàÿ òî÷íî ïî ìåòîäèêå ïî âñåì ýòà-
ïàì. Óåçæàÿ ê ñåáå äîìîé, ðåáÿòà ñîîáùàþò î ñâîèõ äåëàõ, ïîÿâèâøèõñÿ âîçìîæíîñòÿõ, 
ìàëåíüêèõ ïîáåäàõ è äîñòèæåíèÿõ, íà÷àëî êîòîðûõ çàëîæèëà ðàáîòà â «Ñîâåòå áåçî-
ïàñíîñòè» «Îðë¸íêà». Ýòî è åñòü îäèí èç ïðèìåðîâ òâîð÷åñêîãî ñîäðóæåñòâà âçðîñëûõ 
è ïîäðîñòêîâ, îñíîâà ñòàíîâëåíèÿ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ëè÷íîñòè. Íàäî òîëüêî äîâå-
ðÿòü ðåáÿòàì, äàòü âîçìîæíîñòü èì ïðîÿâèòü ñâîè ñïîñîáíîñòè â äåÿòåëüíîñòè, çàêðå-
ïèòü âîçíèêøèé îïûò ðàáîòû, íåñìîòðÿ íà «äðóãèå âðåìåíà, èõ ñîâðåìåííîñòü, äðóãèå 
îðèåíòèðû, öåííîñòè è ñêëîííîñòè».

È äåéñòâèòåëüíî, äîðîãó â áóäóùåå ñëåäóåò íå èñêàòü, à ñòðîèòü! ×åì ìû ñîâìåñò-
íî ñ ðåáÿòàìè è çàíèìàåìñÿ.

Ñïèñîê èñïîëüçîâàííûõ èñòî÷íèêîâ

1. Ïñèõîëîãèÿ è ïåäàãîãèêà ñîöèàëüíîãî òâîð÷åñòâà / Êîëë. ìîí-ôèÿ ïîä 
ðåä. äîêòîðà ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîô. Â. Ë. Ñèòíèêîâà — ÑÏá.: Èçä-âî ÐÃÏÓ 
èì. À. È. Ãåðöåíà, 2019.
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