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Íè�à Èâà�îâ�à Öåëèùåâà

Â красивые слова наше прагматичное
общество сегодня не верит — ему
подавай факты. С них я и начну

рассказ об удивительной сельской
школе из российской глубинки, ко-
торая в период глобального финан-
сового кризиса оборудует учебные
кабинеты, покупает в классы интер-
активные доски, реализует социаль-
ные проекты «Школьный сайт»,
«Любимому селу — достойный от-
дых», «Палаточный лагерь “Ветер
перемен”», «Стартуем вместе: детки
плюс предки», «Дворик детства»
и другие.

И ещё многое из того, что делает
жизнь детей и взрослых Бутылиц-
кой средней школы Меленковского 

района Владимирской области интерес-
ной, содержательной, трудовой — сло-
вом, в высшей степени полноценной.
В основе этой полноценности и финан-
сового благополучия (это на фоне бед-
ности многих сельских школ) — произ-
водство. Вот фрагмент из бизнес-плана
школьного многопрофильного хозяйства,
подводящего итог его деятельности
за прошлый год (табл. 1).

Для школы, в которой всего 156 учеников
(из семи окрестных сёл) и 19 учителей,
право же, совсем неплохо иметь такой го-
довой доход. А школе этого мало: в бу-
дущем году школьное производство пла-
нирует заработать 2 млн 156 тыс. рублей.

Таблица 1

Ïðîèçâîäñòâåííûå ó÷àñòêè Ýôôåêòèâíîñòü (â ðóá.)

1 Ó÷åáíî-îïûòíûé ó÷àñòîê 217 230 

2 Ôåðìåðñêîå õîçÿéñòâî «Ðîìàøêà» 426 076

3 Ðàáîòà ñ ÑÏÊ «Èëüêèíî» 200 000

4 Øêîëüíîå ëåñíè÷åñòâî «Õâîèíêà» 204 000

5 Ñîöèàëüíûé îòðÿä «Çàáîòà» 258 000

6 Ìàãàçèí «Ñàìîäåëêèí» 101 000

7 Ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíàÿ áðèãàäà 400 000

Èòîãè: 1 ìëí 806 òûñ. 306 ðóá.



номики и тоже по инициативе и по жела-
нию учеников и их родителей.

Профессиональную подготовку школа ведёт
в соответствии с лицензией по четырём про-
фессиям: оператор ЭВМ, резчик по дереву,
рабочий по уходу за животными, вышиваль-
щица. На экзамене по профессии выпускни-
ки защищают производственные проекты.

Воспитательная система школы не однажды
получала признание на региональных и все-
российском конкурсах. Её содержание —
«Я люблю свою землю». Но это не значит,
что ученики трудятся только на полях фер-
мерского хозяйства, на животноводческой
ферме и на учебно-опытном участке. Орга-
низации производственного труда и профес-
сиональному становлению способствует ак-
тивное социальное партнёрство с различны-
ми организациями и работодателями. С их
помощью школа широко использует такой
метод профессионального выбора, как соци-
ально-производственные пробы. Подготов-
лен информационный сборник-каталог соци-
альных проб по 16 профессиям (медсестра,
повар, плотник, садовод, web-дизайнер
и другим). Это даёт подросткам возмож-
ность широкого выбора профессий и знание
конъюнктуры муниципального и региональ-
ного рынков труда. Перечень профессио-
нальных проб постоянно расширяется, по-
полняясь новыми специальностями в соот-
ветствии с интересами школьников и с ин-
фраструктурой района.

В школьном фермерском хозяйстве и
на учебно-опытном участке у ребят немало
дел: опытническая работа, строительство
овощехранилища, уход за животными, реа-
лизация овощной и мясомолочной продук-
ции. Но трудовая атмосфера школы, с пер-
вых школьных лет воспитанное трудолюбие
побуждают ребят искать новое дело. Так
появились в школе ремонтно-строительная
бригада, школьное лесничество «Хвоинка»,
отряд социального труда «Забота», магазин
«Самоделкин», агитбригада «Город масте-
ров». У каждого из этих производственных
участков — свой план, своя специфика де-
ятельности, свои деловые контакты.

И цифра эта вполне реальна: в прошлом го-
ду до плана «недотянули» немногим более
100 тыс. рублей.

Но есть показатель, по которому план,
рассчитанный на пять лет (с 2007 по
2011 годы), с лихвой перевыполнен: в школе
более двадцати лет ни одного «трудного»
подростка, состоящего на учёте в инспекции
по делам несовершеннолетних, ни одного уче-
ника, «выдавленного» из школы за учебную
неуспешность и ни одного бездельника — все
заняты делом! И сам-то базнес-план носит
название «Бизнес-план производственно-вос-
питательной деятельности». Как когда-то ве-
ликий предшественник нынешних бутылицких
учителей Антон Семёнович Макаренко делал
не фотоаппараты, не сверлилки, а в первую
очередь — «делал» людей, так и его вдумчи-
вые последователи сделали производственный
труд эффективным средством воспитания
любви к земле, готовности и способности тру-
диться на ней. И в этом смысле педагогичес-
кий коллектив сельской школы на Владимир-
щине — прямой наследник идей и опыта од-
ного из основоположников научной, природо-
сообразной педагогики, убедительно доказав-
шего: «Труд ребят — производственный, на-
стоящий, а не игра в него, — вот основа
и воспитания, и обучения».

В этом учителей, да и родителей учеников
убедили сами ребята. Когда школа переходи-
ла на предпрофильное обучение, как и
в большинстве школ, открыли классы обще-
образовательного профиля — с углублённым
изучением отдельных предметов. Но учени-
ки, привыкшие к труду (девиз школы
«Ни дня без дела!»), предложили ввести
технологический профиль и производственное
обучение с выдачей документа государствен-
ного образца. Теперь подростки изучают ин-
форматику и технологические дисциплины
в 5–9-м классах за счёт школьного компо-
нента базисного учебного плана и в рамках
предпрофильной подготовки, а в 10–11-м —
в классах профильного обучения и в процес-
се дополнительного образования. С 8-го по
11-й класс изучается курс современной эко-
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В основе деятельности ремонтно-строительной
бригады — проектный метод. Нужно выпол-
нить какую-то работу — объявляется конкурс
проектов, эксперты выбирают лучший, создаётся
временный коллектив, который и выполняет ра-
боту под руководством учителя труда. Причём
трудовые проекты основаны не только на нуж-
дах школы. Ребята построили резную беседку,
колодец с журавлём, игровую площадку для
детского сада «Дворик детства», заложили
школьный сад из 150 фруктовых деревьев. 

Несколько проектов стали победителями обла-
стных конкурсов и получили гранты губернато-
ра Владимирской области и главы администра-
ции Меленковского района.

Отряду социального труда пошёл седьмой год.
Всё это время члены отряда (а их 20 человек)
тесно сотрудничают с Центром занятости насе-
ления и с администрацией села. Они оказывают
помощь инвалидам, ветеранам Великой Отечест-
венной войны и труда. Кроме того, «заботовцы»
постоянно сотрудничают с ООО «Рассвет»: за-
готавливают корма для животных, пропалывают
свёклу, морковь, другие овощные культуры.

Заработную плату за социальный труд выпла-
чивают школьникам Центр занятости и админи-
страция Бутылицкого сельского поселения.
В прошлом году школьники отряда «Забота»
заработали 258 тыс. рублей.

С увлечением трудятся ученики в магазине
«Самоделкин». Они здесь — и производители
товара, и продавцы. В этой деятельности занята
почти вся школа. Товар разнообразен: от за-
кладок первоклассников до сложных изделий
из дерева, художественной вышивки, швейной
продукции, цветов, семян, рассады, зелени,
мальков рыб, хомячков. С открытием магазина
резко возросла продуктивность уроков биоло-
гии, труда и занятий кружков. Часто ученики
готовят товар по заказу. В большом количестве
производит школа резные карнизы, дверные
раскладки, скамейки, полочки и многое другое.
В прошлом году товарооборот магазина соста-
вил 101 тыс. рублей. Средства от выручки из-
делий распределяются так: в школе остаёт-
ся 10 %, 2 % получает директор магазина,
остальное — автор изделия. 

Эффективность магазина зависит от актив-
ности юных мастеров. Большим спросом
пользуются у населения деревянные подел-
ки. Школа заключила договоры с пилора-
мой, с лесничеством, чтобы обеспечивать
мастерские пиломатериалом. Весной спро-
сом у населения пользуется рассада, се-
менной лук, зелень. Школьники сами пла-
нируют и рассчитывают эффективность
этих видов товара и работы по выращива-
нию рассады. А хозяйственные заботы,
экономические расчёты становятся эффек-
тивным воспитательным средством.

По договору с Меленковским лесхозом
за школьным лесничеством «Хвоинка» за-
креплено пять гектаров леса, на этом уча-
стке школьники (отряд в 20 человек) ве-
дут круглогодичный цикл работ. Учёт тру-
довой деятельности ведёт выбранный де-
тьми лесничий. Члены отряда выполняют
также работы по заданию лесхоза. Размер
зарплаты и объём выполненных работ за-
висят от условий, прописанных в договоре
между лесничеством и школой.

Ученики Бутылицкой школы не только ак-
тивно, а главное, с желанием трудятся, но
и по-хозяйски относятся к заработанным
средствам. Деньги от реализации сельско-
хозяйственной продукции и заработанные
другими видами труда поступают на спец-
счёт школы и расходуются по решению
ученического комитета: идут на укрепление
материальной базы школы, на организа-
цию экскурсий, на премии учащимся
за работу и отличную учёбу и награжде-
ние победителей конкурсов «Ученик года»
и «Класс года». Премии в размере тысячи
рублей получают победители районных
олимпиад.

После уроков в школе работают четыре
группы продлённого дня и 19 различных
кружков и спортивных секций, проводятся
творческие и трудовые дела классов, вне-
классные и внешкольные мероприятия.
К услугам подростков — 18 учебных ка-
бинетов, мастерские, компьютерный класс
(с девятью машинами), библиотека, акто-
вый зал.



Широта интересов сельских школьников, их
познавательная активность — характерное
следствие привычки к деловой занятости.
Педагоги учитывают подростковый интерес
к разнообразным занятиям и всячески стре-
мятся его удовлетворять, причём не на уровне
только досугового развлечения (хотя и этому
в школе уделяется внимание), а опять-таки
с помощью интересных дел.

В школе — довольно солидная медиатека элек-
тронных пособий, полностью удовлетворяющая
потребности учителей-предметников и классных
руководителей. В пополнении медиатеки актив-
но участвуют старшеклассники. Школьный кра-
еведческий музей, детское общественное объе-
динение «Родник», отряд милосердия «Коло-
кольчики добра» — всё это создано и вошло
в жизнь ребят по их инициативе, для удовле-
творения их интересов.

С каким бы аспектом школьной жизни я
ни знакомилась, все они носят на себе отблеск
трудовой занятости ребят. Отсюда — их на-
строй, их оптимизм, который сродни «завт-
рашней радости» макаренковских питомцев.
Директор школы Галина Владимировна Ас-
ташкина не без радости (и даже не без гордо-
сти!) рассказала о том, что в последние годы
гораздо меньше стало подростков, не желаю-
щих учиться: производственный труд потре-
бовал знаний. Этот педагогический вывод
особенно ценен сегодня, и вот почему. Учёные
Института социальной педагогики РАО прове-
ли в этом году масштабное социально-педаго-
гическое исследование по проблеме: «Социаль-
ный заказ на трудовые ресурсы для производ-
ственной и социальной сфер села». И вот что
выявил этот актуальный мониторинг. Более
39 % учащихся (из 17 регионов России)
не заинтересованы в трудовой подготовке
по сельскохозяйственному профилю и не свя-
зывают своё будущее с селом. Их пугает сель-
скохозяйственный труд не только объёмом ра-
боты, но и ответственностью. Большинство
директоров сельских школ считает, что школа
должна давать лишь минимальный объём сель-
скохозяйственных знаний. Почти 54 % роди-
телей и многие директора сельских школ пола-
гают, что трудовая подготовка мешает учёбе,
освоению детьми образовательной программы.
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Визитная карточка
уникальной городской
школы-хозяйства 
Èç ñòàòüè Àíòîíà Çâåðåâà «Øêîëà íà÷èíàåòñÿ
â äåëå»

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå, 2006 ã.

Äèðåêòîð — Àõòàì ×óãàëàåâ. Äåíü ðîæäåíèÿ —
20 ÿíâàðÿ 1997 ãîäà. 1600 ó÷åíèêîâ, 130 ó÷èòåëåé.
Ñðåäíèé âîçðàñò ïåäàãîãà 28–30 ëåò. 150 áåñïëàò-
íûõ êðóæêîâ è ôàêóëüòàòèâîâ: ñòóäèÿ äèçàéíà «Çî-
ëîòîå ñå÷åíèå», ñàëîí «Øêîëà êðàñîòû», àêàäåìèÿ
ñîâðåìåííîãî òàíöà «Next», ôîòîñòóäèÿ «Ðàäóãà»,
òóðèñòè÷åñêèé êëóá «Äðàéâ», øâåéíàÿ ìàñòåðñêàÿ
«Ñ èãîëî÷êè», ýêñêóðñèîííîå áþðî «Âñ¸ âêëþ÷åíî».
Çà äåâÿòü ëåò ñîçäàíà ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ïðîäóê-
òèâíîé çàíÿòîñòè ìîëîä¸æè. Ðåáÿòà øüþò êîñòþìû,
áåëü¸ íà çàêàç, ñîäåðæàò çèìíèé ñàä, ñíèìàþò âè-
äåîôèëüìû, ãîòîâÿò àâòîðñêèå ðàäèîïåðåäà÷è, ìíî-
ãî åçäÿò ïî ðåñïóáëèêå ñ êîíöåðòàìè è òåàòðàëüíû-
ìè ñïåêòàêëÿìè. Èõ âèðòóàëüíûé ñàéò ïðèçíàí îä-
íèì èç ñàìûõ ðåéòèíãîâûõ â «øêîëüíîì» Èíòåðíåòå.
Øêîëà ðàñïîëàãàåò ïëàíòàöèåé ÷åðíîïëîäíîé ðÿáè-
íû ïëîùàäüþ â 5 ãà. 97-ÿ òàêæå ñëàâèòñÿ õðóñòàëüíî
÷èñòîé ïèòüåâîé âîäîé. Ïî äîðîãå â øêîëó îíà ïðî-
õîäèò ãëóáîêóþ î÷èñòêó (óñòàíîâëåíû ïðîìûøëåí-
íûå âîäîî÷èñòèòåëè). Â êàæäîì êàáèíåòå ïîñòîÿííî
ñâåæèé, ÷èñòûé âîçäóõ äí¸ì è íî÷üþ ïîääåðæèâàþò
ìíîãîñòóïåí÷àòûå ôèëüòðû ñ àâòîìàòè÷åñêèì óïðàâ-
ëåíèåì. Ñ 2003 ãîäà ñìîíòèðîâàíà øêîëüíàÿ ÀÒÑ
íà 96 íîìåðîâ. 

×òî æ, ïîæàëóé, ïðèøëî âðåìÿ ïîäâåñòè è ïðîìåæó-
òî÷íûå èòîãè. Áëèñòàòåëüíûé âûõîä â ôèíàë Èæåâ-
ñêîé 97-é — ïåðâûé ñëó÷àé â ÷åòûð¸õëåòíåé èñòî-
ðèè êîíêóðñà, êîãäà âåíîê ïîáåäèòåëÿ äîñòàëñÿ, âî-
ïåðâûõ, ãîðîäñêîé è, âî-âòîðûõ, øêîëå-ãèãàíòó, ñ ïî-
ëóòîðàòûñÿ÷íûì ñïèñêîì ó÷åíèêîâ. È ýòî â íåêîòî-
ðîì ðîäå âàæíîå îòêðûòèå äëÿ íåáîãàòîé íàøåé îò-
ðàñëè: îêàçûâàåòñÿ, ðà÷èòåëüíàÿ ýêîíîìèêà ìîæåò
áûòü óäåëîì íå òîëüêî «ìàëåíüêèõ» ñåëüñêèõ, íî
è ñàìûõ ÷òî íè íà åñòü ìàññîâûõ øêîë ñîâðåìåííîãî
ìåãàïîëèñà! Ê òîìó æå äåòèùó Àõòàìà ×óãàëàåâà ïî-
êà âñåãî ëèøü äåñÿòü ëåò. Òîãäà êàê, ñêàæåì, Ïî÷àåâ-
ñêàÿ ñðåäíÿÿ è Ñåðæàíòîâñêàÿ øêîëû-õîçÿéñòâà óñ-
ïåëè îòìåòèòü 100-ëåòèå. 

Ñðåäíèé âîçðàñò óäìóðòñêèõ ïåäàãîãîâ èç 97-é
íå ïðåâûøàåò òð¸õ äåñÿòèëåòèé. Òîæå ñâîåîáðàçíûé
«ðåêîðä ìîëîäîñòè» êîíêóðñà èìåíè Ìàêàðåíêî.
Êàê çàìåòèë îäèí èç åãî ó÷àñòíèêîâ, «ñîõðàíåíèå

Í. È. Öåëèùåâà.  «Èìïåðèÿ òðóäà» æèâ¸ò 

ïî ñîâåòàì Ìàêàðåíêî
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Конечно, всех их не привезёшь в Бутылицы,
чтобы показать, как благотворно влияет трудо-
вая подготовка школьников, их участие в про-
изводственном труде на учёбу, на самочувствие
ребят, на развитие сельского социума. А вот
на межрегиональном семинаре, который прохо-
дил на базе Бутылицкой школы, в этом убеди-
лись многие коллеги Галины Владимировны —
директора сельских школ Владимирской, Ива-
новской, Ярославской областей. Убедились
в том, что ученики школы побеждают в олим-
пиадах, в областных конкурсах исследователь-
ских, краеведческих работ, где нужны глубокие,
прочные знания. И ещё коллеги убедились
в том, что на конкурсе в рамках приоритетного
национального проекта «Образование» Буты-
лицкая школа дважды по праву заслужила пре-
зидентский грант в 1 млн рублей. Оба миллио-
на израсходованы на учебное оборудование —
компьютеры, интерактивные доски, наглядные
пособия, без чего сегодня вряд ли можно повы-
сить качество образования школьников. А ещё
израсходовали деньги на новую мебель, и те-
перь сельская школа стала современным уют-
ным, просто красивым домом.

В школе из 19 учителей — 18 её выпускники.
И подавляющее большинство учеников — вто-
рое, а то и третье поколение бывших выпускни-
ков школы.

Вот откуда истоки готовности нынешних учени-
ков к труду, желание жить и работать там, где
родился. Все учителя школы прошли воспитание
коллективным трудом в ученической производ-
ственной бригаде, все успешно закончили шко-
лу, вузы и вернулись в родное село. 

Примером трудовой ответственности стала для
них и директор школы, Галина Владимировна
Асташкина. Её жизненный путь, судьба её ро-
дителей и её семьи связаны с селом. Она ро-
дилась в семье, где было пятеро детей. Отец,
Владимир Иванович, работал бригадиром
в совхозе, каждый день чуть свет уходил
из дому и возвращался поздним вечером.
От него Галина Владимировна унаследовала
трудолюбие, ответственное отношение к делу.
И ещё — любовь к книгам, к чтению. В се-
мье был культ книги. Девочки сызмала играли
в школу, поэтому у Галины Владимировны

ñòàáèëüíî âûñîêîé ÷èñëåííîñòè äåòåé (è ó÷èòåëåé,
äîáàâèì ìû) — ýòî ñóììàðíûé, êà÷åñòâåííûé ðå-
çóëüòàò ïîèñòèíå íîâàòîðñêîé, èíèöèàòèâíîé âîñïè-
òàòåëüíîé ïîëèòèêè èæåâñêîãî ëàóðåàòà».

Âïðî÷åì, ó ïîáåäèòåëåé ðàçíûõ ëåò åñòü ñõîæèå ÷åð-
òû. Ñåãîäíÿ ìîæíî ñäåëàòü ïîïûòêó (âåñüìà ïðåäâàðè-
òåëüíî, êîíå÷íî) íàáðîñàòü ýñêèçíûé, «øòðèõîâîé»
ïîðòðåò øêîëû ìàêàðåíêîâñêîé ïðîáû.

Ïðåæäå âñåãî, ýòî ñàìîäîñòàòî÷íàÿ («ãîñóäàðñòâî â ãî-
ñóäàðñòâå»), âñåñòîðîííå ðàçâèòàÿ (âûðàæàÿñü ÿçûêîì
ñîâåòñêîãî ÷èíîâíèêà), çàæèòî÷íàÿ øêîëà. Òóò, êàê
íà áîëüøîì êîðàáëå: î ÷¸ì íè ñïðîñè — âñ¸ óæå åñòü.
È âñ¸, êàê ïðàâèëî, ñâî¸ — ñàäû, ïàøíÿ, ÿãîäíûå ïëàí-
òàöèè, îïûòíî-ó÷åáíûå õîçÿéñòâà, ìèíè-àâòîïàðêè,
îðàíæåðåè. À â Èæåâñêîé øêîëå ¹ 97 (ïëþñ ê ýòî-
ìó — ñâî¸ î÷åíü ïîïóëÿðíîå è ïðèçíàííîå â ãîðîäå)
êàôå, çèìíèé ñàä, ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíîå óïðàâëåíèå,
äîðîãîñòîÿùèé ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêèé öåíòð. 

È òàêîå ðàçíîöâåòüå íà÷èíàíèé íåñëó÷àéíî. Âñ¸
â æèçíè øêîë ïðîäóêòèâíîé çàíÿòîñòè âçàèìîñâÿçà-
íî. Íó, ïðàâäà: åñëè áû êîìàíäà øêîëüíûõ êðåàòèâ-
ùèêîâ íå îðãàíèçîâàëà «ó÷åáíîå ïîëå» — ðàáîòó
ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà, îíà áû íå èìåëà äîïîëíè-
òåëüíûõ ñðåäñòâ äëÿ ïîåçäîê ó÷åíèêîâ íà ýêñêóðñèè,
ñîðåâíîâàíèÿ, ãàñòðîëè. Èëè, äîïóñòèì, â þæíûå
êðàÿ íà óáîðêó ôðóêòîâ-îâîùåé (îïûò èæåâöåâ).
Îïÿòü æå, áåç ñàìîñòîÿòåëüíî çàðàáîòàííûõ ðóáëåé
øêîëå òðóäíî áûëî áû çàíèìàòüñÿ áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòüþ, îñíîâàòü ñâîé òåàòð, ïîëèêëèíèêó, ñåòü ìó-
çûêàëüíî-òàíöåâàëüíûõ ñòóäèé èëè íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ êðóæêîâ. 

Îòñþäà âòîðîå îòëè÷èòåëüíîå ñâîéñòâî òèïè÷íîãî
ïîáåäèòåëÿ íàøåãî êîíêóðñà, à èìåííî: ýòî øêîëà
ïîëíîãî äíÿ, òåì ñàìûì îòìåíÿþùàÿ äåòÿì áåñêîíå÷-
íûå ïîõîäû â ìóçûêàëüíûå, ñïîðòèâíûå, áàëåòíûå
è ïðî÷èå äîñóãîâûå öåíòðû. Òóò âñå ôëàêîíû ¸ìêî
óìåùàþòñÿ ïîä îáùåé êðûøåé. Òåì íå ìåíåå — è ýòî
òðåòèé ïðèçíàê ëèäåðà — øêîëà ñâîáîäíîãî òðóäà
íå îñòà¸òñÿ, ïîëüçóÿñü ñëîâàìè àêàäåìèêà ÐÀÎ Àëåê-
ñàíäðà Íîâèêîâà, «çàìêíóòûì íà ñåáå êîðïîðàòèâ-
íûì èíñòèòóòîì». Îíà, êàê æèâîé îðãàíèçì, ïîòîìó
è æèâà, ÷òî îáðàñòàåò êîíòàêòàìè ñ ìèðîì: çàêëþ÷à-
åò ñîãëàøåíèÿ ñ èíûìè õîçÿéñòâàìè, îçåëåíÿåò ïóñ-
òûðè, ïðèâîäèò â ïîðÿäîê âîäî¸ìû, ïàðêè, âîññòà-
íàâëèâàåò ïàìÿòíèêè êóëüòóðû, íå çàáûâàåò íè âåòå-
ðàíîâ âîéíû, íè ñèðîò èç ñîñåäíåãî äåòñêîãî äîìà. 

Îäíèì ñëîâîì, ýòî øêîëà ñ ãîñóäàðñòâåííûì ìûøëå-
íèåì. Íî — ïîêà, óâû, áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè. Õîòÿ áû è ìîðàëüíîé. Äëÿ íà÷àëà. Âåäü
ñ ýêîíîìèêîé, êàê âèäèì, âñ¸ òàì â ïîðÿäêå. 
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не было вопроса: кем быть? После выпускно-
го вечера она пришла в свою школу. Инсти-
тут заканчивала позже, преподавала историю
и обществознание. И вот уже 26 лет дирек-
торствует.

Начинала с того, что всё думала, как перело-
мить ситуацию: двенадцать школьников
на учёте в милиции, двое в колонии. Родите-
ли во многих семьях с утра до позднего вече-
ра отсутствовали — за 70 км ездили на ра-
боту в Муром. Дети предоставлены самим
себе, а рядом источник повышенной опаснос-
ти и правонарушений — железнодорожная
станция. Советовалась с коллегами, перечиты-
вала книги и письма Макаренко — почему-
то чувствовала душевную близость к этому
великому учителю. И решили тогда учителя:
надо занимать детей делом. В совхозе выпро-
сили двух поросят и поселили их прямо
на школьной территории. А когда в моду во-
шли кооперативы, взяли в долг у кооператора
двух коров. Расплачивались за них молоком
и молодняком. 

Вот так и начался долгий, трудный, но радост-
ный путь к школьному фермерскому хозяйству,
к производству с активным участием учителей
Елены Сергеевны Кубылиной и Сергея Анато-
льевича Серёгина. Сначала и не мечтали
о миллионном заработке. Потом привыкли.
И к премиям детям за труд, за отличную учё-
бу, и к солидным внебюджетным средствам,
которыми школа распоряжается вместе с деть-
ми — по решению Управляющего совета
и ученического комитета. 

Опыт работы бутылицких учителей обобщён
Владимирским институтом повышения квалифи-
кации работников образования. Областная газе-
та «Призыв» назвала Бутылицкую школу «им-
перией труда».

В апреле этого года на VIII Международном
конкурсе им. А. С. Макаренко Бутылицкая
сельская школа заняла первое место. Вполне
заслуженно. Успех её обусловлен тем, что эта
маленькая сельская трудовая «империя» стро-
ит жизнь по советам и по завету великого
учителя, смелого социального реформатора,
сделавшего труд основой и обучения, и воспи-
тания. ÍÎ

Ìåæäó ïðî÷èì, ïî íàøèì ïðîãíîçàì, ëèäåð ýòîãî ãî-
äà — Èæåâñêàÿ øêîëà Àõòàìà ×àãàëàåâà, êîòîðàÿ
â÷åðà çàðàáàòûâàëà ïî ìèëëèîíó ðóáëåé â ãîä, ñëå-
äóþùèì ëåòîì âûéäåò íà âñå 10 ìèëëèîíîâ…

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ íàðîäíîé ïåäàãîãèêè
óäìóðòîâ 
• Òðóä — íà÷àëî âîñïèòàíèÿ, à òðóäîëþáèå — åãî
âåíåö, ãëàâíåéøåå ìåðèëî ëè÷íîñòè. 
• Òðóä äîðîæå çîëîòà. 
• Íàðîäíûé ïðèíöèï ïðèðîäîñîîáðàçíîñòè: «Âñÿ-
êîé ðàáîòå — ñâîé âîçðàñò». 
• Òðóä — ýòî òðóäíî, íî çàòî îí íèêîãäà òåáÿ íå ïîä-
âåä¸ò. 
• Ãëÿäÿ íà ðîäèòåëåé, äåòè âïèòûâàëè êîðíåâóþ ÷å-
ëîâå÷åñêóþ ìóäðîñòü: «Áåç ðàáîòû õëåá íå ïðèä¸ò». 
• Èçäàâíà äîñóã âîñïðèíèìàëñÿ êàê âîçìîæíîñòü
ðàñïðåäåëèòü îòäåëüíûå âèäû òðóäà ïî ñòåïåíè âàæ-
íîñòè è íåîòëîæíîñòè: «È ìàëåíüêîå äåëî ëó÷øå
âñÿêîãî áåçäåëüÿ». 
• Òðóä — îáùåå äåëî, ïîýòîìó íàäî ó÷èòüñÿ ðàáîòàòü
â êîìàíäå: «Îäíà ï÷åëà ìíîãî ì¸äó íå ïðèíåñ¸ò». 

À øêîëà íà÷èíàëàñü ñ ñîâìåñòíîãî Äåëà

Äèðåêòîð Àõòàì ×óãàëàåâ ñî ñâîèìè çàìåñòèòåëÿìè
ðàçâîðà÷èâàë «ïðîåêò ñòîëåòèÿ», ñèäÿ â îáûêíîâåí-
íîì ðàáî÷åì âàãîí÷èêå, êîòîðûé ðàçìåùàëñÿ â öåíòðå
ñòðîéêè. Â ïåðâûé ãîä â øêîëó ïîâåðèëè (è áûëè, ñî-
îòâåòñòâåííî, â íå¸ çà÷èñëåíû) ÷óòü áîëåå ñîòíè ðå-
áÿò. Â âûõîäíûå è ïî âå÷åðàì âìåñòå ñî ñâîèìè ïåäà-
ãîãàìè îíè ðàáîòàëè íà ñòðîéêå. Îñåíüþ â êàáèíåòàõ
åù¸ íå áûëî ïîëîâ, â êîðèäîðå ëåæàëè ãðóäû îïèëîê,
ñòðîèòåëüíîãî ìóñîðà, êîòîðûé âñåì ìèðîì ñãðåáàëè
íà íîñèëêè è âûíîñèëè çà ïðåäåëû òåððèòîðèè. Âîäû
òîæå íå áûëî. Â 30-ãðàäóñíûé ìîðîç å¸ íîñèëè
èç áëèæàéøåé øêîëû. Êàçàëîñü, ÷òî îñòàâøèåñÿ ïîñëå
ïîáåëêè ïîòîëêîâ æèðíûå êëÿêñû íà ïàðêåòå îòñêðåñ-
òè íåò íèêàêîé âîçìîæíîñòè. Áëàãî, òåïåðü âñ¸ ýòî ïî-
çàäè. Ïðåîäîëåíû âñå áàðüåðû. Âèäèìî, ìå÷òà, à ìî-
æåò áûòü, è ñòðàñòíîå æåëàíèå «ñêîðåå áû óæå îò-
êðûòüñÿ» âñ¸-òàêè çäîðîâî ïîäñò¸ãèâàëè, óñêîðÿÿ õîä
ñîáûòèé. Øêîëó ê ïðåìüåðå ãîòîâèëè òîæå ñåìåéíî,
âìåñòå ñ «êîìüþíèòè» — ðîäèòåëÿìè øêîëüíèêîâ.
Öàðèëî óäèâèòåëüíîå åäèíåíèå, äóøåâíûé ïîäú¸ì.
Âñå óñòàâàëè äî èçíåìîæåíèÿ, íî ÷åñòíîå ïèîíåðñêîå
îáåùàíèå äèðåêòîðà, ÷òî «ýòî áóäåò ëó÷øàÿ øêîëà ïîä
Ñîëíöåì» îêðûëÿëî äàæå ñàìûõ áåçíàä¸æíûõ ïåññè-
ìèñòîâ. Ìíîãîå â ðàññêàçàõ ×óãàëàåâà êàçàëîñü òîãäà
ôàíòàñòè÷åñêèì. È òåì íå ìåíåå, êàê âèäèòå, ñáûëîñü.
Îñóùåñòâèëîñü ïî ïîëíîé ïðîãðàììå! È ïðîðîñøèå
íà ïóñòûðå âåëè÷åñòâåííûå êîðïóñà õðàìîâ íàóê è,
ãëàâíîå, ñîîáùåñòâî åäèíûõ äóõîì ëþäåé. ×òî çíà÷èò
âåðà. Â ñåáÿ, â îáùåå Äåëî è â ñâîèõ äðóçåé! ÍÎ

Í. È. Öåëèùåâà.  «Èìïåðèÿ òðóäà» æèâ¸ò 
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