
второй модели (общее среднее образование),
если уровень знаний учащихся достаточно
высок для этой деятельности и предприятие
функционирует вне учебного расписания.

Правовая форма

К сожалению, в настоящее время не существу-
ет юридического обеспечения деятельности
детско-взрослых производств, нет соответству-
ющих законодательных актов.

При выборе правовой формы ученического
предприятия целесообразно исходить из обра-
зовательных целей и связывать выбор правовой
формы с изучением различных форм предприя-
тий: единоличное владение, общество с ограни-
ченной ответственностью, акционерное общест-
во, производственный кооператив и др.

Акционерное общество представляет наилуч-
шую форму предприятия, особенно когда это
касается предприятий, обладающих большим
капиталом.

Само собой разумеется, что практическое
функционирование предприятия должно соот-
ветствовать действующим законам.

Мини-предприятие функционирует как акцио-
нерное общество или общество с ограниченной
ответственностью, хотя, по сути, оно им не яв-
ляется. В нашей школе использован механизм
создания ученического предприятия, рекомендо-
ванный в проекте федерального закона «О пра-
вовом статусе ученического предприятия». Рас-
смотрим пошаговый алгоритм действий по со-
зданию ученического предприятия:

1. Проявление инициативы со стороны подро-
стков о создании специализированного хозяй-
ствующего объекта (ученического предприя-
тия).

2. Создание юридическим лицом (образова-
тельным учреждением) филиала, отделения или
структурного подразделения (ученического
предприятия).

3. Разработка положения о деятельности уче-
нического предприятия или учредительного
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Ïî÷åìó èìåííî â ýòîé ñåëüñêîé øêîëå òàêîå «ñîçâåç-
äèå» èçîáðåòåíèé è ðàöèîíàëèçàòîðîâ, ïðè÷¸ì
ñ «ñåëüõîçóêëîíîì»? Íå ïîòîìó ëè, ÷òî ñïðîñ ðîæäà-
åò ïðåäëîæåíèå? À ñïðîñ îñíîâàí íà òîì, êàêóþ öåëü
ñòàâèò ïåðåä ñîáîé øêîëà, êîãî îíà âîñïèòûâàåò.
Â Êàçèíêå ïðîÿâèëîñü òî, ÷òî ñ òàêèì ãðàæäàíñêèì
è ïåäàãîãè÷åñêèì òåìïåðàìåíòîì óòâåðæäàë è ðåà-
ëèçîâûâàë Àíòîí Ñåì¸íîâè÷ Ìàêàðåíêî: òðóä ðå-
áÿò — ïðîèçâîäñòâåííûé, íàñòîÿùèé, à íå èãðà â íå-
ãî — âîò îñíîâà è âîñïèòàíèÿ, è îáó÷åíèÿ. Ãëóïî ñå-
ãîäíÿ ïðîòèâîïîñòàâëÿòü çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå òðó-
äîâûå óìåíèÿ. Ìèð âñòóïàåò â ýïîõó âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé, õîðîøåå îáðàçîâàíèå, îáðàçîâàííîñòü îïðå-
äåëÿþò ñóäüáó ÷åëîâåêà ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì
îáðàçîì: íå íóæíû íåäîó÷êè è íåóì¸õè íè õîðîøåé
ôèðìå, íè íàëàæåííîìó ïðîèçâîäñòâó.

Ó÷èòåëÿ Êàçèíñêîé ñåëüñêîé øêîëû ïîíÿëè ýòî ñâî-
èì ãðàæäàíñêèì è ïåäàãîãè÷åñêèì ÷óòü¸ì. Âîò ïî÷å-
ìó öåëüþ ïðîôèëèçàöèè îíè ñäåëàëè îðèåíòàöèþ
øêîëüíèêîâ íà ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå
â ñåëüñêîì ñîöèóìå è ñîçäàëè äëÿ ýòîãî íåîáõîäè-
ìûå óñëîâèÿ. Ïîáëèçîñòè îò Êàçèíêè íåò ïðåñòèæ-
íûõ âóçîâ. Äà è èç êðàåâîãî öåíòðà åæåäíåâíî
íå íàåçäÿòñÿ â Øïàêîâñêèé ðàéîí âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûå ïåäàãîãè âûñøåé øêîëû. Íî òåì íå ìå-
íåå äåëîâûå êîíòàêòû ñî Ñòàâðîïîëüñêèì ñåëüõî-
çèíñòèòóòîì (ñ êàôåäðîé àãðîáèçíåñà), ñ êðàåâûì
ó÷åáíûì êîìáèíàòîì øêîëà ïîääåðæèâàåò ïîñòîÿí-
íî. Ó êàçèíöåâ åñòü è ñâîÿ âîçìîæíîñòü îáîãàòèòü
áàçîâîå îáðàçîâàíèå — çà ñ÷¸ò äîïîëíèòåëüíîãî
(à òàêàÿ âîçìîæíîñòü åñòü ó áîëüøèíñòâà ñåëüñêèõ

À. Òåðåíòüåâà.  Ñîçäàíèå, ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå

ó÷åíè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ
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договора и устава в соответствии с требова-
ниями Гражданского кодекса РФ.

4. Внесение дополнений, изменений в поло-
жение или учредительный договор и устав.
Учитывая наименование «ученическое пред-
приятие (кооператив и т. д.)», в его состав
входят 70 % подростков от общей численнос-
ти предприятия, что обеспечивает возмож-
ность их непосредственного участия в управ-
лении предприятием.

5. Государственная регистрация учредительных
документов.

6. Сертификация ученических предприятий
на планируемый вид деятельности.

После получения сертификата и лицензии из-
даются приказы:
� об организации структурного подразделения
(ученического предприятия);
� о назначении руководителей каждого под-
разделения (ученического предприятия);
� об утверждении положений (уставов) каж-
дого структурного подразделения (ученическо-
го предприятия);
� об утверждении штатного расписания под-
разделений (ученических предприятий).

Работа консультантов

Одна из целей мини-предприятия — прибли-
жение к настоящей деловой жизни. Учащиеся
часто сталкиваются с практическими пробле-
мами, решение которых им не по плечу.
Консультанты могут предложить им некото-
рые возможные решения, но они не решают
проблемы вместо учащихся, а советуют и на-
правляют их к правильному решению. Кон-
сультант — это практик. Он знает все тон-
кости в деятельности предприятия, и это
очень важно для постоянного стимулирования
учащихся.

Консультанты оказывают помощь по вопросам
документооборота, применение ставок НДС,
ведения бухгалтерского учёта, расчёта страхо-
вых взносов, налогообложения, расчёта зара-
ботной платы и т. д.

øêîë). Íà ýòîé ðåàëüíîé îñíîâå è ðàçðàáîòàíà ìî-
äåëü ïðîôèëüíîé øêîëû III ñòóïåíè. Ïðè÷¸ì íå
ïî ïðèêàçó «ñâåðõó», ãäå âñåãäà «âñ¸ èä¸ò ïî ïëàíó»
(òî áèøü íà áóìàãå), à ïîñëå òùàòåëüíîãî àíàëèçà
ñâîèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ, æåëàíèÿ è âîç-
ìîæíîñòåé ó÷åíèêîâ, ïîòðåáíîñòåé ñåëüñêîãî ñîöè-
óìà è ýêîíîìèêè.

Òàê ïîÿâèëàñü ïðîñòàÿ, ïîíÿòíàÿ êàæäîìó ó÷åíèêó
è ðîäèòåëþ ïðîãðàììà ïðîôèëüíûõ êëàññîâ (áåç çà-
âèðàëüíûõ íàóêîîáðàçíûõ ñëîâåñ, äî ñìûñëà êîòî-
ðûõ ñ ëîïàòîé íå äîáåð¸øüñÿ):

• àãðîòåõíîëîãè÷åñêèé ïðîôèëü (áèîëîãèÿ, îñíîâû
àãðîíîìèè è æèâîòíîâîäñòâà);

• ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé (ýêîíîìèêà, ïðàâî, ýêî-
íîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ãåîãðàôèÿ, îáùåñòâîçíà-
íèå, èñòîðèÿ è êðàåâåäåíèå);

• íà÷àëüíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà (ðàçíî-
ïðîôèëüíàÿ) ñ ïðåèìóùåñòâîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ñïåöèàëèçàöèé.

Êîíå÷íî æå, ïðîùå áûëî Ãàëèíå Íèêîëàåâíå Ìàìöå-
âîé — äèðåêòîðó øêîëû, çàñëóæåííîìó ó÷èòåëþ ÐÔ,
è å¸ êîëëåãàì èçáðàòü ó÷åáíûå ïðîôèëè: ôèçèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèé, ãóìàíèòàðíûé, áèîëîãè÷åñêèé.
Ïðèâû÷íî, è íèêàêèõ ëèøíèõ õëîïîò! Íî øêîëà äó-
ìàåò î òåõ ñëàáîóñïåâàþùèõ ðåáÿòàõ, êòî «íå ïîòÿ-
íåò» ôèçìàòïðîôèëü, ó êîãî è ê ãóìàíèòàðíîé ïðî-
ôåññèè ñêëîííîñòè íåò. À âåäü è èì íàäî äàòü âîç-
ìîæíîñòü óñòðîèòüñÿ â æèçíè, îâëàäåòü ðåìåñëîì,
ñòàòü óñïåøíûìè.

Êàê æå ïîäêðåïëÿþòñÿ ïðîôèëüíûå íàïðàâëåíèÿ
ïî ïðîãðàììå áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ äîïîëíèòåëü-
íûì, ÷òî è ïðîôèëü óãëóáëÿåò, è ðåáÿòàì äà¸ò áîëüøå
âîçìîæíîñòåé äëÿ âûáîðà, äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè
â ïðàêòè÷åñêîì äåëå? Òàê, íàïðèìåð, àãðîòåõíîëîãè-
÷åñêèé ïðîôèëü ñîïðîâîæäàåò ó÷àñòèå øêîëüíèêîâ
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì îáùåñòâå, â êðóæêàõ îïûòíè-
÷åñêîé ðàáîòû, ñåëüõîçìîäåëèðîâàíèÿ, ñòàðèííûõ
ñåëüñêèõ ïðîìûñëîâ.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïðîôèëü îáîãàùàþò êîì-
ìåð÷åñêàÿ øêîëà, øêîëà êîíêðåòíîé ýêîíîìèêè, íà-
ó÷íîå èñòîðèêî-êðàåâåä÷åñêîå îáùåñòâî, ôàêóëüòà-
òèâ ìîëîäîãî áèçíåñìåíà. Íà÷àëüíàÿ ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ïîäãîòîâêà íà÷èíàåòñÿ â ó÷åíè÷åñêîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé áðèãàäå, â àòåëüå «Çîëóøêà». Íà çàíÿòè-
ÿõ ïî ïðîôèëþ ðåáÿòà ãîòîâÿòñÿ ïîëó÷èòü ïðîôåññèè
òðàêòîðèñòà, êîìáàéí¸ðà, ôåðìåðà, âîäèòåëÿ, à äå-
âóøêè — îâîùåâîäà, øâåè, õîçÿéêè ñåëüñêîé óñàäü-
áû. Ïðîôèëüíîìó îáó÷åíèþ íà III ñòóïåíè ïðåäøåñò-
âóåò ïðåäïðîôèëüíàÿ ïîäãîòîâêà è ïðîôîðèåíòàöèÿ
ðåáÿò íà II ñòóïåíè: óãëóáë¸ííîå òðóäîâîå îáó÷åíèå
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Для этой работы в качестве консультантов
можно привлекать студентов экономических ву-
зов; выпускников школы, которые сами ранее
принимали участие в работе мини-предприятий.

Презентация предприятия

Когда подготовка к учреждению мини-пред-
приятия закончена, школа организует вечер,
на котором учащиеся представляют свои мини-
предприятия общественности. На эту встречу
приглашаются преподаватели, родители, пред-
ставители образования, общественности и де-
лового мира, представители СМИ.

Учащиеся заранее готовятся к презентации:
пишут тексты выступлений, выступают с ними
перед классом, обсуждают их сильные и сла-
бые стороны, готовят схемы, отображающие
структуру предприятия, структуру управления
предприятием.

Ïðå�ñòàâèòåëü ôè�à�ñîâîãî îò�åëà расска-
зывает о путях решения финансовых проблем.

Ðóêîâî�èòåëü êî��åð÷åñêîãî îò�åëà говорит
о результатах изучения конъюнктуры рынка,
демонстрирует графики увеличения продаж.

Òåõ�îëîã рассказывает о технологиях произ-
водства и техническом качестве продукта, про-
гнозирует альтернативы развития.

À��è�èñòðàòîð очерчивает главные проблемы,
стоящие перед его отделом.

На презентации защищаются социально значи-
мые проекты развития мини-предприятий
и представляются бизнес-планы.

Выработка Положения (Устава) 
предприятия

Стоит ли самим вырабатывать Устав (Поло-
жение) или легче приспособить существующий
документ к своим условиям? 

При выработке Устава ученического предприя-
тия нужно исходить из целей и правовой фор-
мы предприятия.

â 5–7-õ êëàññàõ, íàïîëíåíèå ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ àã-
ðàðíûì ñîäåðæàíèåì — è íå ñëîâåñíûì, à ïðàêòè÷å-
ñêèì — ðàáîòà íàä ïðîåêòàìè. Òåìàòèêà èõ îò êëàññà
ê êëàññó óñëîæíÿåòñÿ, ðåáÿòà ïðèâûêàþò ðàáîòàòü
ðóêàìè ñ îïîðîé íà çíàíèÿ, à ê ñòàðøèì êëàññàì ýòî
ñòàíîâèòñÿ äåëîì íå òîëüêî ïðèâû÷íûì, íî è íåîáõî-
äèìûì — ïåðåõîäèò â óâëå÷åíèå, â ïîòðåáíîñòü. Âîò
ïî÷åìó òàê øèðîêî ðàçâèòû â øêîëå èçîáðåòàòåëüñò-
âî è ðàöèîíàëèçàòîðñòâî. Øêîëüíèêè çàùèùàþò
êîëëåêòèâíûå è èíäèâèäóàëüíûå ïðîåêòû íà óðîêàõ,
â íàó÷íîì îáùåñòâå, â êðóæêàõ, â ñèñòåìå äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à çàòåì íà ðàéîííûõ è ðîñ-
ñèéñêèõ ñë¸òàõ, êîíêóðñàõ.

Êàçèíñêàÿ øêîëà ïî÷òè 20 ëåò íàçàä ñòàëà âñåñîþç-
íîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêîé ïî ïðîáëåìå
«Îðãàíèçàöèÿ óãëóáë¸ííîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáî÷èõ äëÿ àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà Ðîññèè». Â 1992 ãîäó â ñîáñòâåííîñòü
øêîëû ïåðåäàíî 50 ãåêòàðîâ çåìëè, ââåäåíà â øòàòû
ñòàâêà çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâó. À ÷å-
ðåç äâà ãîäà ó÷åíè÷åñêàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áðèãàäà
ñòàëà ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì øêîëû, îñíîâíîé
ôîðìîé ïðîèçâîäñòâåííîãî òðóäà è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáó÷åíèÿ ðåáÿò.

Áðèãàäà ïîëíîñòüþ ñàìîñòîÿòåëüíà — õîçÿéñòâåííî,
ôèíàíñîâî è êîììåð÷åñêè. Îíà ñòàëà ñóáúåêòîì ðûí-
êà è âûïîëíÿåò ðîëü áèðæè òðóäà íà ñåëå. Ïðîèçâîä-
ñòâåííûé òðóä îðãàíè÷íî ïåðåïë¸ëñÿ ñ òðóäîì ó÷åá-
íûì, ñòàë ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà è ñïîñîáîì «ñîáñòâåííî âîñïèòàíèÿ». Â øêîëå
ðîäèëñÿ íîâûé òèï óðîêà — óðîê-ïîëå.

Òåìàòèêà ýòèõ óðîêîâ — ðàçáèâêà ïîëåé, âçÿòèå ïî÷-
âåííûõ ïðîá, èçó÷åíèå ñòðóêòóðû è õèìè÷åñêîãî ñî-
ñòàâà ïî÷âû, ñîñòàâëåíèå ñõåì ñåâîîáîðîòà, îñâîå-
íèå àãðîòåõíèêè âîçäåëûâàíèÿ ðàçëè÷íûõ êóëüòóð,
îðãàíèçàöèÿ íàó÷íî-îïûòíè÷åñêîé ðàáîòû è ýêñïå-
ðèìåíòîâ, âåäåíèå ïîëåâûõ äíåâíèêîâ, áèîìåòðè÷å-
ñêèõ, ôåíîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ íàáëþäåíèé.

Ó÷èòåëÿ ðàçðàáîòàëè ìåòîäèêó ïîäãîòîâêè è ïðîâå-
äåíèÿ òàêèõ óðîêîâ. Òðóä, òàêèì îáðàçîì, ñòàë ñèñòå-
ìîîáðàçóþùèì âèäîì äåÿòåëüíîñòè â øêîëå. Îí ïî-
ìîãàåò íàì âîñïèòàòü ÷åëîâåêà äåÿòåëüíîãî (ó áåç-
äåëüíèêà íåò áóäóùåãî!), âëàäåþùåãî ñèñòåìîé çíà-
íèé êàê îñíîâû êîíñòðóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè è ÷å-
ëîâåêà ìûñëÿùåãî, èáî áåçäóìíûå äåÿòåëè — ñàìîå
áîëüøîå áåäñòâèå â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà è íàøåé
ñòðàíû.

Øêîëüíîå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî — îñ-
íîâíîé ïîëèãîí äëÿ çàêðåïëåíèÿ òðóäîâûõ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ íàâûêîâ þíîøåé ïî ñïåöèàëüíîñòÿì

À. Òåðåíòüåâà.  Ñîçäàíèå, ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå

ó÷åíè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ
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Устав должен содержать сведения об органи-
зационно-правовой форме, наименовании, мес-
тонахождении предприятия, размере его устав-
ного капитала (фонда), составе, порядке фор-
мирования и компетенции его органов управле-
ния и контроля, порядке распределения прибы-
ли и образования фондов предприятия, поряд-
ке и условиях организации и ликвидации пред-
приятия.

Определение размера 
заработной платы

Каждому участнику на собрании определяют
сумму заработной платы. При этом нужно
объяснить учащимся разницу между рабочими
и служащими. Следует обратить их внимание
на тот факт, что рабочему полагается часовая
оплата, а служащему — месячный оклад.
Каждый учащийся заключает трудовой кон-
тракт или контракт для служащих на опреде-
лённый срок. Для заключения контракта лучше
прибегнуть к помощи школы. Мы воспользо-
вались образцами трудового соглашения меж-
школьного учебного комбината № 13 «Хамов-
ники» г. Москвы, адаптировав их к нашим ус-
ловиям. (См. Приложение 1).

Определение графика работ

Функционирование ученических предприятий
первой модели можно организовать во время
уроков производственного обучения. В случае,
когда нельзя заниматься работой во время
уроков, учащиеся работают на внеурочных
проектах.

Руководитель административного отдела кон-
тролирует присутствие учеников на рабочих
местах и проверяет соблюдение графика рабо-
ты. Эти данные необходимы для тщательного
расчёта заработной платы. Слишком частое
отсутствие на работе может явиться причиной
задержки выплаты заработной платы и после-
дующего увольнения. Такое решение принима-
ется на собрании молодёжного коллектива.

Закупка сырья

Найти подходящих поставщиков трудно.
В этом может помочь многолетний опыт мас-
тера производственного обучения.

òðàêòîðèñò, êîìáàéí¸ð, ôåðìåð, äåâóøåê ïî ñïåöèàëü-
íîñòè ïîëåâîä. Ðåáÿòà ïðîâîäÿò ñîðòîèñïûòàíèÿ
è ðàçìíîæåíèå ýëèòíûõ ñåìÿí çåðíîâûõ è òåõíè÷åñêèõ
êóëüòóð, âåñü öèêë ðàáîò äåëàþò ñàìîñòîÿòåëüíî è ñîâ-
ìåñòíî ñ ìàñòåðàìè ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ.
Øêîëüíîå ïðåäïðèÿòèå ñòðîèò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
íà îñíîâå áèçíåñ-ïëàíà, òåõíîëîãè÷åñêèõ êàðò, ðàçðà-
áîòàííîãî ñåâîîáîðîòà, èìååò íàó÷íî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü, ÷òî ñïîñîáñòâóåò òâîð÷åñêî-
ìó ðàçâèòèþ áóäóùèõ õëåáîðîáîâ è íåîáõîäèìî âûïó-
ñêíèêàì äëÿ óñïåøíîé àäàïòàöèè â ñîâðåìåííîì ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå. Îïûòíè÷åñòâî è ýêñ-
ïåðèìåíòèðîâàíèå íà çåìëå òðåáóþò çíàíèé, ôèçè÷åñ-
êèé òðóä ñî÷åòàåòñÿ ïðè ýòîì ñ óìñòâåííûì, ñ òâîð÷åñò-
âîì, èññëåäîâàíèåì, îáîáùåíèÿìè è âûâîäàìè. Â åãî
èòîãå — âñåãäà ðåàëüíûé è íóæíûé ïðîäóêò.

Ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì áðèãàäû ñòàëî òîâàðè-
ùåñòâî âñåõ ðàáîòíèêîâ øêîëû ïî îáðàáîòêå çåìëè
(ÒÎÇ). Âçðîñëûå îáúåäèíèëè ñâîè çåìåëüíûå íàäåëû
â åäèíûé íàäåë è ïðèíÿëè ðåøåíèå àðåíäîâàòü
ó áðèãàäû òåõíèêó, ïðèöåïíîé èíâåíòàðü, ÷òîáû âû-
ðàùèâàòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êóëüòóðû, íåîáõî-
äèìûå äëÿ äîìàøíåãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà. Ðàñ÷¸ò
ñ áðèãàäîé òîâàðèùåñòâî ïî îáðàáîòêå çåìëè ïðîâî-
äèò ïî êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòó. Êàæäûé ÷ëåí ÒÎÇà ïå-
ðå÷èñëÿåò íà ñ÷¸ò áðèãàäû ïðè÷èòàþùóþñÿ ñ íåãî
ñóììó, êîìïåíñèðóþùóþ çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî
ñåëüõîçïðîäóêöèè. Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò îäíà
èç íîâûõ ôîðì êîììåð÷åñêî-äåëîâîãî ñîòðóäíè÷åñò-
âà — òåïåðü óæå ìåæäó ó÷åíèêàìè è ó÷èòåëÿìè. 

Áðèãàäà ðàñïîëàãàåò õîðîøåé áàçîé. Åñòü âîçìîæ-
íîñòü îêàçûâàòü óñëóãè íàñåëåíèþ — ïåðåâîçêó ðàç-
ëè÷íûõ ãðóçîâ, âñïàøêó, êóëüòèâàöèþ, îêó÷èâàíèå
êàðòîôåëÿ, óáîðêó çåðíîâûõ êóëüòóð øêîëüíûì êîì-
áàéíîì.

Åñòü â áðèãàäå è ïîäñîáíûå öåõà — ïî âÿçàíèþ âåíè-
êîâ (îí ñóùåñòâóåò óæå íåñêîëüêî ëåò), ïðîäóêöèÿ åãî
ïîëüçóåòñÿ íåèçìåííûì ñïðîñîì. Öåõ øèðïîòðåáà ðå-
àëèçóåò ïðîäóêöèþ øêîëüíûõ ìàñòåðñêèõ, àòåëüå.
Íà ïðèëàâêàõ èçäåëèÿ ðåáÿò íèêîãäà íå çàë¸æèâàþò-
ñÿ. Â àòåëüå «Çîëóøêà» äåâî÷êè ïî çàêàçó íàñåëåíèÿ
øüþò ðàçëè÷íûå èçäåëèÿ, çàêðåïëÿÿ è óãëóáëÿÿ íàâû-
êè øâåéíîãî äåëà. Ó÷èòåëÿ ó÷àò ðåáÿò îðãàíèçàöèè
ñîáñòâåííîãî äåëà, ïîäâîäÿò ñåëüñêèõ øêîëüíèêîâ
ê îñîçíàíèþ çíà÷èìîñòè äîáðîñîâåñòíîãî òðóäà êàê
íàä¸æíîãî èñòî÷íèêà äîõîäà íå êðàæåé, íå îáìàíîì
èëè õàëòóðîé, à èìåííî ÷åñòíîé ðàáîòîé, ïðèíîñÿùåé
è ìàòåðèàëüíûé äîñòàòîê, è ãëóáîêîå óäîâëåòâîðåíèå.

Â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
÷ëåíû ó÷åíè÷åñêîé ïðîèçâîäñòâåííîé áðèãàäû ïî-
ñòîÿííî ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðàçëè÷íûìè êàòåãîðèÿìè
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Во время заседания совета директоров òåõ�è-
÷åñêèé îò�åë предлагает, какое сырьё купить
у какого поставщика.

Êî��åð÷åñêèé îò�åë составляет смету ожида-
емых заказов и определяет, в каком количест-
ве закупить сырьё.

Ôè�à�ñîâûé îò�åë подсчитывает сумму,
на которую можно купить сырьё.

Когда возникают затруднения, �èðåêòîð
ïî îáùè� âîïðîñà� принимает окончательное
решение, которое утверждается советом дирек-
торов. Присутствующие на совете директоров
консультанты помогают решить возникшие
проблемы.

Реклама

Реклама — это часть коммерческой политики
предприятия. Расходы на рекламу должны со-
ответствовать качеству продукта и его цене.
Заместитель директора по коммерческим делам
и его сотрудники находят торговые точки для
распространения продукта.

Собрание совета директоров

Каждый месяц нужно проводить совместное
собрание совета директоров с предпринимате-
лями и консультантами. На нём даётся оценка
общему положению дел. Насколько успешно
выполняются поставленные задачи? Какие
инициативы следует осуществить в будущем?
Какой план деятельности при этом необходимо
выбрать?

Перевод на счёт фонда заработной платы

Финансовый отдел рассчитывает, сколько часов
отработал учащийся и сколько он должен полу-
чить за свою работу. Ведётся расчёт сумм, вы-
читаемых из валовых затрат (сумм для государ-
ственного социального обеспечения).

Лучше, если заработная плата переводится
на счёт каждого учащегося в банке.

Ôè�à�ñîâûé îò�åë подготавливает бланки
на выплату государственного социального обес-
печения, которая должна быть переведена.

ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè: îôîðìëåíèåì äîêóìåíòîâ, ìå-
íåäæìåíòîì è ìàðêåòèíãîì, áóõãàëòåðñêèì ó÷¸òîì.
Â êîììåð÷åñêîé øêîëå îíè ïîëó÷àþò íåîáõîäèìûé
ìèíèìóì çíàíèé ïî ýòèì âîïðîñàì. Äåÿòåëüíîñòü
áðèãàäû ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ïðîäóìàííîãî áèçíåñ-
ïëàíèðîâàíèÿ òðóäà âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé (ñàì áèçíåñ-ïëàí — ýòî ïðîåêò äåÿòåëüíîñòè
áðèãàäû), ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ñíèæåíèÿ îáú¸ìîâ çàòðàò íà ïðî-
èçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèÿ âà-
ëîâîé âûðó÷êè è ÷èñòîãî äîõîäà (ïðèáûëè).

Â òå÷åíèå âñåãî ãîäà ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêè, îòâåòñòâåí-
íûå çà òó èëè èíóþ ñòðóêòóðó ó÷åíè÷åñêîé áðèãàäû,
ïëàíèðóþò ñîâìåñòíî ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ðàçðàáàòû-
âàþò ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîãðàììû, çàêëþ÷àþò ñî-
ãëàøåíèÿ, òðóäîâûå äîãîâîðû, áèðæåâûå ñäåëêè,
îñóùåñòâëÿþò êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñâîèõ
ïîäðàçäåëåíèé, àíàëèçèðóþò ðåçóëüòàòû, íàìå÷àþò
ïåðñïåêòèâû. Ïîñòîÿííîå äåëîâîå ïàðòí¸ðñòâî
øêîëüíèêîâ è ïåäàãîãîâ ñïîñîáñòâóåò âîñïèòàíèþ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðåáÿò è òåõ êà÷åñòâ äåëîâîãî ÷å-
ëîâåêà, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Èíèöèàòèâó øêîëüíèêîâ çíà÷èìûå äëÿ íèõ
âçðîñëûå íè â êîåé ìåðå íå ñêîâûâàþò.

Ðóêîâîäñòâî ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ îñóùå-
ñòâëÿåò ñîâåò ó÷åíè÷åñêîé áðèãàäû âî ãëàâå ñ áðèãà-
äèðîì (ýòî îáû÷íî øêîëüíèêè 10–11-õ êëàññîâ).

Èçáèðàåòñÿ ñîâåò îáùèì ñîáðàíèåì ÷ëåíîâ ó÷åíè÷åñ-
êîé áðèãàäû. Ïîìîùíèêè áðèãàäèðà — äâà åãî çàìåñ-
òèòåëÿ. Êàçèíñêèå ñåëüñêèå ó÷èòåëÿ áëèñòàòåëüíî äî-
êàçûâàþò, ÷òî äåòè — óìåëûå ðàáîòíèêè íàñòîÿùåãî.
Îíè íåîäíîêðàòíî çàâî¸âûâàëè ïåðâåíñòâî íà êðàå-
âûõ è ðîññèéñêèõ ñë¸òàõ ó÷åíè÷åñêèõ áðèãàä, â ñîðåâ-
íîâàíèÿõ «Ëó÷øèé â ïðîôåññèè», ïîëó÷àëè ñîëèäíûå
äåíåæíûå ïðåìèè, òåõíèêó. À åñëè ê ýòîìó äîáàâèòü
åæåãîäíóþ ñòàáèëüíóþ ïðèáûëü îò ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, ñòàíåò ïîíÿòíûì, îòêóäà ó ñåëüñêîé
øêîëû õîðîøèå ó÷åáíûå çäàíèÿ, ïîñòðîåííûå õîçñïî-
ñîáîì, ïîëèòåõíè÷åñêèé êîìïëåêñ äëÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáó÷åíèÿ, ñîëèäíûé ìàøèííûé ïàðê — ïÿòü
òðàêòîðîâ, êîìáàéí «Íèâà», àâòîáóñ è ëåãêîâîé àâòî-
ìîáèëü ÂÀÇ-2104, íåîáõîäèìîå ñåëüõîçîáîðóäîâàíèå.
Êðîìå äâóõ òðàêòîðîâ, ïîäàðåííûõ ãóáåðíàòîðîì êðàÿ
çà ïðîèçâîäñòâåííûå óñïåõè, âñ¸ îñòàëüíîå êóïëåíî
íà çàðàáîòàííûå ðåáÿòàìè äåíüãè.

È åù¸ îäíó ïðîñòóþ èñòèíó, òî÷íî âûðàæåííóþ
â ðóññêîé íàðîäíîé ïîñëîâèöå, ñ ìàëûõ ëåò ïîñòèãà-
þò êàçèíñêèå øêîëüíèêè: «Ãäå ðàáîòíî, òàì è ãóñòî,
à â ëåíèâîì äîìó — ïóñòî…»  ÍÎ

À. Òåðåíòüåâà.  Ñîçäàíèå, ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå

ó÷åíè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ
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