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Â ñòàòüå ðàññ�àòðèâàþòñÿ ïðîáëå�û ïî�ãîòîâêè êà�ðîâ �ëÿ ñåëüñêîé �åñò�îñòè,
îñ�îâ�û�è ñðå�è êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ �èçêàÿ �îòèâàöèÿ ñîâðå�å��îé �îëî�¸æè ê ðàáîòå
â ñåëüñêîé �åñò�îñòè è ñîñòîÿ�èå ñåëüñêîãî îáðàçà æèç�è â öåëî�. Ãëàâ�àÿ çà�à÷à
àãðîáèç�åñ-îáðàçîâà�èÿ â Ðîññèè ñåãî��ÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷å�èè ïñèõîëîãè÷åñêîé,
ñîöèàëü�îé è ïðîôåññèî�àëü�îé ãîòîâ�îñòè âûïóñê�èêîâ ê ðåôîð�èðîâà�èþ àãðàð�îãî
ñåêòîðà ñòðà�û, ñòè�óëèðîâà�èþ ýêî�î�èêè è ñîöèàëü�îãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé.

� Российская Федерация � сельскохозяйственное образование � довузовский
период � производительная работа � образование � личность � проблемы

государство «сверху» продвигает избран-
ную макроэкономическую политику.

Как известно, современное образовательное
пространство включает в себя школу, вуз
и предприятие. Каждый сегмент на своём
уровне обеспечивает рынок труда трудовы-
ми ресурсами, придавая им как минимум
необходимый и достаточный (a) набор
компетенций и аналогичный (b) професси-
ональный выбор. Но «школа/вуз/предпри-
ятие» — не разрозненные «станции пере-
садки», а сегменты единого пространства:
все педагоги являются субъектами образо-
вательной системы, как звенья единой
цепи; специалист, как выпускник вуза,

Ââåäåíèå

Концепции долгосрочного социаль-
но-экономического развития всех
стран содержат информацию о не-
обходимости подготовки специали-
стов, которые будут соответство-
вать научному и техническому
уровням современного производст-
ва. Особое значение в приоритет-
ных направлениях развития ин-
формационной сферы и наукоёмко-
го производства приобретает по-
вышение количества и качества
специалистов по профилям, им со-
ответствующим1. Тем самым, регу-
лируя рынки труда и образования,

1 Известна печальная российская статистика: для нарождающейся цифровой экономики будущего системой
образования РФ готовится не более 10 % специалистов, ещё 20 % находят применение в высокотехноло-
гичных отраслях, однако подавляющее число выпускников университетов России — 70 % — востребовано
традиционными производствами [6].
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должен обладать актуальными знаниями
и умениями; абитуриент должен прийти в вуз
из строя молодых людей, разделяющих рос-
сийские традиционные духовные ценности
и быть высоконравственной личностью. 

Возникает закономерный вопрос: как молодому
человеку развить свой интеллектуальный по-
тенциал и затем применить его в условиях со-
временного и будущего общества? Ответ: реа-
лизуя в себе профессиональное самоопределе-
ние и трудовое воспитание на основе единства
образовательного пространства.

Единство предполагается не на основах иннова-
ционных рыночных вызовов (нередко в виде
модных деклараций), а по причине требований
современных динамично изменяющихся соци-
ально-экономических условий к наличию в них
механизма повышения качества трудовых ре-
сурсов. Ибо динамика развития социума
не мыслится без прогрессивного, то есть восхо-
дящего, тренда. Здесь ещё раз подчеркнём, что
именно самостоятельный и ответственный вы-
бор профессии является ключевым звеном сис-
темы сопровождения профессиональной ориен-
тации молодого контингента трудовых ресурсов. 

При этом регулирование государством эконо-
мических процессов и его участие в рыночных
отношениях сложно представить без воспита-
ния членов общества как в вопросах экономи-
ческих отношений в целом, так и в отношении
к конкретному труду.

В «Стратегии развития воспитания в Россий-
ской Федерации на период до 2025 года»
указывается: «Трудовое воспитание и профес-
сиональное самоопределение реализуется по-
средством: воспитания у детей уважения
к труду и людям труда, трудовым достижени-
ям; формирования у детей умений и навыков
самообслуживания, потребности трудиться, до-
бросовестного, ответственного и творческого
отношения к разным видам трудовой деятель-
ности, включая обучение и выполнение домаш-
них обязанностей; развития навыков совмест-
ной работы, умения работать самостоятельно,
мобилизуя необходимые ресурсы, правильно
оценивая смысл и последствия своих действий;
содействия профессиональному самоопределе-

нию, приобщения детей к социально
значимой деятельности для осмысленно-
го выбора профессии» [7]. 

Как видим, здоровая, счастливая, сво-
бодная, ориентированная на труд лич-
ность прямо отнесена к стратегическим
государственным приоритетам развития
России как государства. 

Роль и место в современном социуме
подготовленной таким путём молодой
личности определяются стратегической
целью государственной образовательной
политики, которая закреплена в Концеп-
ции долгосрочного социально-экономичес-
кого развития РФ в виде приведения
«содержания и структуры профессиональ-
ной подготовки кадров в соответствие
с современными потребностями экономи-
ки и производства, улучшения качества
образования согласно требованиям инно-
вационного развития экономики, потреб-
ностям общества и каждого гражданина».

Итак, с тактическим моделированием реа-
лизации стратегий, казалось бы, всё ясно. 

I. В итоге процесса подготовки и пере-
подготовки специалисты приобретают —
в виде набора компетенций — опреде-
лённый уровень квалификации и конку-
рентоспособность как на внутреннем
рынке труда, так и на мировом. 

II. Итогом процесса воспитания специ-
алиста (работника) как гражданина
и члена общества должны быть ответ-
ственность, общая культура, включая
производственную, и патриотизм.

Это очевидным образом диктует новый
взгляд на значение трудового воспитания
в развитии социальной и экономической
сфер. Оно (значение) определяется как:
a) профильно-ориентированное и
b) призванное оказать помощь в фор-
мировании интеллектуального (челове-
ческого) потенциала, который необхо-
дим для обеспечения процесса роста
благосостояния государства.



наполнении трудовой деятельности нравст-
венным содержанием, и имеют:
1) деятельно-творческие,
2) ценностные и
3) поведенческие формы, которые имеют
следующую содержательно-причинную ак-
туализацию: a) связана с формированием
привычек, умений, уважением к старшим
и заботой о младших и меньших, с рос-
том добросовестности, инициативы
и творческой компоненты; b) вызывается
возникновением любимого дела и даже
призвания; учётом полезности и уважения
со стороны коллектива, посторонних лю-
дей, общества; формированием отношения
к производительному труду как к самоут-
верждению и способу своего развития
с разных сторон, в том числе и для слу-
чаев жизненной необходимости; c) пред-
полагается в виде желания и умения кол-
лективной коммуникации, процессной са-
морегуляции и самоконтроля, стремления
и способности к трудовой дисциплине, до-
стижению успеха и самоорганизации.

Объединяя взгляды современных продви-
нутых аналитиков образовательной сферы
и акценты экспертов с идеями А. С. Ма-
каренко по возникновению эффектов
от производительного труда, авторы ста-
тьи полагают, что в состав механизма по-
вышения качества трудовых ресурсов
входят: 
� набор компетенций — от необходимых
и достаточных до надпрофессиональных3; 
� профессиональная мобильность —
от готовности к ней до полного снятия ге-
ографических ограничений, включая дис-
танционно удалённый тип занятости;
� профессиональный выбор в самостоя-
тельном и ответственном формате. 

Текстуально опуская противоречия между
желаемым и действительным, а также про-
блемы должной государственной поддержки
и реального энтузиазма на местах, мы ви-
дим, что вышеуказанные модельные рамки
(I, II) распространяются главным образом
на трудовые ресурсы, «выращиваемые» выс-
шим профессиональным образованием. Ещё
о недостатках в тактической модели добавим
следующее: интеграция программ высшего
и среднего уровней образования просматри-
вается крайне слабо; обеспечение финансовы-
ми ресурсами ни напрямую, ни схематично
не оговаривается; участие работодателей
в программах образовательных организаций
вообще выведено за рамки модели. Из поло-
жительного в тактике отметим, что в неё
полноценно инкорпорированы учебные про-
граммы дополнительного повышения квали-
фикации и профессиональной переподготовки
трудовых ресурсов — в части разработок
и реализации инновационных модулей и во-
просов воспитания достойного гражданского
долга.

Требование новизны и актуальности не раз-
рушает убеждение авторов статьи, что осно-
вополагающим теоретическим стержнем сис-
темного воспитания производительным тру-
дом является метод А. С. Макаренко и соот-
ветствующие ему принципы2. На основе
опыта применения собственной системы этот
выдающийся педагог вывел особые эффекты
воспитательного действия труда. Согласно
Макаренко, эффекты возникают при условии
установления личностных идеалов, жизнен-
ных целей и учёта убеждений, то есть при

Ò. Þ. Õóäàðîâà, Å. À. Øèáàíîâà-Ðîåíêî.  Àãðîáèçíåñ-îáðàçîâàíèå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:
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2 По заключению ЮНЕСКО, вклад А. С. Макаренко опреде-
лил один из способов педагогического мышления XX столетия.
В 1927–1935 гг., работая в Харьковской детской трудовой
коммуне имени Ф. Дзержинского, выдающийся педагог создал
собственную воспитательно-педагогическую систему. Её прин-
ципы: (1) технологичность; (2) дело; (3) ядро коллектива;
(4) самоуправление; (5) формат — ритуалы и правила. Метод
Макаренко — технологии воспитывающего трудового воздей-
ствия. В отношении макаренковского научно-практического
наследия в профессиональных кругах имеет место недоверие,
которое зиждётся как на применявшихся педагогом-новатором
мирового уровня некоторых атрибутов военизированного уп-
равления, так и на отрицании в целом социалистической мо-
дели педагогики. 

3 Способность решать нелёгкие задачи — это вчераш-
ний день работающего специалиста. Сегодня-завтра над-
профессиональная трансформация компетенций потребу-
ется от эксклюзивных либо элитных исполнителей,
и далее довольно скоро, не более 3–5 лет, круг расши-
рится. «Овладение такими навыками позволяет работ-
нику повысить эффективность профессиональной дея-
тельности в своей отрасли, а также даёт возможность
переходить между отраслями, сохраняя свою востребо-
ванность» [4].
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По авторскому убеждению, обязательными
условиями для эффективной работы механизма
являются:
1) ориентация на труд как важнейший при-
оритет государственной образовательной поли-
тики Российской Федерации и
2) способность российской образовательной
системы — в ходе воспитательно-производст-
венной деятельности — применить и реализо-
вать потенциал различных форм трудовых
объединений учащихся.

1. Ïðîôèëüíî îðèåíòèðîâàííîå òðóäîâîå
âîñïèòàíèå ìîëîä¸æè — áàçîâûé êîíòåêñò

ïîíèìàíèÿ åäèíñòâà ïðîñòðàíñòâà
àãðîáèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ

1.1. Профессионализм, труд, воспитание,
личность. К вопросу об эффективном

объединении категорий при подготовке
профильных специалистов

Единое образовательное пространство не явля-
ется «безвоздушным» и инкорпорировано во
все без исключения сферы деятельности чело-
века и человечества — в материальную, гума-
нитарную, интеллектуальную, духовную.
Но профильное образование не зря так ёмко

и внятно обозначено, ибо имеет свою
специфику, дифференциацию, особые
требования, условия, назначение. Поэто-
му границы анализируемого образования
заданы его видом, т. е. профильной ори-
ентированностью получаемых знаний,
умений и навыков.

Сегодня уже воспринимается априори, что
информация представляет собой ведущий
ресурс. Получаемая человеком, обрабаты-
ваемая им, используемая для профессио-
нальной деятельности и роста, соединяясь
в человеке с личностными характеристи-
ками, информация трансформируется
в интеллектуальный капитал (рис. 1).

Это привело к изменению характера тру-
да и форм трудовых отношений, что да-
лее привело к изменению форм и содер-
жания фундаментальных основ образова-
тельного пространства, включая профиль-
ный сегмент, поскольку образовательная
сфера занята подготовкой трудовых ре-
сурсов для рынка труда. Некоторые прак-
тические педагоги и научные исследовате-
ли управления образовательной сферой
видят в трансформационных процессах
объяснение потребностей значительной

Ðèñ. 1. Îñ�îâ�ûå òå��å�öèè ïîñòè��óñòðèàëü�îãî �èðà, èç�å�ÿþùèå òðåáîâà�èÿ ê ïðîôåññèî�àëü�îé

�åÿòåëü�îñòè. Ñîñòàâëå�î àâòîðà�è ñ ècïîëüçîâà�èå� èñòî÷�èêîâ [1, 8].



и механизмы реализации власти (выборы,
референдумы). Эксперты Всемирного бан-
ка, специально исследуя данные аспекты
с позиций управления по результатам,
сделали важный вывод: укрепление потен-
циала государства идёт по пути активиза-
ции общественных институтов и разнооб-
разных форм общественного контроля4.
Общество структурируется по инноваци-
онному типу. Из этого следует, что даль-
нейшее развитие общества, разворачиваясь
как спираль иерархической и волновой
диффузий прогресса, приведёт к потере
ценности радикального индивидуализма
в виде чрезмерного стремления к богатст-
ву и не имеет ничего общего с закоснело-
стью, неактуальностью и даже вредностью
такого образовательного «рецепта», как
«готовить специалиста нужно один раз и
на всю профессиональную жизнь». 

В конечном итоге с основой на подсчётах
E. M. Rogers, известного исследователя
инновационных процессов, делаем проме-
жуточные выводы.

Промежуточный вывод № 1: чтобы
не менее 50–60 % (2/3) общества оз-
накомилось с инновациями, современная
образовательная система должна осу-
ществлять подготовку специалистов,
максимально мобильных по соотноше-
нию внутренних ресурсов и условий
внешней среды.

Промежуточный вывод № 2: чтобы
не менее 5 % общества приняло расши-
рение инноваций, современная образова-
тельная система должна готовить спе-
циалистов, максимально адаптивных
к изменениям внешней среды.

Итак, перед образовательной сферой —
одной из движущих сил развития иннова-
ционного общества — заявлены дополни-

части современной молодёжи во всём мире
в минимизации физического труда при
стремлении к максимизации дохода.

Как показывает другой полюс вызовов про-
фессиональной деятельности, современная
эпоха IV промышленной революции в виде
необходимости инноваций в реальных секто-
рах экономики требует их модернизации, ре-
формирования и реструктуризации. Это вы-
зывает к жизни изменения внутри хозяйству-
ющих субъектов (рис. 1). Далее инновацион-
ные вихри — внутри- и межкорпоративные
изменения, вовлечённость работников в инно-
вационные процессы, деятельность инициа-
тивных групп общественности и пр. — спо-
собствуют изменениям микро- и мезострукту-
ры экономики национального хозяйства, раз-
рушениям устаревших и актуализации новых
институтов и институций; затем в связи с ли-
берализацией движения капиталов, трудовых
ресурсов, информационных массивов не толь-
ко изменяется макроэкономическая структура,
но и модернизируется сам социум в виде по-
лярности устремлений своих членов, например
к многопрофильности, и, наоборот, узкой спе-
циализации труда; к поиску стабильного или
мобильного рабочего места; к постоянному
месту проживания или отсутствию строгой
и определённой привязанности; но, главное,
государство постепенно утрачивает значение
единственного регулятивного инструмента
воздействия на человека, и человек как лич-
ность в большей или, напротив, меньшей ме-
ре принимает совокупность своих социальных
ролей. 

На рисунке 1 видно, что весь информацион-
ный цикл начинается с человека и замыкает-
ся на человеке. Учёные прогнозируют, что
в конечном итоге огромная сила общечелове-
ческих духовных ценностей постепенно рас-
шатывает принципы Homo Economics, за-
ставляя общество переходить на новые сту-
пени своего развития [8]. Движущими сила-
ми вышеуказанных процессов выступают ин-
ституты самоорганизации социума (партии,
общественные объединения и организации,
СМИ), а также демократические процедуры
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4 Подробнее см. Шибанова-Роенко Е. А. Устранение
барьеров управления как стратегический ресурс измене-
ний в экономике территорий // Материалы / Програм-
ма Московского академического экономического форума,
Президиум РАН, Москва, 14–16 мая 2019 года.
URL: http://www.maef.ru 
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тельные вызовы: подготовленные профессио-
нальные кадры должны соответствовать требо-
ваниям социально-экономической динамики
в части мобильности и адаптивности. Нельзя
делать вид, что глобальные тенденции в тру-
довой сфере не коснутся образовательного
пространства России, впрочем, и иных стран.
Напротив — всем нужно формировать пред-
ставление о сельскохозяйственном производст-
ве как современной области экономики, где
вполне применимы инновационные технологии,
креативные подходы и преуспевание работника
на базе самореализации.

Для агробизнес-образования, испытывающего
трудности с наполняемостью абитуриентами, это
дополнительный, но вполне реализуемый вызов.
Но для агропромышленного производства и тем
более жителей сельской местности данные кад-
ровые требования — нелегко исполняемое усло-
вие в части мобильности и значительно повы-
шенная адаптивная нагрузка. Даже в подсобном
хозяйстве, где повсеместно обосновались «ум-
ные» теплицы и фермы, а на собаках, охраняю-
щих фермерские стада, установлены GPS-ошей-
ники, трактор пашет реальные, а не цифровые
полевые угодья; на лугах не пасутся виртуаль-
ные животные; сколько ни изображай на экране
компьютера овощи и фрукты, от такого способа
«производства» на столе к обеду они не появят-
ся. То есть основные объекты в сельском хо-
зяйстве (земля, леса, реки) объективно, в силу
географических условий, немобильны; следова-
тельно, рычаг вызовов современной эпохи дол-
жен уравновешиваться повышенной долей адап-
тивности сельскохозяйственных кадров.

Вдобавок неоднозначные, многокомпонентные,
зачастую неопределённые и нестабильные ры-
ночные условия хозяйствования не могут
не поляризовать образовательный процесс,
итогом которого является либо стойкое форми-
рование интеллектуального потенциала с пере-
теканием его в человеческий капитал, либо не-
достатки и в том, и другом. Мы нередко вы-
нуждены констатировать последнее и обвиняем
в таком конечном итоге вузы. 

Почему усилия агровузов в подготовке высоко-
образованных, способных воспринять требова-
ния рынка труда профильных специалистов не-

редко терпят крушение, когда им прихо-
дит пора выходить из стен вузов
на сельские просторы? Научные исследо-
ватели и практические специалисты, осо-
бенно школьные педагоги, верно отмеча-
ют, что для трудовой деятельности в со-
временном сельскохозяйственном произ-
водстве молодой контингент трудовых
ресурсов нуждается в раннем, заведомом
формировании профессиональных предпо-
чтений и намерений. И этот процесс
профессиональной ориентации обязатель-
но должен сопровождаться воспитанием
и становлением тех качеств личности, ко-
торые не просто раскроют потенциал
конкретного молодого человека при входе
на рынок труда, но будут являться его
базовым ресурсом при любых и вполне
конкретных рыночных трансформациях5. 

Без адекватности друг другу профессио-
нальных и личностных предпочтений ин-
теллектуальный ресурс — рано или по-
здно — исчерпывается, и надёжное по-
полнение его в течение профессиональ-
ной деятельности обеспечивается при ус-
ловии понимания человеком своего долга
перед обществом, как ни пафосно это
звучит. Поэтому в организациях, осуще-
ствляющих образовательную деятель-
ность, нельзя принижать разработку
и реализацию программ воспитания,
которые сначала направляют детей
на рост уважения друг к другу, к семье
и родителям, учителю, старшим поколе-
ниям; далее содействуют в подготовке
личности учащихся к семейной жизни,
трудовой деятельности; затем — в вузе,

5 Для сельскохозяйственного производства актуально
добавить: включение рынка труда в гонку массовиза-
ции «цифры» приведёт к его общей трансформации.
В частности, по оценкам экспертов, к 2036 году
в мире будет автоматизировано 50 % рабочих процес-
сов, что потребует значительного сокращения рабочих
мест средней квалификации и, возможно, массового
переобучения персонала. Эти бизнес-тенденции в час-
ти требований к развитию дополнительных профессио-
нальных навыков, новые механизмы социальных лиф-
тов, снятие географических ограничений создают прин-
ципиально иные возможности на рынке труда. По-
дробнее см. источник [9].



практических специалистов в области сель-
ского хозяйства, производственного обуче-
ния подростков, так и учёных в рамках
научных работ. Сегодня можно выделить
ряд форм профильно ориентированного
трудового воспитания, в той или иной ме-
ре зарекомендовавших себя в качестве эф-
фективных — и с точки зрения раннего
обучения специальным навыкам, и с пози-
ций педагогического субъект-объектного
воздействия, и в контексте актуальных со-
временности перспектив развития. Это: 
1) учебно-производственная бригада
(УПБ); 
2) профильные конкурсы, олимпиады,
прочие проектные формы; 
3) всероссийские и региональные диктан-
ты (экологические, биологические и т. д.); 
4) on-line обучение (intensive-rounds, веби-
нары, презентации, конференции, семинары,
индивидуальные сессии и консультации, ак-
тивное слушание — встречи, беседы); 
5) иные сетевые формы агробизнес-образо-
вания, актуализировавшиеся в последнее
пятилетие (например, взаимодействие меж-
ду школами и учреждениями профессио-
нально-технического образования, предо-
ставляющими дополнительное образование); 
6) тренинги, мастер-классы, специальные
курсы, интенсивные курсы обучения6,

на предприятии-партнёре — обращают моло-
дёжь к исполнению и отдаче долгов общест-
ву, то есть своим родным местам, традици-
ям, исторической памяти, стране.

В современную эпоху вызовов IV промыш-
ленной революции и связанными с ней
трансформациями системы агробизнес-обра-
зования наполнение общегражданского со-
знания высокими целями, по глубокому
убеждению авторов статьи, возможно до-
стичь профильно ориентированным трудовым
воспитанием (ПОТВ).

Его условия следующие. 

I. Историко-педагогический анализ развития
системы трудового воспитания. 

II. Изучение и внедрение опыта эффектив-
ных форм ПОТВ в современных условиях. 

III. Современная эволюция теории и практи-
ки ПОТВ.

I. Реализация первого условия позволит оп-
ределить исходные предпосылки и теоретиче-
скую базу для создания современной педаго-
гической модели ПОТВ — мобильной,
адаптивной, полноценно созвучной новым со-
циально-экономическим условиям.

Напомним, что огромный вклад в развитие
идей трудового воспитания в России внесли
С. Т. Шацкий, П. П. Блонский, К. Д. Ушин-
ский, в мировое наследие — А. С. Макарен-
ко, и требуется не вытеснять в область педа-
гогической истории бесценную российскую
мысль, но, напротив, устанавливать на миро-
вой уровень её лучшие линии в теоретике
профильного производственного обучения.

II. Опыт нескольких десятилетий становле-
ния, развития и использования различных
форм ПОТВ, причём в территориально-про-
странственном разнообразии огромной и мно-
гонациональной России, позволил выявить
наиболее эффективные формы. Оценка дана
в значительном числе исследований как
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6 Разг. — интенсивы. Международная норма учебной
нагрузки, которая определяет обучение как интенсивное
и позволяет моделировать погружение в специальную
профильную среду, составляет от 25 академических часов
занятий в неделю. Соблюдение этих условий обязательно
при правильно организованном учебном процессе. Обуче-
ние предполагает не только ввод больших объёмов ин-
формации, но и прежде всего активную их отработку
на занятиях. Работа с большими объёмами информации
всегда сопряжена с психофизиологическими нагрузками,
и при неправильно поставленной работе возможны нега-
тивные результаты не только в учёбе, но и нежелатель-
ные отклонения в состоянии здоровья слушателей. Орга-
низация учебно-управляемой среды в режиме «интенсив»
предполагает создание условий слушателю, когда психо-
физиологическая нагрузка постоянно снимается с помо-
щью определённых приёмов подготовленного преподавате-
ля; необходимо создание дополнительных условий, опти-
мизирующих учебный процесс в целом: ионизация возду-
ха, определённая влажность и температура в аудитории,
уровень освещённости, принудительная приточно-вытяж-
ная вентиляция или эффективное проветривание и иное.
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например, через Центры образования цифро-
вого и гуманитарного профилей «Точка рос-
та» и взаимосвязанные образовательные про-
екты7 («Школа “Точка роста” — образова-
тельная лаборатория XXI века», онлайн шко-
ла-интенсив «Педагогический дайвинг»); цикл
мероприятий «Регионы России: новые точки
роста» проекта Leader-ID Ассоциации стра-
тегических инициатив России (для творческой
экономики, исходя из территориальных осо-
бенностей, уникальных компетенций и отрас-
левой специфики) и др.

Перечисленные формы охватывают объектный
состав ПОТВ, то есть учащихся.

Субъектный состав ПОТВ составляют в ос-
новном педагоги средних образовательных
учреждений, колледжей, республиканских цен-
тров, вузов и представители региональных вла-
стных структур. Субъекты ПОТВ в РФ во-
влечены в ведомственные проекты, гранты
и конкурсы, а также объединены в обществен-
ные организации (Ассоциация агрошкол Рос-
сии, Российский союз сельской молодёжи
и др.), которые проводят немалую работу
по популяризации передового опыта, обмену
идеями и коллективной поддержке наполненно-
сти педагогической среды профессионализмом
и творчеством8.

III. Прогрессивная эволюция трудового
воспитания как одной из граней образо-
вательного процесса и позитивный наст-
рой на восприятие вызовов современнос-
ти позволят не только улучшить качест-
во получаемого агробизнес-образования,
чтобы оно соответствовало требованиям
инновационного развития экономики
Российской Федерации, но и структури-
ровать трудовое воспитание в соответст-
вии с современными потребностями
в вопросах профильной ориентации.

Правильность философской позиции
образовательного учреждения, как гово-
рится, доказывается следующим обра-
зом: «Осенью ждите плоды только
с тех деревьев, что цвели весной».
То есть смысловой центр трудового вос-
питания, по мнению авторов статьи, се-
годня необходимо СОвмещать и далее,
поэтапно, Смещать с результативности
выпускников на их способность счастли-
во жить и успешно трудиться там, где
родились, в том числе ради этого полу-
чать и продолжать образование9. 

Трансформация границ профильного
образования: от качества условий

к качеству результата

Любой профессионал, пребывая в еди-
ном образовательном пространстве и
в случае охвата им как единым целым,
отдаёт себе отчёт в том, что доктрина
непрерывной профессиональной подго-
товки и переподготовки прочно встала
в качестве одной из опор в фундамент
перехода от экономики дефицита
к бездефицитной экономике. Полноценно
ли соотносится данное утверждение

7 В 2019 учебном году в рамках инновационной концепции пре-
подавания уроков технологии (Министерство просвещения РФ)
по всей России открылись так называемые цифровые «Точки
роста», и в специальных классах более чем 2000 сельских школ
получили «прописку» квадрокоптеры, шлемы виртуальной реаль-
ности, 3D-принтеры и роботы.
8 В частности, 20–21 августа 2020 года в Тамбовской области
РФ проходил Всероссийский форум «Агробизнес-образование
в России: новые вызовы и новые возможности». Офлайн-фор-
мат проходил на площадке Татановской средней общеобразова-
тельной школы в селе Куксово, а онлайн-форматом дополни-
тельно было охвачено более 200 участников из 38 регионов
России. В форуме приняли участие теоретики и практики агро-
бизнес-образования, представители федеральных и региональных
органов власти, общественных организаций, бизнес-сообщества.
На секциях, круглых столах и мастер-классах был изучен инно-
вационный опыт довузовского образования агротехнологического
профиля, а также возможности использования перспективных
моделей управления агрошкол в сотрудничестве с некоммерчес-
кими организациями и бизнесом. Цель форума — объединение
единомышленников и показ перспективности совместного проек-
тирования и сетевого взаимодействия. Подробнее см. [1]. 

9 Сегодня повсеместно в мире в любом учебном за-
ведении (будь то вуз или колледж, школа) основной
организационной формой являются лекция, семинар,
урок. В производящемся таким образом обучении
воспитание выстроено в континууме от «стыдно быть
двоечником» до «молодец: в аттестате стоят одни пя-
тёрки». Тем самым вся воспитательная практика
строится на «школе голой учёбы» и ограничивается
системой планируемых результатов в виде баллов
за знания. 



Агробизнес-образование в РФ находится
под гнётом противоречий на (a) социаль-
но-экономическом, (b) научно-теоретичес-
ком и (c) методическом уровнях, проявля-
ющихся:

(a) между настоятельной потребностью
общества и государства в компетентных
специалистах агросферы, снижением в об-
ществе престижа рабочих и крестьянских
профессий и утратой нравственной ценно-
сти производительного труда; 

(aa) противоречие приводит к сокраще-
нию трудовых ресурсов в сельской мест-
ности; 

(b) между целями актуальной системы
трудового воспитания, и без того слабона-
правленной на уважение к физическому
труду, на приоритетное формирование
различных профильных трудовых умений
и навыков, с одной стороны, и целями
и возможностями каждого воспитываемого
системой субъекта труда — с другой; 

(bb) данное противоречие приводит к от-
сутствию по настоящее время в трудовом
воспитании учащихся сельских школ чёт-
ких и внятных теоретико-практических
основ, векторы которых реализуются
на местах (так или иначе) и, как правило,
на энтузиазме;

(c) между процессом информатизации си-
стемы образования и слабой разработан-
ностью методических подходов к приме-
нению современных информационных тех-
нологий в существующей системе трудово-
го воспитания учащихся сельских школ; 

(cc) это противоречие воспринимается ав-
торами статьи наиболее остро, так как оно
говорит о практическом непонимании го-
сударственными чиновниками от образова-
ния реальных технологических и информа-
ционных требований высокотехнологичес-
кого производства и имеющимся в обра-
зовательных учреждениях сельской мест-
ности обеспечением процесса трудового
воспитания (научно-методическим, матери-

с единым пространством агробизнес-образова-
ния, состоящим из агрошкол, аграрных вузов
и предприятий агропромышленного комплекса? 

Ответим честно: нет. Под давлением различ-
ных причин профессиональное совершенство-
вание работника сельскохозяйственной сферы
нередко отстаёт от темпов изменения среды,
его окружающей. Более того, в условиях
чрезмерного приумножения и достижения
псевдоориентиров высокие цели гражданского
сознания зашумливаются, а общественный
долг затуманивается. «Вывод получается
обескураживающим. Складывается система,
в которой есть два полюса: гетто пресыще-
ния и гетто нищеты, а в середине более-ме-
нее сытое/голодное большинство. Это боль-
шинство мечтает попасть в первое гетто,
страшится скатиться во второе и пребывает
в состоянии воспроизводства обывательского
стандарта… Искать альтернативы надо не
на путях ностальгии по прошлому, а в моде-
лях будущего» [2]. 

К сожалению, работники, находящиеся
в состоянии остановившегося в развитии
обывателя, не являются большой редкостью.
Добавим тёмных красок: согласно «Атласу
будущих профессий» (Московская школа
управления «Сколково»), работник-обыва-
тель быстро заменяется неприхотливым гас-
тарбайтером с низкой квалификацией, так
как последний трудится без озабоченности
статусом занимаемой должности и за мень-
шее денежное вознаграждение10. Более того,
по мнению исследователей из Оксфорда,
в ближайшие 15–20 лет работникам при-
дётся конкурировать не только друг с дру-
гом, но ещё и с роботами, чат-ботами, ком-
пьютерами, ведь в общении с ними клиент
не обеспокоен их вежливостью, скоростью
реакции, порядочностью, умом, ответствен-
ностью. В целом до 2030 года появится
186 новых профессий и 57 профессий
исчезнет.
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10 За 2019 год только таджикские трудовые мигранты
заработали в России и перевели в Таджикистан денежных
переводов на сумму более 800 млн долларов.
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ально-хозяйственным, финансовым, организа-
ционным, кадровым).

На открытии летом 2020 года Форума «Аг-
робизнес-образование в России: новые вызо-
вы и новые возможности» председатель коми-
тета Совета Федерации РФ по аграрно-про-
довольственной политике и природопользова-
нию г. Майоров особо подчеркнул: «Агробиз-
нес-образование сегодня имеет совершенно но-
вые вызовы. Без развития сельских террито-
рий, без образования на селе сложно решать
стратегические задачи» [Модель агрошколы
XXI века]. Надеемся, что интерес чиновников
высшего уровня власти РФ поможет формату
агрошкол выйти из статуса «самозванцев»
и полноценно закрепиться в едином образова-
тельном пространстве России.

2. Àãðîøêîëà êàê ÷àñòü ìóíèöèïàëüíîé
è ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé

è ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Как было заявлено, повышение качества
трудовых ресурсов через систему «шко-
ла/вуз/предприятие» прямо увязывается
с профессиональной ориентацией молодёжи.
Поэтому авторы статьи считают, что проти-
воречия, под методическим, институциональ-
ным и материальным гнётом которых нахо-
дится агробизнес-образование в РФ, можно
серьёзно ослабить и даже устранить с помо-
щью системы агрошкол и агроклассов. 

Но не только проблемы довузовского профиль-
ного образования волнуют авторов статьи. Не-
утешительные результаты пространственной ор-
ганизации Российской Федерации за последние
25 лет окончательно оформились в гипертрофи-
рованный рост крупных и крупнейших город-
ских агломераций и депопуляцию сельских тер-
риторий, фрагментацию и сжатие сельского
экономического пространства в совокупности
с поляризацией и усилением контрастности тер-
риториального расселения, непрекращающийся
миграционный отток экономически активного
населения из сельской местности. 

Доля занятых в сельской экономике России
(сельское и лесное хозяйство, охота, рыболов-

ство, рыбоводство) снизилась с 49 %
до 23 %. Среднедушевые располагае-
мые ресурсы российских семей в сель-
ской местности — 14,2 тыс. руб., что
на 40 % меньше городских —
23,6 тыс. руб. [6]. Уровень безработи-
цы в сельских территориях РФ достиг
8%, в городе — 4,3 %. Более 67 %
жилищного фонда в селе не оборудовано
всеми видами благоустройства, в горо-
де — менее 21 %. Всего 50 % сель-
ских домохозяйств имеют скоростной
доступ в Интернет, в городе показа-
тель — 80 %. Число школ в сельской
местности, начиная с 2008 г., сократи-
лось на 12 000; около 6000 сёл с чис-
ленностью от 300 до 1500 чел. не име-
ют учреждений общего образования.
В целом в Российской Федерации со-
кращается численность населения и об-
щее количество населённых пунктов, со-
относимых с сельской местностью:
из 153 тыс. сельских поселений лишь
2 % обладают численностью населения
более 2000 чел.; в 60 % — менее
200 чел.; 12 % вообще не имеют посто-
янного населения. 

И главное: не секрет, что, наряду
с прорывными устремлениями современ-
ной молодёжи, российские и зарубеж-
ные учёные отмечают феномен отчужде-
ния её значительной части от труда во-
обще и выбор паразитарного или де-
линквентного образа жизни. Настрой
современной молодёжи на более простые
жизненные пути является показателем
утраты нравственной ценности труда как
экономической категории.

Российская Федерация не является ис-
ключением в тенденции спада популяр-
ности рабочих и крестьянских профессий
и потери уважения к физическому труду.
Например, в «Концепции развития не-
прерывного агробизнес-образования
на сельских территориях Иркутской об-
ласти» (РФ) прямо указывается, что
в числе проблем подготовки кадров для
села основной является «низкая мотива-
ция современной молодёжи к труду



в том числе в агропромышленном ком-
плексе, но и особая, приоритетная ответ-
ственность довузовского образования
за вклад воспитательной лепты в форми-
рование личности юного россиянина, ро-
дившегося и проживающего на селе. 

Воспитание производительным 
трудом: обязательный тандем 

при профессиональной ориентации 
или уходящее прошлое?

Как видим, трудовое воспитание со всех
сторон вовлекается государством в реше-
ние своих ответственных задач. Основная
масса поставленных долгосрочных целей
развития возложена, по сути, на поколе-
ние, которое ещё только формируется.
Однако одних стратегических целей для
наполнения профильно ориентированного
трудового воспитания мало. Особый фо-
кус сосредоточения требуется на профес-
сиональном и личностном становлении
и саморазвитии. 

Итак, в значительной мере речь идёт
о той части российской молодёжи, кото-
рая сегодня ещё только обучается
в школе. Вглядитесь в сегодняшних
школьников как будущих представителей
того или иного профессионального «це-
ха». Их современные возможности в ча-
сти доступных образовательных ресурсов
не дают права на сомнение, что именно
в школьное время невозможно обойтись
без формирования особых качеств лич-
ности, которые необходимы для трудо-
вой деятельности, как то: ответствен-
ность, трудоспособность, потребность
в труде, конкурентоспособность. Ибо
позже, например в вузе, рассматривать
вопросы профессиональной ориентации
и самоопределения личности в контексте
отношения к труду представляется мало-
эффективным и даже обречённым
на проигрыш, так как ко времени обуче-
ния в вузе уважение к человеку как тру-
женику, работнику активного труда,
сильному и умелому профессионалу уже
заключено в определённые рамки.

на селе вследствие сложившейся в социуме
непрестижности профессий агропромышленно-
го комплекса (АПК) и статуса сельского об-
раза жизни в целом» [1].

По мнению авторов статьи, сложившаяся
не только в России, но и мире неоднознач-
ность и противоречивость социокультурной
и экономической ситуации обусловлена зна-
чительными проблемами в подходах к тру-
довому воспитанию, основным стрежнем
в котором является современная школа как
первичная образовательная ячейка в едином
образовательном пространстве. Именно
на школьное — как основное довузов-
ское — образование социумом возложена
ответственность за базовые естественно на-
учные и гуманитарные знания, конкретные
содержательные умения — чтения, письма,
математических действий, риторики, рас-
суждения, запоминания и др. Учиться —
это большой ежедневный труд для ребёнка,
но по мере его взросления школа всё более
целенаправленно и плотно наполняет свои
образовательные формы необходимой соци-
уму нравственностью в виде трудолюбия,
уважения к человеку труда, неприязненного
отношения к лени, безделью, тунеядству. 

В среднем общеобразовательном учебном
заведении не только «созревают» будущие
абитуриенты вузов, но происходит первичное
и, как правило, основное профессионально
ориентированное определение будущей жиз-
ни молодого человека. В упоминавшейся
«Концепции развития непрерывного агробиз-
нес-образования на сельских территориях
Иркутской области» (РФ) для устранения
несоответствия качества подготовки специа-
листов потребностям инновационного разви-
тия «особую значимость приобретает раннее
формирование у обучающихся предпринима-
тельской компетенции, мотивации их на са-
мореализацию в условиях села» [1]. Тем са-
мым указана роль среднего образования
не только в целом, то есть в процессе под-
готовки специалистов, соответствующих при-
оритетным направлениям развития информа-
ционной сферы и наукоёмкого производства,
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В настроениях современной молодёжи (специа-
листов, студентов, абитуриентов, школьников)
трудолюбие как настоятельная и разносторон-
няя потребность в труде наиболее легко,
на наш взгляд, выделяется из отношения
к людям, работающим на земле. Поясним.

Труд на земле, агронаправленность труда как
экономической категории, по глубокому убеж-
дению авторов, являющихся опытными научно-
практическими исследователями, имеет особое
наполнение. Например, 100 лет назад в обя-
занности детей 8–10 лет входило до 50 раз-
личных домашних дел, как правило, связанных
с трудом на земле, в сельской местности: то-
пить печь, носить воду из колодца, пасти до-
машних животных, кормить и поить их, рабо-
тать в огороде, собирать ягоды и грибы, сти-
рать и полоскать бельё на речке, варить каши,
ставить еду на стол и убирать со стола, прясть,
ткать, вышивать, вязать, нянчить младших бра-
тьев и сестёр [9]. Вне сомнения, подобная со-
циализация несла в себе бытовую приспособ-
ленность и жизненную необходимость, но ос-
новным было противостояние инфантилизму
и научение трудолюбию.

В России сельские общеобразовательные
организации, осуществляющие обучение
по агротехнологическому профилю, десятки
лет имеют на праве оперативного управле-
ния материально-техническую базу для ор-
ганизации производительного труда уча-
щихся (недвижимость, значительные
по размерам земельные и лесные наделы,
транспортные средства, сельскохозяйствен-
ную технику, поголовье сельскохозяйствен-
ных животных, тепличные хозяйства, эр-
гономичное оборудование и пр.). Разнооб-
разный, многолетний и упорный опыт
учебно-производственного воспитания дал
возможность и настойчивость многим ты-
сячам сельских общеобразовательных уч-
реждений и их сотрудникам не замкнуться
в бытии «бревенчатых стен» удалённых
и малочисленных деревенских школ,
но развиться до уровня региональных об-
разовательных центров и национальных
исследовательских площадок. Однако не-
спокойным новаторам тесно и в этих эво-
люционных рамках, поэтому трансформа-
ция образовательных границ в РФ про-
должается. Многие российские учебные

Ðèñ. 2. Àãðîøêîëû, àãðîêëàññû â ðàçëè÷�ûõ ñåëüñêèõ ðåãèî�àõ Ðîññèè: ñåëî Êóêñîâî 
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профильного агробизнес-образования
на региональном уровне — примере ти-
пичном и одновременно ярком своими
особенностями.

Краткий очерк о лицее 
имени героя России Веры Волошиной. 
Акценты системного сопровождения
профессионального самоопределения

сельской молодёжи

История муниципального автономного об-
щеобразовательного учреждения (МАОУ)
«Лицей имени Героя России Веры Воло-
шиной», расположенного на территории
Наро-Фоминского городского округа
Московской области (Россия), уходит
корнями глубоко в прошлое. В 1899 году
в своём имении, находящемся в селе Го-
ловково, помещица М. Е. Клейст построи-
ла школу на 100 мест. Там обучали крес-
тьянских детей грамоте и закону божьему,
имелись учебные мастерские, в которых
девочек учили шить и вышивать, а маль-
чиков — столярничать. Успешно окончив-
шим курс обучения из фонда в 30 тыс.
рублей барыня дарила девушкам швейную
машину «Зингер», юношам — набор сто-
лярных инструментов. По сути, тем са-
мым будущее крестьянской семье было
обеспечено.

Сегодня по-прежнему лицей территори-
ально располагается в деревне Головково,
и сюда на обучение съезжаются юные
жители ещё из десяти близлежащих насе-
лённых пунктов и центра округа — горо-
да Наро-Фоминск Московской области.
75 % сотрудников лицея имеют высшее
образование; 10 % — два высших обра-
зования; 70 % педагогических работников
имеют высшую квалификационную катего-
рию. Подростки от 12 до 15 лет состав-
ляют 49 % учащихся. На протяжении
многих лет в лицее действуют 13 творчес-
ких объединений дополнительного образо-
вания, работой которых охвачено 87 %
учащихся. Ведущим направлением допол-
нительного образования является спортив-
но-оздоровительное; ведущее направление
воспитательной работы — естественнона-

заведения в сельской местности не только
не уступают городским, но представляют собой
продвинутые образовательные центры с наличи-
ем лабораторий робототехники, 3D-моделирова-
ния, планетариями и даже пришкольными тер-
риториями в футуристическом дизайне (рис. 2).

Более того: авторы считают, что изменение
среды проживания — например, с сельской
местности на городскую — в принципе
не может сказаться глубинным образом
на тех, кто умеет и любит трудиться, то есть
на трудолюбивых профильных специалистах,
ввиду отсутствия в этом аксиологической
(ценностно-смысловой) природы пространст-
венных различий. Если человек с раннего
возраста привлечён к общественно полезному
труду, занят и увлечён производительным де-
лом (работой), то с приобретением профессии
он как специалист продолжает оставаться
прогрессивной личностью, не желающей без-
деятельного ожидания чего-то лучшего когда-
то в необозримом будущем либо в череде пу-
стозвонных наград за необъяснимые заслуги.

Но любовь к труду и желание быть умелым
нужно воспитывать, педагогически тонко
и поэтапно прививать. Поэтому, возвращаясь
к роли и месту школьного (читай — дову-
зовского) образования, особо отметим, что
в школьные годы, предшествующие вузов-
скому периоду обучения, в человеке проявля-
ются и развиваются самые разные интересы
и склонности, закладываются общие основы
профессионально ориентированного развития
личности, но главное — формируется про-
фессиональное самоопределение как одно
из стержневых качеств личности.

Вывод: основная нагрузка в ПОТВ возло-
жена на ранний период становления лич-
ности человека, то есть в довузовском
периоде обучения.

Поэтому один из авторов, являясь топ-мене-
джером и педагогом муниципального общеоб-
разовательного учреждения, далее представ-
ляет читателям краткую информацию о нём
как примере организации в РФ среднего
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учное. 72 % выпускников лицея продолжают
обучение в профильных вузах РФ. Сайт
лицея: www.nf-licey.edusite.ru.

Лицей работает по учебному плану агротехно-
логического профиля и даёт образование, ори-
ентированное на более тесное взаимодействие
человека с природой, развитие интересов к рас-
тительному и животному миру, любви к земле
и к крестьянскому труду, формирование пред-
принимательской жилки и организаторских спо-
собностей. 

Крайне важным для педагогов является их на-
строй на передачу и усвоение учающимися
родных культурных традиций и моральных ус-
тоев, давно заложенных и не утраченных в на-
ших местах, а также современных нравствен-
ных принципов людей, живущих в сельской
местности. Именно поэтому визитной карточ-
кой лицея как учебного заведения является
старенький трактор Харьковского тракторного
завода (ХТЗ), установленный на пьедестале
перед основным зданием, и это — дань ува-
жения к советской истории известного своими
тружениками совхоза «Головково». 

Таким образом, уже более 120 лет здоровый
образ жизни и трудовое, экологическое, про-
фессиональное, патриотическое обучение и вос-
питание являются основой работы лицея. 

Как агрошкола, лицей имеет всё необходимое,
чтобы полноценно формировать компетенции,

которые обеспечивают молодому челове-
ку успех в жизни: присутствуют инфра-
структура, опытные педагогические кад-
ры, развиты образовательные техноло-
гии и практика. В частности, подсобное
хозяйство как Фермерский учебный
центр (ФУЦ) существует в лицее
с 1994 года — с целью развития мало-
го бизнеса на селе и обучения сельской
молодёжи агрономической и экологичес-
кой культуре ведения приусадебного хо-
зяйства, приёмам ведения фермерского
хозяйства. С 2000 года на базе ФУЦ
организован и действует по настоящее
время бизнес-инкубатор (рис. 3).

На основе идеи бизнес-инкубатора, его
поэтапно сформированной организаци-
онной структуры и реализуемой прак-
тической работы создана система про-
фессиональной и трудовой подготовки
молодёжи, обучения основам предпри-
нимательства на селе. 

Производимая руками лицеистов и реа-
лизуемая через собственный магазин эко-
логически чистая и недорогая свежая зе-
лень и овощи, рассада и цветы пользу-
ются большим спросом у населения сёл
и деревень Наро-Фоминского округа и,
конечно, горожан. Для этого лицей имеет
соответствующую агротехнологическому
профилю обучения базу, а именно: тепли-
цу (75 м2); пришкольный участок,
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лет получает среднегодовой доход более
1 млн руб.: примерно 40 % приносит реа-
лизация животноводческой продукции
(молоко, сметана, творог); около 10 % —
растениеводческая продукция; значитель-
ную часть (50–55 %) во внебюджетном
доходе имеют дополнительные платные
образовательные услуги населению. В со-
став последних входят курсы по расшире-
нию и углублению знаний по русскому
языку, математике; занятия по подготовке
к школе; обучение сельской и городской
молодёжи на курсах по подготовке трак-
тористов нескольких категорий. Зарабаты-
ваемые внебюджетные средства позволяют
лицею являться активным налогоплатель-
щиком, повышать собственные расходы
на материальную базу, сотрудникам
и лицеистам получать дополнительную
заработную плату.

Сегодня Лицей имени Героя России Ве-
ры Волошиной — это учебное заведение
со сложившимися формами и методами
педагогической, исследовательской
и учебно-производственной работы, сис-
темой патриотического и трудового вос-
питания учащихся и даже со своими тра-
дициями в учебно-воспитательном про-
цессе. Возможно, по этим причинам ли-
цей является единственной в своём роде
образовательной организацией в крупном
российском регионе — Наро-Фоминском
городском округе Московской области,
немалом по площади и населению, обла-
дающем развитой инфраструктурой, а так-
же расположенном недалеко от столицы
РФ. Судите сами: 

� в лицее осуществляется профессиональ-
ное образование школьников — вместе
с аттестатом об обязательном среднем об-
разовании выпускники получают профес-
сии тракториста-машиниста нескольких
категорий, продавца-кассира продовольст-
венных товаров, оператора ПЭВМ с вы-
дачей соответствующих удостоверяющих
документов;

� с 1996 по 2001 год осуществлялось со-
трудничество лицея с филиалом Всероссий-

состоящий из огорода, плодово-ягодной зоны
и цветников (0,7 га) и учебное поле (10 га);
для обработки земли и подсобных работ
по ферме имеются два трактора (МТЗ-80,
МТЗ-320) с набором навесных орудий, авто-
мобиль УАЗ-фермер, квадроциклы.

По договору с Центром занятости населения
г. Наро-Фоминск в течение учебного года и
в летний период в лицее работает ученичес-
кая (школьная) производственная бригада,
которая выполняет разнообразную возмезд-
ную работу по выращиванию овощных куль-
тур, оформлению пришкольного участка, ухо-
ду за животными, хозяйственному ремонту.

Лицеисты регулярно проводят безвозмезд-
ные экскурсии для учащихся начальных
классов из городских школ по теме «До-
машние животные».

Общеобразовательная, исследовательская,
воспитательная и патриотическая деятель-
ность Лицея имени Героя России Веры
Волошиной неоднократно высоко оценена
на всероссийских конкурсах лучших трудо-
вых объединений детей и молодёжи, олим-
пиадах и выставках, в частности: за луч-
шую организационную форму молодёжного
агробизнеса учебное заведение было на-
граждено серебряной медалью Российской
агропромышленной выставки «Золотая
осень» и трижды золотой медалью —
за внедрение инновационных программ,
проектных технологий, разработок, направ-
ленных на формирование устойчивого инте-
реса детей и молодёжи к сельскохозяйст-
венным профессиям и за совершенствование
системы работы по профессиональной ори-
ентации среди учащихся.

Также лицей активно занимается предприни-
мательской деятельностью. Конечно, этому
способствует имеющаяся база (теплица, ого-
род, мини-ферма, цех по переработке молока,
учебный магазин) и практическая деятель-
ность при изучении агротехнологических дис-
циплин. Вне государственного образователь-
ного бюджета учебное заведение уже много
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ского аграрного колледжа заочного образования
(г. Сергиев Посад Московской области, Рос-
сия), то есть учащиеся 10–11-х фермерских
классов лицея имели возможность одновременно
обучаться по учебным программам 1 ступени
колледжа;

� лицей является профильной школой знаме-
нитой «Тимирязевки» — ФГБОУ ВПО
РГАУ-МСХА имени К. А. Тимирязева
(Россия); ежегодно выпускники поступают
в профильные вузы; профессор кафедры зем-
леделия О. А. Савоськина сотрудничает с пе-
дагогами лицея по научно-исследовательской
деятельности учащихся;

� в 2012 году педагоги лицея вошли в ини-
циативную группу по возрождению ученичес-
ких производственных бригад в сельских
школах под эгидой Министерства сельского
хозяйства РФ с участием Министерства об-
разования и науки РФ и Российского союза
сельской молодёжи; сегодня уже действует
Общероссийское общественное движение
«Союз ученических производственных бригад
России», с 2014 года лицей состоит в Ассо-
циации «Агрошколы России» и является ре-
гиональным московским отделением;

� с 2018 года Министерством образования
Московской области лицей включён в проект
«Путёвка в жизнь школьникам Подмоско-
вья — получение профессии вместе с аттеста-
том»; 8–9-е классы — профессии: рабочий
зелёного хозяйства, овощевод, водитель внедо-
рожных мототранспортных средств;

� в марте 2019 года лицей представлял сель-
скую школу России на выставке в рамках
встречи с В. Матвиенко в Совете Федерации,
на встрече лидеров проектов платформы
«РАЗВИТИЕСЕЛА.РФ» с членами Коми-
тета Совета Федерации по аграрно-продо-
вольственной политике и природопользованию;
17–18 июля в Совете Федерации состоялся
форум «Социальное развитие села — основа
территориального развития России»; в рамках
форума 17 июля состоялся круглый стол
на тему «Развитие села 2.0. Цифровая транс-
формация сельских территорий»; 

� мы тесно сотрудничаем с Наро-Фо-
минским центром занятости населения;
каждое лето при поддержке Центра за-
нятости открываем рабочие места для
несовершеннолетних подростков на базе
своего хозяйства; ежегодно трудоустра-
иваем 50–65 подростков, что помогает
решать вопросы оказания финансовой
поддержки семьям, создания условий
для профессиональной ориентации
и профотбора, формирования культуры
жизненного самоопределения подрост-
ков, профилактики правонарушений
и безнадзорности среди детей, выпол-
нять задачи системы трудовой и про-
фессиональной подготовки школьников,
обучения их основам бизнеса и пред-
принимательства в сельском хозяйстве;

� действует ученическая производствен-
ная бригада «Истоки», которая успешно
представляла Московскую область
на Всероссийских слётах УПБ (призёры
в номинациях «Оператор машинного дое-
ния», «Плодоводство», «Механизатор»).

2020 год поистине стал «урожайным»
для нашего лицея. Судите сами: ученик
3-го класса Артём Андреев стал призё-
ром Всероссийского конкурса по сорто-
испытанию и опытнической работе
«Малая Тимирязевка», команда лицея
вышла в финал регионального этапа
«АгроНТИ»: один победитель и четыре
призёра, и один участник Всероссийско-
го финала АгроНТИ в номинации «Аг-
роквадрокоптеры»; 11-классник Егор
Кателкин стал призёром межрегиональ-
ного конкурса «Агрочтения» и серебря-
ным призёром Всероссийского конкурса
«Юннат» в номинации «Агрономия»;
лицей получил очередную медаль Все-
российской выставки «Золотая осень»;
бригадир УПБ Екатерина Топоркова,
ученица 10-го класса, была приглашена
для обмена опытом в Рыбаков-Фонд
с проектом «Реконструкция школьного
сада»; семь учеников с марта были
включены в конкурс «Большая переме-
на», защищали проекты по развитию



Но мы всегда понимали, что этого недо-
статочно, наука не стоит на месте и надо
изменять условия в сельской школе для
формирования личности, способной
не только интегрироваться в сферу новых
отношений и взаимодействий, не только
получить высшее образование и найти се-
бя в городе, но и суметь вернуться в село
и преобразовывать сельскую действитель-
ность, открывать новые социально-куль-
турные перспективы развития сельского
общества. Именно это должно привести
каждого выпускника к успеху и должно
быть целью развития лицея как части му-
ниципальной и региональной образова-
тельной и экономической системы.

Мы пошли по пути формирования сетево-
го сообщества, когда каждый участник
вносит в процесс обучения свой элемент
технологического предпринимательства
школьников. С нашими социальными
партнёрами мы взаимодействуем через
внеурочную деятельность, в системе до-
полнительного образования. Путём экс-
курсий, мастер-классов и сопровождения
проектов. Специалист приходит к нам
и делится своим опытом работы, оказы-
вает методическую помощь, рассказывает
ребятам, как он пришёл в свою профес-
сию, какие у неё плюсы и минусы, как
и где получить образование, чтобы рабо-
тать в данной отрасли. 

Немного хочу рассказать и о нашем про-
екте «Школьный сад». Ребята сделали
фото и карты пришкольного участка, по-
том ландшафтный дизайнер выполнил
проект. И работа началась. Были прове-
дены мастер-классы с детьми и родителя-
ми, ребята описывали состав растительно-
сти. Нашли благотворителей, подаривших
саженцы, пошла отработка практических
занятий по профессиям. И выходом стали
проекты ребят, которые они успешно за-
щищали на разных уровнях.

Но, несмотря на успехи нашего учебного
заведения, в ряде активных воспитатель-
ных программ и проектов, а также
в предпринимательстве, нельзя искусст-

своих школ и территорий; Анастасия Чебо-
тарь и Егор Кателкин стали победителями
регионального этапа и поехали на финал
в Артек (не передать словами чувства, когда
по центральному ТВ-каналу передают, что
Егор становится победителем конкурса,
а наш лицей входит в число топ-20 школ
России); мы получили грант на 2 млн руб-
лей для реализации детских проектов.

В 2021–2022 учебном году успех повто-
рился: Анастасия Чеботарь стала призёром
финала «Большая перемена». Даниил Гор-
лов — победителем Всероссийского конкур-
са «Юннат». На XI Всероссийском слёте
агроэкологических объединений обучающих-
ся образовательных организаций России
«АгроСтарт» наши ребята показали пре-
красный результат: призовые места в пяти
номинациях! Призёры были приглашены
на областное радио, где поделились истори-
ей успеха.

Общеобразовательная, исследовательская,
воспитательная и патриотическая деятель-
ность лицея имени Героя России Веры
Волошиной неоднократно высоко оценена
на всероссийских конкурсах лучших трудо-
вых объединений детей и молодёжи, олим-
пиадах и выставках. 

Сложившиеся формы и методы, дополни-
тельные доходы, активная внешняя деятель-
ность не только позволяют педагогическому
коллективу чувствовать себя уверенно в еже-
дневной будничной работе, но и дают воз-
можность учебному заведению иметь собст-
венное видение развития — создание усло-
вий для воспитания землевладельца новой
формации, ориентированного на органическое
земледелие, производство экологически чис-
той продукции и профессиональное гостепри-
имство. С 2021 года началось сотрудничест-
во с селекционно-семеноводческой компанией
«СеДек». Цель сотрудничества с крупным
агропредприятием — популяризация сельско-
хозяйственных профессий, в том числе семе-
новодов и селекционеров, нехватка которых
в РФ ощущается очень остро.
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венно вычленять процесс школьного обучения
в сельской местности из единого пространства
агробизнес-образования, которое представлено
системной сетью аграрных вузов РФ и пред-
приятиями агропромышленного комплекса. По-
этому цель развития лицея видится в создании
условий для формирования юной личности,
способной не только далее получить высшее
образование в городском вузе и интегриро-
ваться в сферу новых взаимодействий, но
и открывать новые социальные, экономические,
культурные перспективы развития родного
сельского поселения и всей округи, преобразо-
вывать сельскую действительность. 

У нас в планах есть ïðîåêò Àãðîøêîëû,
на базе которой смогут обучаться не только
ребята нашего поселения, но и всего округа.
Но для этого должна быть база, на которой
можно будет получить навык технологическо-
го предпринимательства. Тогда образователь-
ная организация станет лидером в вопросах
создания технопредпринимательских компаний
школьников, главным направляющим профо-
риентационной работы. Реализация сетевого
взаимодействия образовательных организаций,
педагогов и школьников, государственных
и бизнес-структур, системы профессионально-
го образования (среднего, высшего) будет
способствовать достижению поставленных
целей. Через сетевое взаимодействие, являю-
щееся важным инструментом развития техно-
логического образования, можно обеспечивать
эффективное масштабирование положительно-
го опыта.

В настоящий момент мы вошли в муниципаль-
ную программу «Агроклассы». Агроклассы —
возможность для каждого выпускника школы
сделать более осознанный выбор будущей про-
фессии через приобщение к университетской
жизни уже со школьной скамьи. Наш лицей
стал базовым. Мы являемся методическими ко-
ординаторами проекта. Все учащиеся 9–11-х
классов изъявили желание стать участниками
проекта.

Сейчас мы делаем ставку на участие в про-
екте и конкурсе АгроНТИ. Два ученика ли-
цея вышли в финал конкурса: Глеб Баранов
в номинации «Добропчёл», Ярослав Шил-

дин — «АгроМетео». Мы вошли
в проект «Добропчёл» первыми
в России и начали проект «Умный
улей». На семейной пасеке ученик от-
дельно завёл пчёлосемью. Сформиро-
вана команда учеников-исследователей
для работы в проекте. И надеемся,
что осенью он не только покажет до-
стойный результат проекта, но и полу-
чит хороший сбор мёда. Мы активно
делимся опытом работы со всеми, ко-
му интересно это направление. 

Çàêëþ÷åíèå

Современная Российская Федерация
развивается в сложных геополитичес-
ких и экономических условиях. Стра-
на стремится на практике отстаивать
свой суверенитет и независимость,
в том числе в агропромышленном
комплексе. Достигнуть столь необхо-
димых позитивных результатов
в сельском хозяйстве возможно при
условии целенаправленного развития
сельских территорий. Президент Рос-
сии В. В. Путин на недавней встрече
в Адыгее с работниками АПК особо
выделил, что аграрное направление —
одно из приоритетных для страны
в целом и её регионов, а роль образо-
вания в территориальном развитии
РФ бесценна. 

Производственное воспитание с привле-
чением учащихся к производительному
труду берёт старт в организациях, реа-
лизующих программы профессиональной
подготовки и дополнительные общеоб-
разовательные программы. Председа-
тель Всероссийского педагогического
собрания В. Иванова убеждена, что
«агрошколы являются элитой аграрного
образования в России» [Модель агро-
школы XXI века]. Председатель Рос-
сийского союза сельской молодёжи
(РССМ) Ю. Оглоблина считает, что
агроклассы и ученические производст-
венные бригады должны иметься
в каждой сельской школе, и для 



ного пространства осуществляется
на принципах права выбора вида труда,
добровольности труда, возмездности тру-
да. Это обусловлено главной задачей аг-
робизнес-образования в Российской Фе-
дерации, звучащей как обеспечение пси-
хологической, социальной и профессио-
нальной готовности выпускников к ре-
формированию аграрного сектора страны,
подъёму экономики и социального разви-
тия села. 

Как видно из представленного исследо-
вания, работа механизма агробизнес-об-
разования в РФ осуществляется непре-
рывно: на опытных участках всех агро-
профильных учебных заведений, вклю-
чая школы, ведётся научно-исследова-
тельская деятельность, и для этого име-
ются отделы полевых, овощных, цветоч-
но-декоративных и даже лекарственных
культур, производственные отделы; сис-
тематически реализуется участие в раз-
личных творческих, проектных, исследо-
вательских мероприятиях — форумах,
конкурсах, олимпиадах; на местах
по всей стране, особенно в летний пери-
од, проводится масса воспитательных
мероприятий — популярны трудовые
отряды, краеведческие экспедиции, аг-
роэкскурсии, агротуры. Здесь заметим,
что работа на учебно-опытном участке
является эффективным продолжением
не только учебного, но и воспитательно-
го процесса, который — через систему
постоянных наблюдений, экспериментов
и творческих проектов — способствует
развитию уверенной и самостоятельной
личности учащегося.

По глубокому убеждению авторов ста-
тьи, в современной сельской школе бе-
зотказно действует система и образова-
тельно-трудовой метод А. С. Макарен-
ко. Тем, кто бездумно твердит о совре-
менном превалировании доли нематери-
альных услуг и информационного про-
дукта над материальным производством,

этого нужно активно вовлекать бизнес, про-
фильные вузы и техникумы [10].

В то же время результат опроса РССМ
130 экспертов из 34 регионов России
о программах аграрного направления в шко-
лах и учреждениях дополнительного образо-
вания показал, что, за исключением отдель-
ных регионов, где создана серьёзная норма-
тивно-правовая база (Республика Саха-
Якутия, Иркутская область и некоторые
др.), деятельность довузовского агробизнес-
образования держится на энтузиастах и
не получает должной поддержки. 

В этой связи уже несколько лет остро сто-
ит вопрос нормативно-правового урегулиро-
вания деятельности в сфере образования
по агротехнологическому профилю: в част-
ности, необходимо дополнить Федеральный
закон № 273-ФЗ от 29.12.2012 «Об об-
разовании в Российской Федерации» нор-
мами, отражающими основные определения
и цели воспитания производительным тру-
дом, эффективной и продуктивной деятель-
ности агрошкол, агроклассов, школ-хо-
зяйств. Напомним, что сегодня в РФ эти
субъекты не имеют законодательного за-
крепления в правовом поле, хотя именно
агрошкольный формат наиболее правильно
решает проблему непрерывности педагоги-
ческого воздействия — и с позиции ис-
пользования знаний от учебного процесса,
и от реализации умений производительного
труда, и в рамках закрепления навыков как
результатов воспитания при коллективном
труде.

Таким образом, вопросы профильно ориенти-
рованного трудового воспитания (ПОТВ)
требуют актуального взаимодействия всех
заинтересованных участников процесса —
педагогов, работодателей, государственных
чиновников, учёных. 

Важно, что любой труд всех учащихся
на различных уровнях единого образователь-
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следует ознакомиться со всемирно признан-
ным научным наследием талантливого управ-
ленца и производственными достижениями
его воспитанников, исполненными почти
100 лет назад, но по сей день ошеломляю-
щими11. 

Сегодня молодой человек, в том числе
с иными социально-трудовыми ценностя-
ми, чем хотелось бы старшему поколе-
нию, может чувствовать себя достойно
и вполне преуспевать в деятельности,
связанной с аграрной сферой и жизнью
в сельской местности12. ÍÎ

11 В 1934 г. в г. Харьков на электромеханическом заводе, построенном воспитанниками коммуны под руководством
А. С. Макаренко и выпускавшем электродрели, подростки освоили производство дальномерных малоформатных фотоап-
паратов марки ФЭД. Данный прибор насчитывал примерно 300 деталей высокой точности. Для того времени завод яв-
лялся не просто высокотехнологичным предприятием, это было полноценное инновационное производство в современном
толковании — от реализации идеи до коммерческого результата в виде прибыли 4,5 млн руб., которую коммуна ежегод-
но перечисляла государству.
12 Примеры: начинающий психолог может заняться выездной лечебно-профилактической практикой анималотерапии
в виде помощи пациентов фермеру в работе с животными; молодой спортивный тренер сельской школы или реабилито-
лог сельской больницы могут использовать работу на земле как направление фитнеса; магистрант юридического вуза
в качестве помощника юрисконсульта может on-line обучать сельчан заключению договоров и в целом развивать дого-
ворные отношения на селе с различными экономическими контрагентами; молодой специалист в области IT-технологий
и робототехники может воплощать в реальности идеи смартификации сельскохозяйственной жизни («умные» грядки,
«умные» теплицы, «умное» село и т.д.); выпускник факультета гостеприимства в качестве туроператора может заняться
организацией разнообразных агротуров (кантритуры, экологические туры, туры уединения и т. д.), в том числе в акту-
альном сейчас пакетном формате (трансфер, проживание, питание, экскурсии, мероприятия, образовательная часть —
мастер-классы, тренинги, лекции). 
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