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ØÊÎËÀ Ñ×ÀÑÒÜß

Ì èíóëî 20 ëåò ñ òåõ ïîð, êàê Èçäàòåëüñòâî «Íàðîäíîå

îáðàçîâàíèå» ñîâìåñòíî ñ Ìåæäóíàðîäíîé ìàêàðåí-

êîâñêîé àññîöèàöèåé ó÷ðåäèëè Êîíêóðñ èì. À. Ñ. Ìàêàðåí-

êî, à çàòåì Ìåæäóíàðîäíûé Ìàêàðåíêîâñêèé ôîðóì. Ýòî

áûëî îò÷àñòè ðèñêîâàííîå, íî î÷åíü âàæíîå íà÷èíàíèå,

ôàêòè÷åñêè ìàëåíüêàÿ ðåôîðìà. Ìû íå áûëè óâåðåíû, ÷òî

íàéä¸òñÿ ïîääåðæêà, íî òî÷íî çíàëè, ÷òî ýòî Äåëî äîñòîé-

íî âíèìàíèÿ.

Êòî-òî èç âåëèêèõ óòâåðæäàë, ÷òî ëþáîå íà÷èíàíèå òîëüêî òîãäà ñòàíîâèòñÿ íàñòîÿùèì,

êîãäà ïðèõîäèò ìàòåìàòèêà. «Åñëè îíè íå ïîéìóò, ÷òî ìû íåñ¸ì èì ìàòåìàòè÷åñêè áåçî-

øèáî÷íîå ñ÷àñòüå, — íàø äîëã çàñòàâèòü èõ áûòü ñ÷àñòëèâûìè» (Å. Çàìÿòèí. «Ìû»). Ìàòå-

ìàòèêà ó÷èò íàñ ñ÷èòàòü è èìåííî ìàòåìàòè÷åñêèìè çàêîíàìè ìîæíî îáúÿñíèòü çàêîíû

øêîëû ñ÷àñòüÿ À. Ñ. Ìàêàðåíêî: «Íè îäíîãî ïðîæèòîãî çðÿ äíÿ è êàæäûé — ñ÷àñòëèâûé!»

Íàðîäíàÿ ìóäðîñòü ãëàñèò, ÷òî äëÿ ñ÷àñòüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ ÷åëîâåêó äîñòàòî÷íî ïîñàäèòü

äåðåâî, ïîñòðîèòü äîì è âûðàñòèòü ñûíà. Ñ ìàòåìàòèêîé ñ÷àñòüÿ ìû âñòðå÷àåìñÿ ó Ïàâëà

Âàñèëüåâè÷à Ñèìîíîâà: «Ðåçóëüòàòèâíîå äâèæåíèå âïåð¸ä».

Çíàþò ëè îá ýòèõ àëãîðèòìàõ äèðåêòîðà øêîë-õîçÿéñòâ, âûñòðàèâàÿ èíôðàñòðóêòóðó ñâîèõ

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé? Ïîëàãàåì, äà, òàê êàê è ñòðàòåãèÿ, è òàêòèêà èõ äåéñòâèé —

ýòî óíèêàëüíûé ïåäàãîãè÷åñêèé êîíãëîìåðàò, âîñïðîèçâîäÿùèé ñâîþ ôîðìóëó óñïåõà,

â êàæäîì ñëó÷àå — åäèíè÷íî. 

Ïåðåä âàìè ñïåöèàëüíûé íîìåð, ôàêòè÷åñêè ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå, êîòîðîå îòâå÷àåò

íà âàæíåéøèé èç âîïðîñîâ: íà ÷òî îïèðàòüñÿ, åñëè òû ãîòîâ ïîñòðîèòü «øêîëó ñ÷àñòüÿ».

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïëîùàäêà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ïîèñêîâ, ñìûñëîâ, ñîçäàâàåìûõ äè-

ðåêòîðàìè è öåëûìè êîëëåêòèâàìè — äåòñêî-âçðîñëûõ øêîëüíûõ ñîîáùåñòâ. Èõ ïîèñêè,

ðåøåíèÿ, îøèáêè è òî÷íûå ïðàêòèêè, âûðàáîòàííûå áåñöåííûì îïûòîì.

Åñëè êòî-òî ñîìíåâàåòñÿ â òîì, ÷òî øêîëà-õîçÿéñòâî — îáúåêò, äîñòîéíûé âñåñòîðîííåãî

è ðàçíîïëàíîâîãî èññëåäîâàíèÿ, òî ìû äîêàæåì âàì îáðàòíîå. Ïðè ýòîì çàìåòèì, ÷òî

èçó÷åíèå äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíîé øêîëû íå áóäåò èñ÷åðïûâàþùèì. Ýòîò íîìåð íå âìåñòèë

âñå óíèêàëüíûå ïðàêòèêè øêîë-õîçÿéñòâ, î êîòîðûõ õîòåëîñü ðàññêàçàòü. Ïîýòîìó, ãäå

íè ïîñòàâèøü òî÷êó, ñïèñîê îêàæåòñÿ íåïîëíûì. Äâèæåíèå øêîë-õîçÿéñòâ óæå íàñòîëüêî

îáú¸ìíîå, à èõ òâîð÷åñêèå íàõîäêè è ðàçâèòèå íàñòîëüêî ìíîãîãðàííû, ÷òî òåïåðü è ìû

çà íèìè íå ïîñïåâàåì.

Â íîìåðå åñòü âàæíåéøèå êîíöåïöèè, çàäàþùèå ïëàíêó äâèæåíèÿ è ïîìîãàþùèå îïðåäå-

ëèòü ñîîáðàçíîñòü ðàçâèòèÿ êàæäîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, âåðíîñòü åãî øàãîâ.

È åñòü ïðàêòèêà øêîë â êîíòåêñòå âñåãî ïåðèîäà æèçíè íàøåãî ôîðóìà. Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ

íàëè÷èå ìàòåðèàëîâ ïðîøëûõ ëåò — îò íà÷àëà íàøåãî «Íàðîäíîãî ïðîåêòà» è äî ñîâðå-

ìåííûõ. 



Ê ñåðåäèíå ïðîøåäøåãî äåñÿòèëåòèÿ ñòàëî ÿñíî, ÷òî ñêëàäûâàåòñÿ êðóã ëþäåé è êîìïëåêñ

ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ïîçâîëÿþùèõ ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â Ðîññèè ðåàëüíî ôîðìèðóåòñÿ

ñàìîäîñòàòî÷íîå äâèæåíèå øêîë-õîçÿéñòâ, îáúåäèí¸ííûõ ýíåðãèåé ñìûñëîâ Êîíêóðñà

èì. À. Ñ. Ìàêàðåíêî. Ýòî áûëî îò÷¸òëèâî âèäíî íà XX Ìàêàðåíêîâñêîì ôîðóìå, ïðîøåäøåì

óæå áåç åãî îñíîâàòåëÿ — Àëåêñåÿ Êóøíèðà. Îäíàêî Ôîðóì ñîñòîÿëñÿ, ïî-ïðåæíåìó â êà÷å-

ñòâå îáùåñòâåííîé èíèöèàòèâû, è âàæåí êàê ðåïåðíàÿ òî÷êà íàøåãî äâèæåíèÿ, ïëîùàäêà

îïûòà, ðîñòà è ïðåçåíòàöèè ëó÷øèõ. Âïðî÷åì, è ñåãîäíÿ ýòî ïðèçíàþò íå âñå. Ïðèõîäèòñÿ

äîêàçûâàòü è îáúÿñíÿòü, ÷òî äâèæåíèå åñòü, è â í¸ì îïðåäåë¸ííî âèäíû âàæíûå ñìûñëû äëÿ

âñåãî îáðàçîâàíèÿ.

Äâàäöàòü ëåò íàçàä ìû óæå îùóùàëè ïîòðåáíîñòü â òàêîé ïëîùàäêå, ïîýòîìó è áûë ñîçäàí

Êîíêóðñ èì. À. Ñ. Ìàêàðåíêî. Íå áåð¸ìñÿ óòâåðæäàòü, ÷òî âñ¸ ïîëó÷èëîñü, íî òî÷íî óâåðåíû,

÷òî äåëàåì çíà÷èìîå äëÿ ñòðàíû. Ìû äàëåêè îò þáèëåéíîé ñàìîóñïîêîåííîñòè. Ê òîìó æå

20 ëåò — ïîâîä îöåíèòü, äâèæåìñÿ ëè ìû ê óñïåõó çàäóìàííîãî, èëè äåëî îêàçàëîñü íåïîäú¸ì-

íûì. Ïîçâîëèì íåñêðîìíî çàÿâèòü, ÷òî óáåæäåíû: ìû ïîñòóïèëè ïðàâèëüíî, ìèññèÿ Ôîðóìà

âîñòðåáîâàíà, è îí å¸, ïóñòü íå èäåàëüíî, íî âïîëíå óâåðåííî âûïîëíÿåò. Â ýòîì, ðàçóìååòñÿ,

çàñëóãà èñêëþ÷èòåëüíî àêòèâíîé è çàèíòåðåñîâàííîé ïîääåðæêè Ôîðóìà ñèëàìè èñïîëíèòåëü-

íîé äèðåêöèè, ñîîðãàíèçàòîðîâ, äèðåêòîðîâ øêîë, îòäåëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ìèíèñòåðñòâ

è âåäîìñòâ, ïîëèòèêîâ, äðóçåé è ñîðàòíèêîâ, çàìå÷àòåëüíûõ ëþäåé, êîòîðûå ðàáîòàþò íà áëàãî

ñòàâøåãî îáùèì Äåëà. Óâåðåíû, ÷òî áëèæàéøèå ãîäû áóäóò íàèáîëåå ïëîäîòâîðíûìè äëÿ òåõ,

êòî âûáðàë øêîëó-õîçÿéñòâî êàê ñòðàòàãåìó ðàçâèòèÿ ñâîåé øêîëû. 

Ïðè âñåé ñâîåé áîëåå ÷åì òûñÿ÷åëåòíåé èñòîðèè íàøà ñòðàíà, ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî

ñòðîèòåëüñòâà, ïîñòîÿííî â ïðîöåññå ðîñòà. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ ¹ 474 îò 21.07.2020

áûëè îïðåäåëåíû íàöèîíàëüíûå öåëè ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä

äî 2030 ãîäà. Äîñòèæåíèå ñòîëü âåðíî çàÿâëåííîé íàöèîíàëüíîé öåëè — «Äîñòîéíûé, ýô-

ôåêòèâíûé òðóä è óñïåøíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» — ïëàíèðóåòñÿ ñóãóáî ýêîíîìè÷åñêèìè

ìåòîäàìè, áåç ó÷¸òà ôàêòîðîâ âîñïèòàíèÿ, ðîëè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ìèðîâîé è íàöèî-

íàëüíîé ýêîíîìèêå. Íî âèäåíèå öåëåé ñî÷åòàåòñÿ ñ íàïðÿæ¸ííûì è çà÷àñòóþ êîíôëèêòíûì

ïîèñêîì ðåàëüíûõ ïóòåé èõ äîñòèæåíèÿ.

Íàøå äâèæåíèå ïîëîæèòåëüíî ïîìîãàåò ðåøèòü âîïðîñ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â îáðàçî-

âàòåëüíîì êîíòåêñòå. Ìû, êîíå÷íî, íå âïðàâå ïðåòåíäîâàòü íà ìîíîïîëèþ â âûáîðå ýòèõ ïó-

òåé. Îäíàêî çàäà÷à ñïåöèàëèñòîâ — ïîìî÷ü ïðîëîæèòü èõ îïòèìàëüíûì îáðàçîì, íå ñïîòê-

íóòüñÿ î ïðåïÿòñòâèÿ, êîòîðûå ñïîñîáåí âîâðåìÿ ðàçãëÿäåòü ëèøü ÷åëîâåê, âîîðóæ¸ííûé

çíàíèåì. Äëÿ ýòîãî íóæíû ýêñïåðòíûå èññëåäîâàíèÿ, íàó÷íûå äèñêóññèè è… ïðàêòèêà íàøèõ

øêîë-õîçÿéñòâ — ìíîãîëåòíÿÿ, âûâåðåííàÿ, ðåçóëüòàòèâíàÿ…

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî è Ìàêàðåíêîâñêèé ôîðóì, è íàø æóðíàë âìåñòå, — ïëîùàäêà ðàçâèòèÿ è îòêðû-

òèé äëÿ òåõ, êòî ñîñòîèò â «èíñòèòóòå ñòðîèòåëåé ñòðàíû». Ìû ñ ýíòóçèàçìîì ïðèíÿëèñü çà ðåàëèçà-

öèþ ïåäàãîãèêè Äåëà è ñ âäîõíîâåíèåì å¸ ïðîäîëæàåì. Ñïàñèáî âñåì, êòî ïðîø¸ë ñ íàìè ýòîò

äâàäöàòèëåòíèé ïóòü, ìû ãîòîâû è õîòèì âìåñòå ñ âàìè äâèãàòüñÿ äàëüøå!

Åëåíà Øèøìàêîâà, 

ãëàâíûé ðåäàêòîð ÀÍÎ ÈÄ «Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå»

Å. Øèøìàêîâà. Øêîëà ñ÷àñòüÿ
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