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Ââåäåíèå

Øêîëà ñåãîäíÿ — ýòî ñêó÷íîå îáðàçîâàíèå è âîñïèòàíèå èëè óâëåêàòåëüíûé ïðîöåññ 
ïîçíàíèÿ? Ìû çà âòîðîé âàðèàíò. 

Ó÷åáíûé äåíü øêîëüíèêà ðàçáèò íà óðîêè è ïåðåìåíû, âî âðåìÿ êîòîðûõ ïðîÿâëÿåòñÿ 
ôèçè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ðåá¸íêà. Ñòðåìÿùèåñÿ ê äâèæåíèþ ó÷åíèêè íà÷àëüíîé øêîëû 
îñîáåííî ëþáÿò áåãàòü íà ïåðåìåíàõ, à ýòî î÷åíü îïàñíî, òàê êàê â ëþáîé ìîìåíò ìîæíî 
ïîëó÷èòü òðàâìó. Áîëåå 3 000 000 äåòñêèõ òðàâì ðåãèñòðèðóþò åæåãîäíî ìåäèöèíñêèå 
ó÷ðåæäåíèÿ Ðîññèè. Â áîëüíèöû, â ñâÿçè ñ òðàâìàìè, îáðàùàåòñÿ ïðèìåðíî êàæäûé 
âîñüìîé ðåá¸íîê â âîçðàñòå äî 18 ëåò. Â êëàññèôèêàöèè äåòñêèõ òðàâì ïî ìåñòó èõ ïî-
ëó÷åíèÿ íà ïåðâîì ìåñòå áûòîâûå òðàâìû, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ 50% îò âñåõ 
çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ìåäó÷ðåæäåíèÿõ îáðàùåíèé. Íà âòîðîì ìåñòå óëè÷íûå òðàâìû, 
ñîñòàâëÿþùèå òðåòü îò âñåõ çàðåãèñòðèðîâàííûõ. Íà øêîëüíûé òðàâìàòèçì ïðèõîäèòñÿ 
7% îò âñåõ ïîëó÷åííûõ äåòüìè òðàâì. Êàæäàÿ ïÿòàÿ òðàâìà ñî øêîëüíèêàìè ïðîèñõîäèò 
â ñàìîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, ïðè÷¸ì 4/5 èç íèõ íà ïåðåìåíå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ», îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå 
íåñ¸ò îòâåòñòâåííîñòü çà æèçíü è çäîðîâüå îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ è ðàáîòíèêîâ 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âî âðåìÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (ñò. 41).

Àêòóàëüíîñòü è çíà÷èìîñòü ïðîåêòà

Äàííûé ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì è çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ óñëî-
âèé äëÿ ðàçóìíîãî, îðãàíèçîâàííîãî è ïîëåçíîãî îòäûõà øêîëüíèêîâ íà ïåðåìåíàõ. 
Ê òîìó æå äàííûé ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ íîâûì íà òåððèòîðèè íàøåãî ãîðîäà, ÷òî ïðèäà¸ò åìó 
íîâèçíó è öåííîñòü. Îäíîé èç ñàìûõ ïîëåçíûõ è èíòåðåñíûõ ôîðì ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ 
íà÷àëüíûõ êëàññîâ ÿâëÿþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå èãðû íà ïåðåìåíàõ, à äëÿ ðåáÿò ïîñòàðøå 
èíòåëëåêòóàëüíûå èãðû. 

Öåëü ïðîåêòà — âíåäðèòü ìîäåëü îñíàùåíèÿ êîðèäîðîâ ðàçâèâàþùèìè ïëîùàäêàìè 
íà òåððèòîðèè ÌÊÎÓ «ÑÎØ ¹ 9 ã. Àøè (ñ ïðîôåññèîíàëüíûì îáó÷åíèåì)» ñ ó÷¸òîì çîíè-
ðîâàíèÿ è âîçðàñòà øêîëüíèêîâ äî 01.09.2022. 

Èñõîäÿ èç öåëè, âûñòðàèâàåòñÿ ðÿä çàäà÷, ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùåå:
1) èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû ïî òåìå ïðîåêòà;
2) àíêåòèðîâàíèå ðîäèòåëåé, îáó÷àþùèõñÿ;
3) ïîèñê ñïîíñîðîâ;
4) ñîçäàíèå è çàêóïêà áàíêà èãð äëÿ äåòåé;
5) ïîäãîòîâêà çîíû äëÿ àêòèâíîãî îòäûõà äåòåé;
6) îðãàíèçàöèÿ ñâîáîäíîãî âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ äåòåé âî âðåìÿ ïåðåìåí;
7) îðãàíèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ïåäàãîãîâ, äåòåé è ðîäèòåëåé.
Ìèññèÿ ïðîåêòà: «Ñàìûé ëó÷øèé øêîëüíûé îòäûõ — ýòî âðåìÿ, ïðîâåä¸ííîå ñ ïîëüçîé».
Öåëåâóþ ãðóïïó ïðîåêòà ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: íà÷àëüíîå çâå-

íî — 286 ÷åëîâåê, ñðåäíåå è ñòàðøåå çâåíî — 402 ÷åëîâåêà.
Ïðîäóêòîì ïðîåêòà ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå ðàçâèâàþùèõ ïëîùàäîê íà òåððèòîðèè ÌÊÎÓ 

«ÑÎØ ¹ 9 ã. Àøè (ñ ïðîôåññèîíàëüíûì îáó÷åíèåì)».
Â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ðàáîòû áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ñòåéêõîëäåðû ïðîåê-

òà (çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà) ñ ïîçèöèåé èõ âëèÿíèÿ íà íåãî. Îíè ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1.
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1. Ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç ïðîåêòà

2.1 Àíàëèç âíåøíåé ñðåäû

Îäíèì èç ñòðàòåãè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ èññëåäîâàíèÿ âíåøíåãî îêðóæåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ PEST-àíàëèç.

Îí ïðåäñòàâëÿåò ìàðêåòèíãîâûé èíñòðóìåíò, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ âûÿâëåíèÿ ïî-
ëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ âíåøíåé ñðåäû, 
êîòîðûå âëèÿþò íà áèçíåñ êîìïàíèè.

Äëÿ íàøåãî ïðîåêòà áûë ïðîâåä¸í PEST-àíàëèç, êîòîðûé ïðåäñòàâëåí íèæå.
Ïîëèòèêà èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè áèçíåñ-ñðåäû â ðåãèîíå, ãîñóäàðñòâå 

è íà îáùåìèðîâîì óðîâíå. Â íàøåì ïðîåêòå ìû âûäåëèëè 2 ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðà.
Óæåñòî÷åíèå ïîñòàíîâëåíèÿ Ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñàíèòàðíîãî âðà÷à ÐÔ 

îò 29.12.2010 ¹ 189 (ðåä. îò 22.05.2019) «Îá óòâåðæäåíèè ÑàíÏèÍ 2.4.2.2821-10 
“Ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê óñëîâèÿì è îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ â îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ”» èç-çà ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå, ñâÿ-
çàííîé ñ êîðîíîâèðóñíîé èíôåêöèåé COVID-19.

Âòîðûì çíà÷èìûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå Àäìèíèñòðàöèåé Àøèíñêîãî ìóíèöè-
ïàëüíîãî ðàéîíà ïðîãðàììû î âñåñòîðîííåé ïîääåðæêå øêîëüíûõ ïðîåêòîâ.

Â ñâîþ î÷åðåäü ñðåäè ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ áûëè âûäåëåíû ñëåäóþùèå.
Ïåðâûé — ñòàáèëüíîñòü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, à êàê ñëåäñòâèå, âîçìîæíîñòü ðîäèòå-

ëåé ïîìî÷ü â îáíîâëåíèè àññîðòèìåíòà èãð. Ïî äàííûì èíòåðíåò-ïîðòàëà «Àøà-ðàéîí», 
äîõîäû íàñåëåíèÿ ãîðîäà Àøè íå ñíèæàþòñÿ ïîñëåäíèå 3 ãîäà. 

Âòîðîé ôàêòîð — çàìåòíîå îñëàáëåíèå ðîññèéñêîãî ðóáëÿ â ïîñëåäíèé ìåñÿö. Ñ íà-
÷àëà ãîäà ðóáëü îñëàá ïî÷òè íà 23%, îêàçàâøèñü â ãðóïïå ñàìûõ ïîñòðàäàâøèõ âàëþò. 
Â ÷àñòíîñòè, ïàäåíèå êóðñà ðóáëÿ âíîñèò ñâîé âêëàä â ñòîèìîñòü çàêóïêè èãð èç çàðó-
áåæíûõ ìàãàçèíîâ.

Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå ôàêòîðû îêàçûâàþò êîñâåííîå âîçäåéñòâèå íà óñïåøíîñòü 
ïðîåêòà, ñðåäè êîòîðûõ ñëåäóþùèå.

Ïî äàííûì èíôîðìàöèîííîãî àãåíòñòâà «ÐÁÊ», áîëåå ïîëîâèíû ðîäèòåëåé (53%) çà-
ÿâèëè î áåñïðåöåäåíòíîì îòñòàâàíèè ó÷åíèêîâ ïî îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå, ïîýòîìó, 
â ñâÿçè ñ âîçìîæíîñòüþ ââåäåíèÿ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, ïîÿâëÿåòñÿ îáåñïîêîåí-
íîñòü ðîäèòåëåé çà êà÷åñòâî ïîëó÷àåìîãî äåòüìè îáðàçîâàíèÿ.

Óìåíüøåíèå ðîæäàåìîñòè. Èñõîäÿ èç ñòàòèñòèêè ñàéòà «Âèêèïåäèÿ», ÷èñëåííîñòü íà-
ñåëåíèÿ ãîðîäà Àøè ïàäàåò ñ êàæäûì ãîäîì ìèíèìóì íà 1%. Äàííûé ôàêòîð îòðèöàòåëü-
íî âëèÿåò íà äåÿòåëüíîñòü ïðîåêòà, òàê êàê óìåíüøàþòñÿ ïîòåíöèàëüíûå ïîòðåáèòåëè.

Äàëåå ðàññìîòðèì òåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ öèôðîâûå òåõíîëîãèè ðàçâèâàþòñÿ ãèãàíòñêèìè øàãàìè, íàøå 

áóäóùåå ñòîèò çà íèì. Íî â ÷àñòûõ ñëó÷àÿõ èñïîëüçîâàíèå ãàäæåòîâ ïðîèñõîäèò òîëüêî 
â ðàçâëåêàòåëüíîì õàðàêòåðå, ÷òî îêàçûâàåò îòðèöàòåëüíîå äåéñòâèå íà íàø ïðîåêò.

À ïîÿâëåíèå íîâûõ ìåòîäèê ïðîâåäåíèÿ ðàçâèâàþùåãî äîñóãà äåòåé ïîìîæåò íàì 
ðàçâèâàòü àññîðòèìåíò èãð è óëó÷øèòü äåòñêîãî èíòåðåñà.

Îïèñàííûå âûøå ôàêòîðû PEST-àíàëèçà äëÿ íàøåãî ïðîåêòà ïðèâåäåíû â òàáëèöå 2.

1.2. Àíàëèç âíóòðåííåé ñðåäû

Íà ïðîåêò, îñîáåííî íà ïðîöåññ åãî óñïåøíîé ðåàëèçàöèè, ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå 
îêàçûâàåò âíóòðåííÿÿ ñðåäà ïðîåêòà. Àíàëèç âíóòðåííåé ñðåäû — ýòî ïðîöåññ êîì-
ïëåêñíîãî àíàëèçà âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòåé, íàïðàâëåííûõ íà îöåíêó òåêó-
ùåãî ñîñòîÿíèÿ, âûÿâëåíèå åãî ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí. 

Íàëè÷èå âíåêëàññíûõ ïîìåùåíèé äëÿ îñíàùåíèÿ ðàçâèâàþùèìè ïëîùàäêàìè íà òåððè-
òîðèè ÌÊÎÓ ÑÎØ ¹9 — ýòî âîçìîæíîñòü óñòàíîâëåíèÿ â êîðèäîðàõ øêîëû íàøåãî ïðîåêòà.
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Ïðîöåññ âîâëå÷åíèÿ â èãðó è å¸ ïîíèìàíèÿ ó íåêîòîðûõ ýêçåìïëÿðîâ èãð ñîñòàâëÿåò 
áîëüøèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, ÷åì ó äðóãèõ. 

Ñòîèìîñòü ïðîåêòà îöåíèâàåòñÿ â ïðåäåëàõ 95 000 (äåâÿíîñòà ïÿòè òûñÿ÷) ðóáëåé, 
÷òî îòíîñèòåëüíî íå äîðîãî.

Íàø ñîöèàëüíûé ïðîåêò çàòðàãèâàåò òåððèòîðèþ íàøåé øêîëû, íàì íå òðåáóåòñÿ 
ïðîäâèæåíèå, ïîýòîìó çàòðàòû íà ðåêëàìó îòñóòñòâóþò.

Íàøà øêîëà ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíîé èíôîðìàöèîííîé ïëîùàäêîé, ïîýòîìó îíà ïî-
ëó÷àåò íåîáõîäèìóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó, íàïðàâëåííóþ íà ðàçâèòèå øêîëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû. À òàê êàê àäìèíèñòðàöèÿ ÌÊÎÓ ÑÎØ ¹ 9 çàèíòåðåñîâàíà â ðåàëèçàöèè 
íàøåãî ïðîåêòà, òî îíà ñìîæåò âûñòóïèòü â êà÷åñòâå ñïîíñîðà. 

Â áàíêå èãð ñîáðàíû ñàìûå ðàçíûå èãðû, ïîäõîäÿùèå êàê ðåá¸íêó, òàê è ó÷àùåìóñÿ 
ñðåäíåãî çâåíà. Îíè âñå ðàçíîîáðàçíûå, óâëåêàþùèå è ðàçâèâàþùèå.

Âîçíèêíîâåíèå ñëîæíîñòè ñîõðàííîñòè áàíêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äåòè 
áóäóò âåñòè ñåáÿ íå âñåãäà êîìïåòåíòíî è äèñöèïëèíèðîâàííî, òåì ñàìûì ïîðòÿ 
êà÷åñòâî èãð.

Áàíê âêëþ÷àåò â ñåáÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî èãð, ê òîìó æå ó íàñ 8 íåìàëåíüêèõ 
ñòîëîâ-òðàíñôîðìåðîâ, ïîýòîìó ñàíèòàðíàÿ óáîðêà áóäåò âûçûâàòü íåóäîáñòâî. 

Èñïîëüçîâàíèå èãð íå ïî íàçíà÷åíèþ ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé ïîð÷ó èìóùåñòâà è íå-
óäîáñòâà äëÿ ñàìîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Íàëè÷èå èíôîðìàöèîííîãî êàíàëà äà¸ò íàì âîçìîæíîñòü èíôîðìèðîâàòü î íàøåì 
ïðîåêòå ðîäèòåëåé è äåòåé (ñòåéêõîëäåðîâ è ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé) ãîðîäà Àøè.

Íà îñíîâàíèè âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùèõ íà âíó-
òðåííþþ ñðåäó ïðîåêòà, áûëà ñîñòàâëåíà òàáëèöà ôàêòîðîâ åãî ìèêðîñðåäû (ñì. òàáë. 2.2).

2.3 Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ôàêòîðîâ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû

Íà îñíîâàíèè PEST-àíàëèçà è àíàëèçà âíóòðåííåé ñðåäû áûëà ïðîèçâåäåíà êîëè÷å-
ñòâåííàÿ îöåíêà ôàêòîðîâ ïðîåêòà «Óìíûå ïåðåìåíû» (ñì. òàáë. 2.3) 

2.4 SWOT-àíàëèç

SWOT-àíàëèç — ìåòîä ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, çàêëþ÷àþùèéñÿ â âûÿâëåíèè 
ôàêòîðîâ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû îðãàíèçàöèè è ðàçäåëåíèè èõ íà ÷åòûðå êàòåãî-
ðèè: strengts (ñèëû), weaknesses (ñëàáîñòè), opportunities (áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè) 
è threats (óãðîçû). 

SWOT-ìàòðèöà èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 2.4.

Òàáëèöà 2
PEST-àíàëèç

Ïîëèòè÷åñêèå Ýêîíîìè÷åñêèå

óæåñòî÷åíèå ÑàíÏèÍ 2.4.2.2821-10 ê óñëîâèÿì è îð-
ãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ;
ïîääåðæêà øêîëüíûõ ïðîåêòîâ â ëèöå àäìèíèñòðà-
öèè Àøèíñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà

ñòàáèëüíîñòü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ã. Àøà;
îñëàáëåíèå ðîññèéñêîé âàëþòû

Ñîöèàëüíûå Òåõíîëîãè÷åñêèå

âîçðàñòàåò îáåñïîêîåííîñòü ðîäèòåëåé çà óìñòâåí-
íîå ðàçâèòèå øêîëüíèêîâ â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé 
COVID-19;
ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà øêîëüíèêîâ

ïîÿâëåíèå è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå öèôðî-
âûõ òåõíîëîãèé;
ïîÿâëåíèå íîâûõ ìåòîäèê äëÿ ðàçâèòèÿ 
äåòåé øêîëüíîãî âîçðàñòà
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Òàáëèöà 2.2
Ìàòðèöà ôàêòîðîâ âíóòðåííåé ñðåäû

Ìåñòî Ïðîäóêò 

íàëè÷èå âíåêëàññíûõ ïîìåùåíèé äëÿ îñíàùåíèÿ 
ðàçâèâàþùèìè ïëîùàäêàìè íà òåððèòîðèè ÌÊÎÓ 
ÑÎØ ¹ 9;
îãðàíè÷åíèå âî âðåìåíè íà âîâëå÷¸ííîñòü â èãðó 
íà ïåðåìåíå

ðàçíîîáðàçèå áàíêà èãð;
âîçíèêíîâåíèå ñëîæíîñòè ñîõðàííîñòè áàíêà 
èãð;
äîïîëíèòåëüíàÿ ñëîæíîñòü â óáîðêå ñòîëîâ;
èñïîëüçîâàíèå íå ïî íàçíà÷åíèþ èãð

Öåíà Ïðîäâèæåíèå 

íèçêàÿ ñòîèìîñòü;
îòñóòñòâèå çàòðàò íà ðåêëàìó;
íàëè÷èå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû 
àäìèíèñòðàöèè è ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ ÌÊÎÓ 
ÑÎØ ¹ 9

Íàëè÷èå êîììóíèêàöèîííîãî êàíàëà:
•  îôèöèàëüíûé ñàéò ÌÊÎÓ ÑÎØ ¹9;
•  ãðóïïà «Äåâÿòî÷êà» â ñîöèàëüíîé ñåòè 
«Âêîíòàêòå»;
•  ãàçåòà íà òåððèòîðèè ÌÊÎÓ ÑÎØ

Òàáëèöà 2.3
Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû

Ôàêòîðû Âåñ ôàêòîðà 
â îáùåé ñóììå 

ôàêòîðîâ

Îöåíêà ñòåïåíè 
âëèÿíèÿ ôàêòîðà 
íà îðãàíèçàöèþ

(1–5 áàëëîâ)

Âçâåøåííàÿ 
îöåíêà

Âîçìîæíîñòè

Ïîääåðæêà øêîëüíûõ ïðîåêòîâ â ëèöå 
àäìèíèñòðàöèè àøèíñêîãî ìóíèöèïàëü-
íîãî ðàéîíà

0,3 5 1,5

Ñòàáèëüíîñòü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ 
â ã. Àøà 

0,25 5 1,25

Âîçðàñòàíèå îáåñïîêîåííîñòè ðîäèòå-
ëåé çà óìñòâåííîå ðàçâèòèå øêîëüíèêîâ 
â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé COVID-19

0,25 5 1,25

Ïîÿâëåíèå íîâûõ ìåòîäèê äëÿ ðàçâèòèÿ 
äåòåé øêîëüíîãî âîçðàñòà

0,2 4 0,8

Èòîãî âîçìîæíîñòè 1 — 4,8

Óãðîçû

Óæåñòî÷åíèå ÑàíÏèÍ 2.4.2.2821-10 
Ê óñëîâèÿì è îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ 
â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ

0,35 4 1,4

Ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà øêîëüíèêîâ 0,2 3 0,6

Ïîÿâëåíèå è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå 
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé

0,2 5 1,25

Îñëàáëåíèå ðîññèéñêîé âàëþòû 0,25 3 0,6

Èòîãî óãðîçû 1 — 3,95

Ñèëüíûå ñòîðîíû

À . Ñ .  Ê ë è ì å í ê î â à ,  Ä . À .  Ì è í þ ê å â è ÷ ,  Ê . Ñ .  Ö ó ä ç å â è ÷ ,  Ñ . Ê .  Á à á è ÷

Ï Ð Î Å Ê Ò  « Ó Ì Í Û Å  Ï Å Ð Å Ì Å Í Û »
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Ôàêòîðû Âåñ ôàêòîðà 
â îáùåé ñóììå 

ôàêòîðîâ

Îöåíêà ñòåïåíè 
âëèÿíèÿ ôàêòîðà 
íà îðãàíèçàöèþ

(1–5 áàëëîâ)

Âçâåøåííàÿ 
îöåíêà

Íàëè÷èå âíåêëàññíûõ ïîìåùåíèé äëÿ 
îñíàùåíèÿ ðàçâèâàþùèìè ïëîùàäêàìè 
íà òåððèòîðèè ÌÊÎÓ ÑÎØ ¹9

0,2 5 1

Ðàçíîîáðàçèå áàíêà èãð 0,2 5 1

Íèçêàÿ ñòîèìîñòü 0,2 5 1

Îòñóòñòâèå çàòðàò íà ðåêëàìó 0,1 4 0,4

Íàëè÷èå âíåêëàññíûõ ïîìåùåíèé äëÿ 
îñíàùåíèÿ ðàçâèâàþùèìè ïëîùàäêàìè 
íà òåððèòîðèè ÌÊÎÓ ÑÎØ ¹9

0,25 5 1,25

Íàëè÷èå êîììóíèêàöèîííîãî êàíàëà 0,05 3 0,15

Èòîãî: 1 — 4,8

Ñëàáûå ñòîðîíû

Âîçíèêíîâåíèå ñëîæíîñòè ñîõðàííîñòè 
áàíêà èãð

0,25 5 1,25

Äîïîëíèòåëüíàÿ ñëîæíîñòü â óáîðêå 
ñòîëîâ

0,25 4 1

Èñïîëüçîâàíèå íå ïî íàçíà÷åíèþ èãð 0,3 5 1,5

Îãðàíè÷åíèå âî âðåìåíè íà âîâëå÷¸í-
íîñòü â èãðó íà ïåðåìåíå

0,2 3 0,6

Èòîãî: 1 — 4,35

Òàáëèöà 2.4
Èñõîäíàÿ SWOT-ìàòðèöà 

Ñèëüíûå ñòîðîíû
(Strengths)

Ñëàáûå ñòîðîíû
(Weaknesses)

íèçêàÿ ñòîèìîñòü;
ðàçíîîáðàçèå áàíêà èãð;
íàëè÷èå âíåêëàññíûõ ïîìåùåíèé äëÿ îñíàùåíèÿ 
ðàçâèâàþùèìè ïëîùàäêàìè íà òåððèòîðèè ÌÊÎÓ 
ÑÎØ ¹ 9

âîçíèêíîâåíèå ñëîæíîñòè ñîõðàííîñòè 
áàíêà èãð;
äîïîëíèòåëüíàÿ ñëîæíîñòü â óáîðêå ñòîëîâ;
èñïîëüçîâàíèå èãð íå ïî íàçíà÷åíèþ;

Âîçìîæíîñòè
(Opportunities)

Óãðîçû
(Threats)

ïîääåðæêà øêîëüíûõ ïðîåêòîâ â ëèöå àäìèíèñòðà-
öèè Àøèíñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà;
ñòàáèëüíîñòü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ã. Àøà;
âîçðàñòàíèå îáåñïîêîåííîñòè ðîäèòåëåé çà óì-
ñòâåííîå ðàçâèòèå øêîëüíèêîâ â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé 
COVID-19

óæåñòî÷åíèå ÑàíÏèÍ 2.4.2.2821-10 ê óñëî-
âèÿì è îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ â îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ;
ïîÿâëåíèå è äàëüíåéøåå ðàçâèòèÿ öèôðî-
âûõ òåõíîëîãèé;
îñëàáëåíèå ðîññèéñêîé âàëþòû
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2.5 Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà âçàèìîâëèÿíèÿ SWOT-ôàêòîðîâ è ôîðìèðîâàíèå 
ïðîáëåìíûõ ïîëåé ðåøåíèé

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè çíà÷èìîñòè ôàêòîðîâ SWOT-àíàëèçà ñîñòàâëåíà ìàòðèöà 
âçàèìîâëèÿíèÿ ôàêòîðîâ è ïðîèçâåäåíî èõ ïîïàðíîå ñðàâíåíèå.

Íà îñíîâàíèè àíàëèçà, ïðîèçâåä¸ííîãî â òàáëèöå 2.3, ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü ôàêòîðû 
è âûâåñòè èõ èòîãîâûå îöåíêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèëüíûìè è ñëàáûìè ñòîðîíàìè, óãðîçà-
ìè è âîçìîæíîñòÿìè. Äàííàÿ èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 2.5.

Òàáëèöà 2.5 
Ñóììàðíàÿ îöåíêà ôàêòîðîâ SWOT (â áàëëàõ)

Ñèëüíûå ñòîðîíû
(Strengths)

Ñóììà Ñëàáûå ñòîðîíû
(Weaknesses)

Ñóììà

íèçêàÿ ñòîèìîñòü;
ðàçíîîáðàçèå áàíêà èãð;
íàëè÷èå âíåêëàññíûõ ïîìåùåíèé äëÿ 
îñíàùåíèÿ ðàçâèâàþùèìè ïëîùàäêàìè 
íà òåððèòîðèè ÌÊÎÓ ÑÎØ ¹9

26
28

29

âîçíèêíîâåíèå ñëîæíîñòè ñîõðàí-
íîñòè áàíêà èãð;
äîïîëíèòåëüíàÿ ñëîæíîñòü â óáîð-
êå ñòîëîâ;
èñïîëüçîâàíèå èãð íå ïî íàçíà÷å-
íèþ

23

18

25

Âîçìîæíîñòè
(Opportunities)

Ñóììà Óãðîçû
(Threats)

Ñóììà

ïîääåðæêà øêîëüíûõ ïðîåêòîâ â ëèöå àä-
ìèíèñòðàöèè Àøèíñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî 
ðàéîíà;
ñòàáèëüíîñòü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ã. Àøà;
âîçðàñòàíèå îáåñïîêîåííîñòè ðîäèòå-
ëåé çà óìñòâåííîå ðàçâèòèå øêîëüíèêîâ 
â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé COVID-19;

23
25

27

óæåñòî÷åíèå ÑàíÏèÍ 2.4.2.2821-10 
ê óñëîâèÿì è îðãàíèçàöèè îáó-
÷åíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ;
ïîÿâëåíèå è äàëüíåéøåå ðàçâèòèÿ 
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé;
îñëàáëåíèå ðîññèéñêîé âàëþòû

26

27
21

Íà îñíîâàíèè ñóììàðíîé îöåíêè ôàêòîðîâ SWOT, ïðåäñòàâëåííîé â òàáëèöå 2.5, 
ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1) ñèëüíîé ñòîðîíîé ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå âíåêëàññíûõ ïîìåùåíèé äëÿ îñíàùå-
íèÿ ðàçâèâàþùèìè ïëîùàäêàìè íà òåððèòîðèè ÌÊÎÓ ÑÎØ ¹ 9;

2) ñëàáîé ñòîðîíîé ìîæíî íàçâàòü èñïîëüçîâàíèå èãð íå ïî íàçíà÷åíèþ;
3) ãëàâíîé âîçìîæíîñòüþ ñòàëî âîçðàñòàíèå îáåñïîêîåííîñòè ðîäèòåëåé çà óìñòâåí-

íîå ðàçâèòèå øêîëüíèêîâ â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé COVID-19;
3) ãëàâíîé óãðîçîé ÿâëÿåòñÿ ïîÿâëåíèå è äàëüíåéøåå ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.

3. Ïëàí ðåàëèçàöèè ïðîåêòà

3.1 Ëåíòî÷íûé ãðàôèê ðàáîò ïî ïðîåêòó

Ïëàíèðîâàíèå ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïðîöåññîâ â åãî óïðàâëåíèè. 
Îíî ïðåäñòàâëÿåò íåïðåðûâíûé ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà îïðåäåëåíèå è ñîãëàñîâàíèå 
íàèëó÷øåãî ñïîñîáà äåéñòâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïðîåêòà ñ ó÷¸òîì 
âñåõ ôàêòîðîâ åãî ðåàëèçàöèè.

Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ Êàëåíäàðíûé ïëàí. Èì ÿâëÿåòñÿ ïðî-
åêòíûé äîêóìåíò, êîòîðûé îïðåäåëÿåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è ñðîêè âûïîëíåíèÿ îòäåëü-
íûõ ðàáîò, óñòàíàâëèâàåò èõ òåõíîëîãè÷åñêóþ âçàèìîñâÿçü â ñîîòâåòñòâèè ñ õàðàêòåðîì 
è èìåþùèìñÿ îáú¸ìîì.

Äëÿ ïðîåêòà «Óìíûå ïåðåìåíû» ïëàíèðîâàíèå ðàáîò ïðîèçâîäèëîñü â òàáëèöå 3.1.

À . Ñ .  Ê ë è ì å í ê î â à ,  Ä . À .  Ì è í þ ê å â è ÷ ,  Ê . Ñ .  Ö ó ä ç å â è ÷ ,  Ñ . Ê .  Á à á è ÷

Ï Ð Î Å Ê Ò  « Ó Ì Í Û Å  Ï Å Ð Å Ì Å Í Û »
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Òàáëèöà 3.1
Êàëåíäàðíûé ãðàôèê ïðîåêòà

¹ Ïëàíèðóåìûå 
ìåðîïðèÿòèÿ

Îòâåòñòâåííûé Äàòà Äëè-
òåëü-
íîñòü

Ñòîè-
ìîñòü, 

ðóá.Íà÷àëî 
ýòàïà

Îêîí÷àíèå 
ýòàïà

1 Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà

Âñå ó÷àñòíèêè 
ïðîåêòà

11.01.2021 12.01.2021 2 0

2 Èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû ïî òåìå 
ïðîåêòà

PR-ìåíåäæåð 12.01.2021 15.01.2021 4 0

3 Àíêåòèðîâàíèå ðîäèòåëåé 
è ó÷àùèõñÿ (ñì. ïðèëîæåíèå À)

Èíæåíåð 13.01.2021 20.01.2021 6 50

4 Ïîèñê òåõíèê è ìåòîäèê äëÿ ðàç-
âèòèÿ äåòåé øêîëüíîãî âîçðàñòà

PR-ìåíåäæåð 18.01.2021 26.01.2021 7 0

5 Ðàçðàáîòàòü êîíöåïöèþ è öåëü 
ïðîåêòà

Âñå ó÷àñòíèêè 
ïðîåêòà

19.01.2021 01.02.2021 10 0

6 Èçó÷åíèå ñòåéêõîëäåðîâ ïðîåêòà Ôèíàíñèñò 25.01.2021 29.01.2021 5 0

7 Ïðîâåñòè àíàëèç âíóòðåííåé 
ñðåäû, PEST- è SWOT-àíàëèç

Âñå ó÷àñòíèêè 
ïðîåêòà

20.01.2021 29.01.2021 8 0

8 Âûáîð èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïðîåêòà

Ôèíàíñèñò, 
ïðîåêò-ìåíåäæåð

25.01.2021 29.01.2021 5 0

9 Ïîäáîð ñòîëîâ-òðàíñôîðìåðîâ Ôèíàíñèñò 01.02.2021 05.02.2021 5 0

10 Ñîçäàíèå áàíêà «èãð íà áóìàãå» PR-ìåíåäæåð 
è èíæåíåð

01.02.2021 10.02.2021 8 0

11 Ñîçäàíèå âèðòóàëüíîãî ìàêåòà 
ñòîëà-òðàíñôîðìåðà è åãî èçãî-
òîâëåíèå

Âñå ó÷àñòíèêè 
ïðîåêòà

08.02.2021 26.02.2021 15 600

12 Òâîð÷åñêèé îò÷¸ò Âñå ó÷àñòíèêè 
ïðîåêòà

22.04.2021 23.04.2021 2 0

13 Çàêóïêà è òðàíñïîðòèðîâêà 
ñòîëîâ-òðàíñôîðìåðîâ

Ïðîåêò-ìåíåäæåð, 
ôèíàíñèñò

20.05.2021 27.05.2021 6 81200

14 Ïîäãîòîâêà ñòîëîâ-
òðàíñôîðìåðîâ ê óñòàíîâêå

Òåõíè÷åñêèå 
ðàáîòíèêè ÌÊÎÓ 
ÑÎØ ¹9

21.06.2021 30.06.2021 8 0

15 Óñòàíîâêà ñòîëîâ-
òðàíñôîðìåðîâ

Òåõíè÷åñêèå 
ðàáîòíèêè ÌÊÎÓ 
ÑÎØ ¹9

01.07.2021 15.07.2021 11 0

16 Çàêóï áàíêà èãð ñ ó÷¸òîì 
òðàíñïîðòèðîâêè

Ïðîåêò-ìåíåäæåð, 
ôèíàíñèñò

15.07.2021 10.08.2021 19 11695

17 Ðàñïðåäåëåíèå èãð Âñå ó÷àñòíèêè 
ïðîåêòà

10.08.2021 16.08.2021 5 0

18 Ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè 
çàïóñêà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà

PR-ìåíåäæåð 25.08.2021 31.08.2021 6 0

19 Çàïóñê ïðîåêòà â ðåàëèçàöèþ Âñå ó÷àñòíèêè 
ïðîåêòà

01.09.2021 01.09.2021 1 0
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Íà îñíîâàíèè òàáëèöû 3.1 ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà 
«Óìíûå ïåðåìåíû» òðåáóåòñÿ 167 äíåé è ôèíàíñèðîâàíèå â ðàçìåðå 93 595 (äåâÿíîñòà 
òð¸õ òûñÿ÷ ïÿòèñîò äåâÿíîñòà ïÿòè) ðóáëåé.

Îñíîâíîé öåëüþ ïëàíèðîâàíèÿ ëþáûõ ìåðîïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ èõ òî÷íîå, à íå õàîòè÷-
íîå âûïîëíåíèå. ×òîáû ïðîåêò ïðîäâèãàëñÿ óñïåøíî, áûë çàâåðø¸í è îïëà÷åí, íóæíî 
ñïëàíèðîâàòü âñå äåòàëè.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû áîëåå íàãëÿäíî óâèäåòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàáîò, ïîñòðîèì äèà-
ãðàììó Ãàíòà.

Äèàãðàììà Ãàíòà — ýòî èíñòðóìåíò ïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ çàäà÷àìè, êîòîðûé 
ïðèäóìàë àìåðèêàíñêèé èíæåíåð Ãåíðè Ãàíò (Henry Gantt). Âûãëÿäèò ýòî, êàê ãîðèçîí-
òàëüíûå ïîëîñû, ðàñïîëîæåííûå ìåæäó äâóìÿ îñÿìè: ñïèñêîì çàäà÷ ïî âåðòèêàëè è äà-
òàìè ïî ãîðèçîíòàëè.

Íà äèàãðàììå âèäíû íå òîëüêî ñàìè çàäà÷è, íî è èõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü. Ýòî ïîçâî-
ëÿåò íè î ÷¸ì íå çàáûâàòü è äåëàòü âñ¸ ñâîåâðåìåííî.

Äèàãðàììà Ãàíòà ïðîåêòà ïðåäñòàâëåíà â ïðèëîæåíèè íà ðèñóíêå Â.

3.2 Ìàòðèöà èñïîëíèòåëåé 

Â ïðîåêòå ìû îïðåäåëèëè ðîëè êàæäîìó ó÷àñòíèêó:

ÔÈÎ Ðîëü â ïðîåêòå

1. Êëèìåíêîâà Àíàñòàñèÿ Ñåðãååâíà Ðóêîâîäèòåëü, ïðîåêò-ìåíåäæåð

2. Áàáè÷ Ñåðãåé Êîíñòàíòèíîâè÷ Ôèíàíñèñò 

3. Ìèíþêåâè÷ Äìèòðèé Àëåêñàíäðîâè÷ PR-ìåíåäæåð

4. Öóäçåâè÷ Êèðèëë Ñåðãååâè÷ Èíæåíåð 

Äìèòðèé îòâå÷àåò çà èçó÷åíèå íîðìàòèâíîé áàçû è ñâÿçü ñ ðîäèòåëÿìè è ïàðòí¸-
ðàìè — îí PR-ìåíåäæåð, Êèðèëë ðàçðàáàòûâàåò ÷åðòåæè çîí è ìåáåëè — îí èíæåíåð, 
Ñåðãåé áåð¸ò íà ñåáÿ ôèíàíñîâóþ ÷àñòü ïðîåêòà — îí ôèíàíñèñò. Îáùèé êîíòðîëü íàä 
èñïîëíåíèåì ïðîåêòà îñóùåñòâëÿåò ðóêîâîäèòåëü Àíàñòàñèÿ Ñåðãååâíà.

3.3. Çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà

Â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ êàëåíäàðíîãî ïëàíà ïîëó÷åíî ïîëíîå ïðîåêòíîå ðàñïèñàíèå, 
ó÷èòûâàþùåå äëèòåëüíîñòü ðàáîò è ðåñóðñíóþ áàçó, íåîáõîäèìóþ äëÿ åãî âûïîëíåíèÿ, 
ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî îïðåäåëèòü ïîòðåáíîñòü â ôèíàíñèðîâàíèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ 
âàæíûì òåîðåòè÷åñêèì âîïðîñîì â ìåíåäæìåíòå. 

Åãî âåëè÷èíà ïîêàçûâàåò ìèíèìàëüíûé îáú¸ì âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà, 
íåîáõîäèìûé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åãî ðåàëèçóåìîñòè.

Íàèáîëåå ôèíàíñîâî-çíà÷èìûì èç âñåõ ýòàïîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà, ÿâëÿåòñÿ çàêóïêà ñòîëîâ-òðàíñôîðìåðîâ è èõ äîñòàâêà.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ðûíîê ïðåäëîæåíèÿ òðåáóåìîé ìåáåëè, ìû âûáðàëè ïðåäïðèÿòèå 
ÎÎÎ «Ìàñòåðñêàÿ Ôåíèêñ», ñïåöèàëèçèðóþùååñÿ íà ïðîèçâîäñòâå íåîáõîäèìîãî òîâàðà. 
Ïðåèìóùåñòâîì äàííîé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ öåíà, â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûìè 
òîâàðàìè ó äðóãèõ ôèðì, âûñîêîå êà÷åñòâî, à òàêæå ãàðàíòèÿ.

Îáÿçàòåëüíîé ñòàòü¸é çàòðàò â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ïîêóïêà áàíêà èãð. 
À òàêæå íåîáõîäèìûõ äîïîëíèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.

Îáîáùàÿ âûøåñêàçàííîå, ìû ïðîèçâåëè ðàñ÷¸ò ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñèðîâàíèè äëÿ 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî âíåäðåíèþ ðàçâèâàþùèõ ïëîùàäîê íà òåððèòîðèþ ÌÊÎÓ ÑÎØ 
¹ 9, êîòîðûé ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå 3.3.

À . Ñ .  Ê ë è ì å í ê î â à ,  Ä . À .  Ì è í þ ê å â è ÷ ,  Ê . Ñ .  Ö ó ä ç å â è ÷ ,  Ñ . Ê .  Á à á è ÷

Ï Ð Î Å Ê Ò  « Ó Ì Í Û Å  Ï Å Ð Å Ì Å Í Û »
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Òàáëèöà 3.3 
Ðàñ÷¸ò ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñèðîâàíèè

Ñòàòüÿ ðàñõîäîâ Ñòîèìîñòü 
(åä.), ðóá.

Êîë-âî 
åäèíèö

Âñåãî,
ðóá.

Èñòî÷íèêè ñðåäñòâ

Ñîáñòâåííûå Ïðèâëå÷¸ííûå

Ñòîëû-òðàíñôîðìåðû 9500 8 76000 Øêîëà, ðîäèòåëè

Äîñòàâêà ñòîëîâ 5200 1 5200 Øêîëà, ðîäèòåëè

Èãðà «Êòî ÿ» 670 1 670 Øêîëà, ðîäèòåëè

Èãðà «Íàéäè ñëîâî» 347 1 347 Øêîëà, ðîäèòåëè

Äåðåâÿííàÿ ãîëîâîëîìêà 778,44 1 779 Øêîëà, ðîäèòåëè

Èãðà «Êðîêîäèë» 280 1 280 Øêîëà, ðîäèòåëè

Èãðà «Áåçîïàñíîñíàÿ 
õîäèëêà»

194 1 194 Øêîëà, ðîäèòåëè

Èãðà «Ñîáåðè ñëîâî è ÷èñëà» 306 1 306 Øêîëà, ðîäèòåëè

Âèêòîðèíà «Êðóãîñâåòíîå 
ïóòåøåñòâèå» 

405 1 405 Øêîëà, ðîäèòåëè

Èãðà «Øóñòðûå ïóãîâêè» 302 1 302 Øêîëà, ðîäèòåëè

Èãðà «Áåçîïàñíûé ãîðîä» 194 1 194 Øêîëà, ðîäèòåëè

Ïàçë «Êàðòà ìèðà» 333 1 333 Øêîëà, ðîäèòåëè

3D ïàçë «Ñîáà÷êà» 220 1 220 Øêîëà, ðîäèòåëè

Ïàçë «Ïðîñòîêâàøèíî» 300 1 300 Øêîëà, ðîäèòåëè

3D ïàçë «Ñàìîë¸ò» 80 1 80 Øêîëà, ðîäèòåëè

Ïàçë «Íàøå òåëî» 725 1 725 Øêîëà, ðîäèòåëè

Ìàãíèòíàÿ èãðà-ïàçë 
«Àíàòîìèÿ íàøåãî òåëà»

4990 1 4990 Øêîëà, ðîäèòåëè

Íàêëåéêè äëÿ ñòîëîâ 100 6 600 Øêîëà, ðîäèòåëè

Êðàñêà äëÿ êëàññèêîâ 5 120 600 Øêîëà, ðîäèòåëè

Áóìàãà 130 1 130 Øêîëà, ðîäèòåëè

Ïàïêè 80 3 240 Øêîëà, ðîäèòåëè

Êóáèêè (êîñòè) äëÿ íàñòîëü-
íûõ èãð

25 4 100 Øêîëà, ðîäèòåëè

Èçãîòîâëåíèå ìàêåòà ñòîëà-
òðàíñôîðìåðà

200 3 600 Øêîëà, ðîäèòåëè

Èòîãî: 93 595 ðóáëåé

Íà îñíîâàíèè ïðîèçâåä¸ííîãî ðàñ÷¸òà ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñèðîâàíèè ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Óìíûå ïåðåìåíû» íåîáõîäèìû èíâåñòè-
öèè â ðàçìåðå 93 595 ðóá. 
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4. Ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà

Ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà — êàòåãîðèÿ, êîòîðàÿ îòîáðàæàåò ñîîòâåòñòâèå çàòðàò íàä 
ðåçóëüòàòàìè (öåëÿìè è èíòåðåñàìè).

Íàø ïðîåêò ýôôåêòèâåí êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ çàòðàò, èñïîëüçóåìûõ äëÿ åãî ðåàëèçà-
öèè, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ åãî íà äåòåé. 

4.1. Îöåíêà èíâåñòèöèîííûõ è ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò ïðîåêòà

Ïîñ÷èòàâ îñíîâíûå ñðåäñòâà, ìû âûÿñíèëè, êàêàÿ ñóììà ïîòðåáóåòñÿ íàì äëÿ ñîçäà-
íèÿ íàøåãî ïðîåêòà. Íî, â ñâÿçè ñ èçíàøèâàíèåì è âîçìîæíî ïîð÷åé ñòîëîâ è èãð, íóæ-
íî ïðîñ÷èòàòü ðàñõîäû äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñîñòîÿíèÿ îáúåêòîâ.

Ôàêòîðû âòîðè÷íûõ çàòðàò Çàòðàòû, ðóá.

Ïîääåðæàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ìåáåëè 1354 ðóá/ìåñ

Ïîääåðæàíèå è îáíîâëåíèÿ áàíêà èãð 149 ðóá/ìåñ

Èòîãî: 1503 ðóá/ìåñ

Ïîääåðæàíèå ñîñòîÿíèÿ ìåáåëè ìû ïðîñ÷èòàëè ñëåäóþùèì îáðàçîì:
ñðîê èçíàøèâàíèÿ ìåáåëè èç ÄÑÏ ñîñòàâëÿåò 5 ëåò;• 
ñòîèìîñòü ñòîëîâ è äîñòàâêè ñîñòàâëÿåò: 81 200 ðóáëåé;• 
äåëèì ñóììó íà êîëè÷åñòâî âðåìåíè è ïîëó÷àåì: 1354 ðóá/ìåñ.• 

Ïîääåðæàíèå áàíêà èãð:
ñòîèìîñòü èãð ñîñòàâëÿåò: 10 728 ðóáëåé;• 
ñðîê îáíîâëåíèÿ è èçíàøèâàíèÿ èãð: 6 ìåñÿöåâ;• 
äåëèì ñóììó íà êîëè÷åñòâî âðåìåíè è ïîëó÷àåì: 149 ðóá/ìåñ.• 

4.2. Ïðîãíîçèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà: êîììåð÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ

Ñîöèàëüíûå: 
îòâëå÷¸ííîñòü äåòåé îò öèôðîâîé òåõíèêè â ó÷åáíîå âðåìÿ;• 
óëó÷øåíèå êà÷åñòâà îòäûõà;• 
óâåëè÷åíèå ïðîöåíòà ïîñåùàåìîñòè;• 
ñâåäåíèÿ ðèñêà òðàâìàòèçìà íà ïåðåìåíàõ ê ìèíèìóìó;• 
óëó÷øåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â øêîëå.• 

Êîììåð÷åñêèå: ïîâûøåíèå ðåéòèíãà øêîëû.

Результаты проекта
 

Социальные:
 

регулярное 

использование 

детьми,

проведение перемен 

с пользой для детей
 

Коммерческие:

 

отсутствуют
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4.3. Ýôôåêò è ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà

Ýôôåêòèâíîñòü íàøåãî ïðîåêòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìû ñâåä¸ì ðèñê òðàâìàòèçìà 
íà ïåðåìåíàõ ê ìèíèìóìó, ñäåëàåì îòäûõ äåòåé áîëåå êà÷åñòâåííûì è ïîçíàâàòåëüíûì, 
ïîâûñèì èíòåðåñ äåòåé ê èçó÷àåìûì ïðåäìåòàì. Â ñâÿçè ñ êîíöåïöèåé íàøåãî ïðîåêòà 
ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü çàèíòåðåñîâàòü ó÷àùèõñÿ ðàçíûõ âîçðàñòîâ, ò.ê. áàíê èãð ðàç-
íîîáðàçåí è îáíîâëÿåì. 

Ýôôåêò:
áîëüøèé ïðîöåíò ïîñåùàåìîñòè;• 
óëó÷øåííûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àùèìèñÿ íàøåé øêîëû;• 
ðàçâèòàÿ äèñöèïëèíà;• 
áîëåå êà÷åñòâåííûé è ïîçíàâàòåëüíûé îòäûõ ó÷àùèõñÿ.• 

Çàêëþ÷åíèå

Ìû âûÿñíèëè, ÷òî ñ ïîÿâëåíèåì ïåðâûõ øêîë íà÷àëè ôîðìóëèðîâàòüñÿ ñïåöèàëè-
çèðîâàííûå ïðàâèëà òåõíèêè áåçîïàñíîñòè, êîòîðûå ñ ãîäàìè ñîâåðøåíñòâîâàëèñü. 
Ñ ðàçâèòèåì íàóêè è òåõíèêè ìåíÿëèñü è èíòåðåñû øêîëüíèêîâ. Òàê, â ÑÑÑÐ äåòè ëþáèëè 
èãðàòü â ðàçíûå ïîäâèæíûå èãðû: «êîëå÷êî», «èñïîð÷åííûé òåëåôîí», «ðó÷åéêè», «ìîðå 
âîëíóåòñÿ, ðàç», ôàíòû, «ñúåäîáíîå-íåñúåäîáíîå» è ìíîãèå äðóãèå. Íî ýòî åù¸ íå âñ¸. 
Ïèîíåðàì ïðèõîäèëîñü ñëåäèòü íå òîëüêî çà ñâîèì ïîâåäåíèåì, íî è çà ïîâåäåíèåì ïåð-
âîêëàøåê, ïîòîìó ÷òî âñÿ îòâåòñòâåííîñòü âîçëàãàëàñü íà íèõ. Ïåðâûå ìåñÿöû ïèîíåðû 
âñå ïåðåìåíû ïðîâîäèëè ñ ïåðâîêëàøêàìè, âåçäå âîäÿ èõ çà ðó÷êó. Äåâî÷êè ïðèíîñèëè 
èç äîìà áàíòèêè è çàïëåòàëè ìàëûøêàì íà ïåðåìåíàõ êîñè÷êè, à ìàëü÷èêè ó÷èëè ñâîèõ 
ïåðâîêëàøåê èãðàòü â ôóòáîë.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàóêà ïî-ïðåæíåìó íå ñòîèò íà ìåñòå. Ïîÿâèëèñü ðàçëè÷íûå ìî-
áèëüíûå óñòðîéñòâà è ãàäæåòû, êîòîðûå ó÷åíèêè ìîãóò ïðèíåñòè ñ ñîáîé â øêîëó. Òàê, 
ñ ïîÿâëåíèåì ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ, áûëî çàìå÷åíî, ÷òî ìíîãèå øêîëüíèêè âìåñòî òîãî, 
÷òîáû íà ïåðåìåíå èãðàòü ñ äðóçüÿìè â êàêèå-íèáóäü èãðû, ñèäåëè â êëàññå ñ ìîáèëüíû-
ìè òåëåôîíàìè. È ýòî òîæå ñòàëî ïðîáëåìîé! Äåòè íå îòäûõàëè.

Ëèòåðàòóðà

Ñòåïàíîâà Î.À.1.  Èãðîâàÿ øêîëà ìûøëåíèÿ. — Ì., 2003.
Êëóáû ïî èíòåðåñàì; ìåòîä. ìàòåðèàëû ñîñò. Ëîâ÷àêîâà Ë.Ï. — Ïðîõîðîâêà, 2. 

2009. — 28 ñ.
Àëåêñååâ À.À. 3. Èãðû íà øêîëüíûõ ïåðåìåíàõ. — Îñà: Ðîññòàíè, 1992.
Áåðåñòîâ Â.Ä. 4. «À â øêîëå — ïåðåìåíà». Âëàäèìèð, 2008.
Ìàçóð È.È. 5. Óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè: Ó÷åáíîå ïîñîáèå / È.È. Ìàçóð, Â.Ä. Øàïèðî, 

Í.Ã. Îëüäåðîããå. — Ì.: Îìåãà-Ë, 2004 — 664 ñ.
Òîìïñîí À.À. 6. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò: êîíöåïöèè è ñèòóàöèè äëÿ àíàëèçà, 

12-å èçäàíèå; Ïåð. ñ àíãë. / À.À. Òîìïñîí, À.Äæ. Ñòðèêëåíä III. — Ì.: Èçäàòåëüñêèé äîì 
«Âèëüÿìñ», 2006 — 928 ñ.
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Ïðèëîæåíèå À

Àíêåòèðîâàíèå ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ.
Ìû ïðîâåëè îïðîñ ñðåäè ðîäèòåëåé ñ öåëüþ âûÿñíåíèÿ, â êàêèå èãðû îíè èãðàëè 

â øêîëå íà ïåðåìåíàõ. Ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî âñå ðîäèòåëè â äåòñòâå 
ëþáèëè èãðàòü â ðàçëè÷íûå èãðû. Íà ïåðåìåíàõ â øêîëå ðîäèòåëè èãðàëè â òàêèå èãðû, 
êàê «Ðåçèíî÷êà», «Êëàññèêè», «Ðó÷å¸ê», «Êðåñòèêè-íîëèêè», «Ìîðñêîé áîé», «Ñàëêè», 
«Êîëå÷êî», «Ïðÿòêè».

Àíêåòèðîâàíèå ó÷àùèõñÿ.

1.Â êàêèå èãðû òû ëþáèøü èãðàòü? Êîìïüþòåðíûå èãðû, èãðû â òåëåôîíå — 50% ó÷àùèõñÿ
Íàñòîëüíûå èãðû (ëîòî, äîìèíî) — 14% ó÷àùèõñÿ
Êîíñòðóêòîð — 23% ó÷àùèõñÿ
Øàøêè, øàõìàòû — 9% ó÷àùèõñÿ
Ìîíîïîëèÿ — 11% ó÷àùèõñÿ
Ìîðñêîé áîé — 9% ó÷àùèõñÿ

2.×óâñòâóåøü ëè òû ñåáÿ îòäîõíóâøèì 
ïîñëå ïåðåìåíû?

Äà — 46%
Íåò — 54%

3.Êàê òû äóìàåøü, ÷òî íóæíî äåëàòü 
âî âðåìÿ ïåðåìåíû, ÷òîáû îòäîõíóòü?

Ðèñîâàòü — 12%
Îáùàòüñÿ ñ äðóçüÿìè — 27%
Èãðàòü â äîãîíÿëêè — 28%
Ãîòîâèòüñÿ ê ñëåäóþùåìó óðîêó — 8%
Èãðàòü â èãðû â òåëåôîíå — 25%

Èç äàííîé òàáëèöû ìû âèäèì, ÷òî äåòè íå çíàþò è íå óìåþò èãðàòü â èãðû èç äåòñòâà 
ñâîèõ ðîäèòåëåé. 54% äåòåé ÷óâñòâóþò ñåáÿ óñòàâøèìè ïîñëå ïåðåìåíû, ÷òî ñêàçûâàåò-
ñÿ íà êà÷åñòâå óðîêîâ. Ïîýòîìó ñëåäóþùèì ýòàïîì íàøåãî ïðîåêòà ñòàëî ñîçäàíèå áàí-
êà «èãð íà áóìàãå».

Â ïðîåêòå áóäóò çàäåéñòâîâàíû íå òîëüêî äåòè, ó÷èòåëÿ, íî è ðîäèòåëè. Ýòî ïîìî-
æåò ñîçäàòü íàñòîëüíûå èãðû ñâîèìè ðóêàìè è ïîäãîòîâèòü óìíûé ïîë â êîðèäîðå.

Â êîðèäîðàõ íàøåé øêîëû ìû ïëàíèðóåì ïîñòàâèòü ñòîëû. Ìû ðåøèëè, ÷òî îíè 
òîæå äîëæíû ïðèíîñèòü ïîëüçó. Ðàñïå÷àòàåì íåñêîëüêî èãðîâûõ ïîëåé, êîòîðûå íà-
êëåèì íà ñòîëû. Òàêèì îáðàçîì, ñòîë ïðåâðàòèòñÿ â èãðó-áðîäèëêó. Èãðàÿ â òàêèå èãðû, 
ðåáÿòà áóäóò çàïîìèíàòü òàáëèöó óìíîæåíèÿ, âñïîìèíàòü ñêàçî÷íûõ ãåðîåâ èç ëþáè-
ìûõ ñêàçîê.

Îäíîé èç çàäà÷ íàøåãî ïðîåêòà áûëà ïîäãîòîâêà çîíû äëÿ àêòèâíîãî îòäûõà äåòåé. 
Ïîýòîìó ñëåäóþùèé ýòàï ïðîåêòà — ñîçäàíèå «óìíûõ» ïîëîâ. Ðîäèòåëè âìåñòå ñ äåòüìè 
àêðèëîâûìè êðàñêàìè íàðèñóþò êëàññèêè íà ïîëó â êîðèäîðå. 

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ïðîåêòà:
1. Èñêëþ÷åíèå òðàâìàòèçìà íà ïåðåìåíàõ.
2. Ïðèîáðåòåíèå ó÷àùèìèñÿ íà÷àëüíîé øêîëû çíàíèé è íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ 

ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.
3. Óëó÷øåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâàõ.
4. Óìåíüøåíèå êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé ìåæäó äåòüìè.
5. Óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà óðîêîâ, ïðîïóùåííûõ ïî áîëåçíè.

À . Ñ .  Ê ë è ì å í ê î â à ,  Ä . À .  Ì è í þ ê å â è ÷ ,  Ê . Ñ .  Ö ó ä ç å â è ÷ ,  Ñ . Ê .  Á à á è ÷
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Ïðèëîæåíèå Â

Áàíê èãð
Íà÷àëüíàÿ øêîëà
Ñðåäíåå çâåíî

«Áåçîïàñíûé ãîðîä»
Íàñòîëüíàÿ èãðà-õîäèëêà. Èãðà ïîìîæåò 

ñôîðìèðîâàòü ó äåòåé íàâûêè áåçîïàñíîãî ïî-
âåäåíèÿ â ãîðîäå è íà äîðîãå. Âìåñòå ñ îòâàæ-
íûìè ùåíêàìè ðåáÿòàì ïðåäñòîèò:

âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêà-• 
ìè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ;

ïåðåõîäèòü äîðîãó ïî ñâåòîôîðó, ïîä-• 
çåìíûì è íàäçåìíûì ïåðåõîäàì, äîðîæíûì 
çíàêàì;

îðèåíòèðîâàòüñÿ â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ.• 

Ïàçë «Êàðòà ìèðà»

Ïàçë «Âèííè-Ïóõ»

Èãðà «Êðîêîäèë»
Ïðèíöèï èãðû — îáúÿñíÿòü ñàìûå ðàçíûå 

ñëîâà æåñòàìè. Â ñëó÷àéíîì ïîðÿäêå ñ ïîìîùüþ 
êóáèêà íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ñëîâî, êîòîðîå 
íóæíî èçîáðàçèòü äëÿ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ çà âðå-
ìÿ. Èãðà îòëè÷íî òðåíåíåðóåò ìèìèêó, ÿçûê æå-
ñòîâ è èñêóññòâî èçîáðàæåíèÿ ïðåäìåòîâ. 
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Âèêòîðèíà «Êðóãîñâåòíîå ïóòåøåñòâèå»
Â èãðå 600 âîïðîñîâ íà 18 òåì. Äåòè óçíàþò 

ìíîãî èíòåðåñíûõ ôàêòîâ î ãåîãðàôèè, ðàñòè-
òåëüíîì è æèâîòíîì ìèðàõ, îáû÷àÿõ è òðàäèöèÿõ 
ðàçíûõ ñòðàí, à òàêæå î êóëüòóðå è èñêóññòâå, 
ñïîðòå, îäåæäå, ñêàçêàõ è ìóëüòôèëüìàõ ðàçëè÷-
íûõ íàðîäîâ.

Ïàçë «Íàøå òåëî»

2D ïàçë «Ñîáà÷êà»
2D ïàçëû ÿâëÿþòñÿ ïîïóëÿðíîé 

è ëþáèìîé ðàçâèâàþùåé èãðóøêîé äëÿ 
äåòåé ðàçíûõ âîçðàñòîâ. Ñ èõ ïîìîùüþ 
ìîæíî ñíÿòü ñòðåññ è óñòàëîñòü.

Íàñòîëüíàÿ èãðà «Íàéäè ñëîâî» çàêëþ÷à-
åòñÿ â ôîðìèðîâàíèè ñëîâ ïî ïðèíöèïó êðîññ-
âîðäà. Ñëîâà ñîñòàâëÿþò íà ïîëå, èñïîëüçóÿ àë-
ôàâèòíûå ôèøêè, èìåþùèå ðàçëè÷íóþ öåííîñòü 
ïî êîëè÷åñòâó áàëëîâ, óêàçàííûõ â íèæíèõ óãîë-
êàõ. Êàæäûé èãðîê ñòðåìèòñÿ íàáðàòü íàèáîëü-
øåå êîëè÷åñòâî áàëëîâ, ñîçäàâàÿ êîìáèíàöèè 
è ðàñïîëîæåíèÿ ñëîâ, â êîòîðûõ îí èñïîëüçóåò 
ôèøêè ñ íàèáîëüøåé öåííîñòüþ è íàêðûâàåò 
ïðåìèàëüíûå êëåòêè íà èãðîâîì ïîëå. Â èãðå ìî-
ãóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå îò 2-õ äî 4-õ ÷åëîâåê.

À . Ñ .  Ê ë è ì å í ê î â à ,  Ä . À .  Ì è í þ ê å â è ÷ ,  Ê . Ñ .  Ö ó ä ç å â è ÷ ,  Ñ . Ê .  Á à á è ÷
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Èãðà «Ñîáåðè ñëîâà è ÷èñëà»
Íàáîð äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ñëîâ èç áóêâ 

è ÷èñëîâûõ óïðàæíåíèé. Ñîñòàâ: 5 êàðòî÷åê 
ñ 25 ñëîâàìè è 145 ôèøêàìè-áóêâàìè, 3 êàð-
òî÷êè ñ çàäàíèÿìè è 28 ôèøêàìè-öèôðàìè.

Èãðà «Øóñòðûå ïóãîâêè»
Èãðà ïðåêðàñíî ïîäõîäèò 

äëÿ ðàçâèòèÿ ìåëêîé ìîòîðèêè. 

Èãðà «Êòî ß?»
Èãðîê ñ îáðó÷åì íà ãîëîâå äîëæåí îò-

ãàäàòü, êòî îí èëè ÷òî îí, çàäàâàÿ âîïðîñû 
äðóãèì èãðîêàì çà âðåìÿ ïåñî÷íûõ ÷àñîâ. 
Îòãàäàâ òîò, êòî íàáðàë áîëüøå ôèøåê.

Äåðåâÿííàÿ ãîëîâîëîìêà «Ñîòû»
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