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Â ñòàòüå èçëàãàþòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèå èäåè âèä-
íîãî òåîðåòèêà è ïðàêòèêà îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ XXI âåêà 
Äìèòðèÿ Âàñèëüåâè÷à Ãðèãîðüåâà. Ïîä÷¸ðêèâàåòñÿ ýòè÷åñêèé 
õàðàêòåð åãî îñíîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ èäåé è ïîëîæåíèé. Âûäå-
ëÿ þòñÿ åãî êëþ÷åâûå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå èäåè: îðãàíèçàöèÿ 
ïîëèïîçèöèîííîé êîììóíèêàöèè, êàê óñëîâèÿ ñìûñëîæèçíåííîãî 
ñàìîîïðåäåëåíèÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ; ïîíèìàíèå âîñïèòàòåëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà, êàê ñåòè öåííîñòíî è ýìîöèîíàëüíî íàïîëíåííûõ 
ñîáûòèé; âûäåëåíèå, êàê îñîáîé ñôåðû, ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû 
â äóõîâíî-ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ïîêàç äèàëåêòè÷íîñòè 
âçàèìîîòíîøåíèé âîñïèòàíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè; îðè-
ãèíàëüíàÿ ïåäàãîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííàÿ êîíöåïöèÿ ëè÷íîñòíîé 
èäåíòè÷íîñòè; ýâðèñòè÷íàÿ òðàêòîâêà àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, 
êàê ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè. 
Îòìå÷àåòñÿ äèàëîãè÷íîñòü êàê ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïðèíöèï ðàç-
ìûøëåíèé è ïðàêòèêè Ä.Â. Ãðèãîðüåâà.

Ñèìîí Ëüâîâè÷ Ñîëîâåé÷èê ãîâîðèë, ÷òî â ïåäàãîãèêå åñòü äâå 
ëèíèè: íà îäíîé èç íèõ — àâòîðèòåòû, àïåëëèðóþùèå ê ïñè-

õîëîãèè (ïðèìåð: êîíöåïöèÿ ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ, îñíîâàí-
íàÿ íà ïñèõîëîãè÷åñêèõ èäåÿõ Ä.Á. Ýëüêîíèíà è Â.Â. Äàâûäîâà), 
à íà äðóãîé — òå, êòî èùåò îñíîâàíèÿ â ýòèêå è êóëüòóðîëîãèè. 

Òåêñòû, èäåè, ðàçìûøëåíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêèå äåéñòâèÿ Äìèòðèÿ 
Âàñèëüåâè÷à Ãðèãîðüåâà îáðàùåíû ïðåæäå âñåãî ê ýòè÷åñêèì èäåÿì 
è ê èäåÿì òåîðèè êóëüòóðû.

Äëÿ âûðàáîòêè îòíîøåíèÿ ê êîíöåïöèÿì Ãðèãîðüåâà âàæíî 
ïîíèìàòü, ÷òî îí áûë äèàëîãè÷íûì ÷åëîâåêîì. Ñïîð, äèñêóññèÿ, 
íàó÷íûé äèàëîã áûëè äëÿ íåãî îðãàíè÷íûì ñïîñîáîì êàê íàó÷íîé 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, òàê è ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè.

КОНЦЕПЦИИ

И СИСТЕМЫ
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Ïîýòîìó ìíîãèå èç èäåé, ïîëîæåíèé, êîòîðûå äàëåå áóäóò íàçûâàòüñÿ è àíàëèçèðîâàòüñÿ, 
ðîæäàëèñü â ÷åñòíûõ äåáàòàõ, ãäå òðóäíî îäíîçíà÷íî ïåðñîíàëèçèðîâàòü àâòîðñòâî. 

Ïî ñâîåé èíñòèòóöèîíàëüíîé è íàó÷íîé ïðèíàäëåæíîñòè Ä.Â. Ãðèãîðüåâ ìíîãî ëåò 
âõîäèë â íàó÷íîå ñîîáùåñòâî «ëàáîðàòîðèè Ë.È. Íîâèêîâîé — Í.Ë. Ñåëèâàíîâîé» 
[15], (Íå áóäåì óòî÷íÿòü å¸ íàçâàíèå — îíî ìíîãîêðàòíî ìåíÿëîñü, êàê è ïðèíàäëåæ-
íîñòü ê òîìó èëè èíîìó ó÷ðåæäåíèþ ÐÀÎ).

Îäíàêî äëÿ Ãðèãîðüåâà ñòàëè â ÷åëîâå÷åñêîì è íàó÷íîì ïëàíå çíà÷èìû è äðóãèå íà-
ó÷íûå ãðóïïû, è ïðåæäå âñåãî — èññëåäîâàòåëè èç Èíñòèòóòà ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâà-
öèé ÐÀÎ.

Ðàçâèâàåìûå â Èíñòèòóòå ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé ìåæäèñöèïëèíàðíûå ïîäõîäû, 
ñîåäèíÿþùèå ïñèõîëîãè÷åñêèå, ôèëîñîôñêèå, êóëüòóðîëîãè÷åñêèå è ïåäàãîãè÷åñêèå 
èäåè, áûëè áëèçêè Äìèòðèþ Âàñèëüåâè÷ó. 

Õîòÿ â Èíñòèòóòå ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé âðîäå áû ëèäèðîâàëè ïñèõîëîãè, 
íî Ãðèãîðüåâ â ñâîèõ òåêñòàõ âåñüìà èçáèðàòåëåí â îòíîøåíèè ïñèõîëîãèè. Îí ÷àùå 
îáðàùàåòñÿ ê òåì ïñèõîëîãàì, êîòîðûå äåìîíñòðèðîâàëè â ñâîèõ òåêñòàõ è âûñòóïëå-
íèÿõ çíà÷èìîñòü êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ è ýòè÷åñêèõ èäåé, ê òàêèì êàê Â.È. Ñëîáîä÷èêîâ, 
Á.Ñ. Áðàòóñü, Ô.Å. Âàñèëþê [16]. 

Íà ïðîòÿæåíèè ñâîåãî íàó÷íîãî ïóòè Äìèòðèé Âàñèëüåâè÷ îáðàùàëñÿ ê òåêñòàì 
è èäåÿì ôèëîñîôîâ, ïîæàëóé, äàæå ÷àùå, ÷åì ê ïñèõîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Íî íå âî-
îáùå ê ôèëîñîôàì, à ê òåì èç íèõ (Ì. Áóáåð, Ì.Ì. Áàõòèí, Õ.Ã. Ãàäàìåð, Ì.Ê. Ìàìàðäàø-
âèëè, Ã.Ï. Ùåäðîâèöêèé, Í.Ã. Àëåêñååâ), êòî àêöåíòèðîâàë çíà÷èìîñòü äëÿ ïîíèìàíèÿ 
÷åëîâåêîì èäåé äèàëîãà è ñàìîîïðåäåëåíèÿ. 

Â ïåäàãîãèêå åãî òàêæå èíòåðåñîâàëè àâòîðû ñ äèàëîãè÷åñêèìè èäåÿìè, àêöåí-
òèðóþùèå âàæíîñòü ïåäàãîãèêè ñàìîîïðåäåëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, èäåè Î.Ñ. Ãàçìàíà è 
À.Â. Ìóä ðèêà [11, 14]. 

Êàê æå ðàçâèâàëèñü íàó÷íûå âçãëÿäû è ïîçèöèè Ä.Â. Ãðèãîðüåâà? 
Â êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè, çàùèù¸ííîé â 2000 ãîäó, îñíîâíûå åãî èäåè òàêîâû [1]. 

Âîñïèòàíèå — ýòî íå òðàíñëÿöèÿ è âîñïðîèçâåäåíèå ñîöèàëüíîãî îïûòà ìëàä-• 
øèìè. Âîñïèòàíèå ïðîèñõîäèò â óäåðæàíèè è ïðåîáðàçîâàíèè ñôåðû ìåæäó ìëàäøèìè 
è ñòàðøèìè (âçðîñëûìè) â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà. Ýòî «ìåæäó» è îáîçíà÷àåòñÿ ñëîâà-
ìè «äèàëîã», «âñòðå÷à», «ñîáûòèå».

Êàê ñëåäñòâèå ýòîãî òåçèñà — îðèãèíàëüíàÿ òðàêòîâêà Ãðèãîðüåâûì âîñïèòà-• 
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ïîíèìàåìîãî èì íå êàê ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé ðàäè 
âîñïèòàòåëüíûõ öåëåé (èìåííî òàêîå îïðåäåëåíèå âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ïðåîá-
ëàäàëî â 1990-å ãîäû), à êàê äèíàìè÷åñêàÿ ðàçâèâàþùàÿñÿ âçàèìîñâÿçü ñîáûòèé, ñîçäà-
âàåìûõ ó÷àñòíèêàìè âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Ïðè ýòîì ïîä ñîáûòèÿìè îí ïîíèìàë ñèòóàöèè, êîòîðûå âûçûâàþò ó èõ ó÷àñòíèêîâ 
îáùèå ýìîöèè è ïîáóæäàþò ê ïðîÿâëåíèþ îáùèõ ñìûñëîâ-öåííîñòåé. 

Ôîðìà ñóùåñòâîâàíèÿ äàííûõ ñèòóàöèé — âûðàùèâàíèå îáùíîñòè íà îñíîâå ïî-• 
ëèïîçèöèîííûõ êîììóíèêàöèé. 

Ïîëèïîçèöèîííûå êîììóíèêàöèè, ïî Ãðèãîðüåâó, — ýòî òàêîé ïðîöåññ îáùåíèÿ, • 
â êîòîðîì êàæäûé åãî ó÷àñòíèê âûðàæàåò ñâîþ ïîçèöèþ, ñâîè öåííîñòè è ñâî¸ âèäåíèå 
ìèðà, íî ïðè ýòîì ñòðåìèòñÿ ñðàâíèòü èõ ñ ïîçèöèÿìè è öåííîñòÿìè äðóãîãî è îáîãàòèòü 
íà îñíîâå ýòîãî ñâî¸ âèäåíèå ìèðà, âèäåíèå ñåáÿ, âèäåíèå îáùíîñòè, ê êîòîðîé îí ïðè-
íàäëåæèò.

Âîò òàêîå îáùåíèå, ïî Ãðèãîðüåâó, è åñòü äèàëîãè÷åñêîå îáùåíèå, à ñàì ïðèíöèï åãî 
ïîñòðîåíèÿ åñòü äèàëîãèçì. 

Ñîäåðæàíèå ýòèõ ñèòóàöèé-ñîáûòèé è, ñîîòâåòñòâåííî, äàííîãî ïðîöåññà ìîæíî • 
èíòåðïðåòèðîâàòü, êàê äèàëîã ñ òåêñòàìè, ãäå ïîä òåêñòàìè, â ðóñëå èäåé Ì.Ì. Áàõòèíà 
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è Ð. Áàðòà, èìååòñÿ ââèäó ëþáàÿ çíàêîìàÿ ñèñòåìà, îáëàäàþùàÿ öåëîñòíûì çíà÷åíèåì 
è â òî æå âðåìÿ ñâÿçíîñòüþ.

Ïðîêîììåíòèðóåì ýòîò òåçèñ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñåìèîòèêè, ñâîéñòâàìè òåêñòà îáëàäà-
þò íå òîëüêî ñîáñòâåííî òåêñòû, íî è êàðòèíû, è íîòû, è òàáëèöû, è êèíî, è ðèòóàëû. 

Òåêñò ñóùåñòâóåò â ïåðåñå÷åíèè èíòåðòåêñòîâûõ ñâÿçåé, «îñåäàþùèõ» â í¸ì, êàê 
íàïëàñòîâàíèå ñëî¸â. 

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ëþáîé òåêñò íóæíî ðàññìàòðèâàòü â îêðóæåíèè äðóãèõ çíàêîâ, 
äðóãèõ òåêñòîâ, íå îòðûâàÿ åãî îò êóëüòóðû â öåëîì. 

Èç ýòîé õàðàêòåðèñòèêè òåêñòà Ãðèãîðüåâ äåëàåò ïåäàãîãè÷åñêèå âûâîäû. 
Âîñïèòàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ìîæíî òðàêòîâàòü, êàê äèàëîãè øêîëüíèêîâ ñ òåêñòà-• 

ìè, êàê êóëüòóðíûìè îáðàçîâàíèÿìè, è ñî âçðîñëûìè ïî ïîâîäó ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà, 
ìåäèàòåêñòîâ, ñóáêóëüòóðíûõ ñèìâîëîâ.

Òàêîå ïåðå÷èñëåíèå äëÿ Ãðèãîðüåâà íåñëó÷àéíî. Èñêóññòâî — ýòî òåêñò, èìåþùèé 
ïî ñâîåé ïðèðîäå íåîäíîçíà÷íûé è ýìîöèîíàëüíî-íàñûùåííûé õàðàêòåð; ìåäèàòåêñòû 
åñòü òåêñòîâûé ôåíîìåí, îáðàù¸ííûé ê ïîâñåäíåâíîñòè è ïîäòàëêèâàþùèé ê âûÿâëå-
íèþ ñìûñëîâ ñîîáùåíèé; ñóáêóëüòóðà, â êà÷åñòâå òåêñòà, åñòü ôîðìà ñàìîïðåçåíòàöèè 
÷åëîâåêà è îáùíîñòè â äàííîì ñîöèàëüíîì èëè âîçðàñòíîì ñëîå. 

Ýòè êóëüòóðîëîãè÷åñêè-ïåäàãîãè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ ñòàëè äëÿ Äìèòðèÿ Âàñèëüåâè-
÷à îñíîâàíèåì äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ: 

âñòðå÷ó ñ òåêñòîì â ôîðìå ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè; • 
âûâîä ó÷àñòíèêîâ ñîáûòèéíîé ñèòóàöèè â ðåôëåêñèâíóþ ïîçèöèþ â îòíîøåíèè • 

ñâîåãî ïîíèìàíèÿ òåêñòà; 
êîíôëèêò ïîíèìàíèé, ïåðåõîäÿùèé â êîììóíèêàöèþ è îáìåí ïîçèöèÿìè. • 

Ðàçâ¸ðòûâàíèå òàêîãî ïðîöåññà, ïî Ãðèãîðüåâó, òðåáóåò îò ïåäàãîãà îñîáîé ïîçèöèè 
è îñîáîãî óìåíèÿ: ïåäàãîãó íóæíî áûòü è îðãàíèçàòîðîì, è ôàñèëèòàòîðîì (ïîääåðæè-
âàþùèì ýìîöèîíàëüíî è èíòåëëåêòóàëüíî ïîëèïîçèöèîííîå îáùåíèå) [2, 6].

Ýòó ïîçèöèþ Ãðèãîðüåâ, îòòàëêèâàÿñü îò õàðàêòåðèñòèêè ïîçèöèè ÷åëîâåêà êàê 
Âçðîñëîãî (ïî Ý. Á¸ðíó), îïèñûâàåò òàê: óìåòü ïîíèìàòü îñîáåííîñòè ïàðòí¸ðà ïî äèà-
ëîãó, ïðèíèìàòü åãî ñóáúåêòíîñòü è ïðèçíàâàòü çíà÷èìîñòü åãî ìíåíèÿ. 

Ðàçìûøëÿÿ î ïîçèöèè ïåäàãîãà, Ãðèãîðüåâ äåëàåò âàæíîå çàìå÷àíèå: ñòîèò ðàç-
ëè÷àòü â ýòîì îáùåíèè ìàíèïóëÿöèè â äèàëîãå — è ðåôëåêñèâíîå óïðàâëåíèå (ãîòîâ-
íîñòü ìåíÿòü ñâîþ ïîçèöèþ). 

Òåìû ñîáûòèéíîñòè, îáùíîñòè, äèàëîãèçìà ñîïðîâîæäàþò Ä.Â. Ãðèãîðüåâà â òåêñòàõ 
è â äåéñòâèÿõ è â ïîñëåäóþùèå ãîäû. 

Ãëàâíûé «âîçðàñòíîé» èíòåðåñ Ãðèãîðüåâà — þíîñòü. Ïîýòîìó îðãàíè÷íî â åãî ñòà-
òüÿõ è âûñòóïëåíèÿõ çâó÷àò òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê ñàìîîïðåäåëåíèå, ñìûñëîæèçíåííûå 
îðèåíòàöèè, ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà. Ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè þíîãî ÷åëîâåêà ê êóëü-
òóðíîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ Ãðèãîðüåâ ïðèâÿçûâàåò ê îñâîåííîñòè ïîíèìàíèÿ þíîøàìè 
è äåâóøêàìè ñâîèõ âûñêàçûâàíèé è âûñêàçûâàíèé äðóãîãî.

Â òåêñòàõ, ïîñâÿù¸ííûõ þíîñòè, òåìà ïîèñêà ñìûñëîæèçíåííûõ îðèåíòàöèé è ñìûñ-
ëà æèçíè ñòàíîâèòñÿ âåäóùåé. 

Ñîñòàâëÿþùèå ñìûñëà æèçíè, ñîãëàñíî Ãðèãîðüåâó, êîíöåíòðèðóþòñÿ âîêðóã òð¸õ 
âîïðîñîâ: ÷òî ÷åëîâåê äà¸ò æèçíè, ÷òî îí áåð¸ò îò æèçíè è êàêîâà åãî ïîçèöèÿ â îòíî-
øåíèè ñâîåé æèçíè, êàê ïðîöåññà (â îòíîøåíèè ñâîåé ñóäüáû). 

Èìåííî âîêðóã ýòèõ òåì, ïî Ãðèãîðüåâó, è äîëæíà ðàçâîðà÷èâàòüñÿ ñìûñëîæèçíåí-
íàÿ ïåäàãîãèêà ðàáîòû ñ þíîñòüþ, ïîòîìó ÷òî ïîèñê ñìûñëà æèçíè è åñòü îñíîâàíèå 
äëÿ æèçíåííîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ. 

Åãî ðàçâ¸ðòûâàíèå ìîæåò áûòü ñòèìóëèðîâàíî, è äàæå â êàêîé-òî ìåðå íàïðàâëåíî 
óñèëèÿìè âçðîñëûõ, îáëàäàþùèõ áîëåå èëè ìåíåå ïåäàãîãè÷åñêîé ïîçèöèåé. 



êîíöåïöèè è ñèñòåìû

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å    3 / 22

[ 5 – 16 ]

Ìåòîäîëîãèÿ

âîñïèòàíèÿ

8

Èç ýòèõ óòâåðæäåíèé è ñëåäóåò îáðàùåíèå Äìèòðèÿ Âàñèëüåâè÷à ê èäåîëîãèè 
è ïðàêòèêå ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè, êîòîðûå (âñëåä çà ïèîíåðñêèìè ðàáîòàìè 
Î.Ñ. Ãàçìàíà 1990-õ ãîäîâ) ðàçðàáàòûâàëèñü â òå ãîäû Í.Í. Ìèõàéëîâîé, Ñ.Ì. Þñôèíûì, 
Ò.Â. Ôðîëîâîé [11, 13]. 

Ãîâîðÿ î ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêå â êîíòåêñòå «ïåäàãîãèêè Ãðèãîðüåâà», ñòîèò 
ñäåëàòü îäíî ïîÿñíåíèå. 

Ñóùåñòâóåò äâà ïîíèìàíèÿ ìåñòà ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè: êàê ìåòîäîëîãèè è òåõíèê â ðóñëå âîñïèòàíèÿ è êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé íåâîñ-
ïèòàòåëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû, èìåþùåé ñâîé ïðåäìåò è ñâîþ öåëü.

Ä.Â. Ãðèãîðüåâó, êàê ÷åëîâåêó íàó÷íîé øêîëû Ë.È. Íîâèêîâîé, áëèæå ïåðâàÿ òðàê-
òîâêà: ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà êàê ÷àñòü ðàáîòû âîñïèòàíèÿ.

Äðóãàÿ âàæíàÿ èäåÿ Ãðèãîðüåâà — âûäåëåíèå â ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòå îñîáîé 
äóõîâíî-ïðàêòè÷åñêîé (ïî Ìàðêñó) äåÿòåëüíîñòè, ïîíèìàåìîé êàê äåÿòåëüíîñòü ïåäàãî-
ãà è ðàñòóùåãî ÷åëîâåêà ïî åãî ðàçâèòèþ. Ãðèãîðüåâ äåëàåò àêöåíò íà òîì, ÷òî òàêàÿ ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ ðàáîòà ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà òîëüêî ÷åðåç íåêîòîðûå ñïåöèôè÷åñêèå 
ñðåäñòâà (ìåòîäû) ðàáîòû ïåäàãîãà, îáðàù¸ííûå ê ñåáå. 

Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü çäåñü èä¸ò î ñïåöèôè÷åñêèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ óìåíèÿõ, êîòîðûå Ãðè-
ãîðüåâ ïåðå÷èñëÿåò, ãðóïïèðóÿ â òðè áëîêà: 

ñðåäñòâà ãóìàíèñòè÷åñêîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ:(ýìïàòè÷åñêîå ñëóøàíèå, ðåôëåê-• 
ñèâíîå ñëóøàíèå, àðãóìåíòàöèÿ, äåìîíñòðàöèÿ ñâîåãî — ïåäàãîãà — ïðîäâèæåíèÿ); 

ñðåäñòâà, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû êàê â ãóìàíèñòè÷åñêîì, òàê è â íèãè-• 
ëèñòè÷åñêîì (àíòèãóìàíèñòè÷åñêîì) âîñïèòàíèè: âíóøåíèå, ìàíèïóëÿöèÿ, ýìîöèîíàëü-
íîå çàðàæåíèå, ïðîñüáû, èãíîðèðîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèå áëàãîñêëîííîñòè, èìïóëüñîâ 
ê ïîäðàæàíèþ; 

ñðåäñòâà íèãèëèñòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ (ïðèíóæäåíèå, «íàïàäåíèå»). • 
Çà ýòèìè ôîðìóëèðîâêàìè ïðÿ÷åòñÿ âàæíàÿ äëÿ Ãðèãîðüåâà äèõîòîìèÿ ãóìàíèñòè÷å-

ñêîãî è íèãèëèñòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, êàê îòâåò íà íåóäîâëåòâîð¸ííîñòü ðàçëè÷åíèåì 
âîñïèòàíèé íà äåìîêðàòè÷åñêèå è àâòîðèòàðíûå. 

Âñëåä çà Ì.Â. Âîðîïàåâûì è ðÿäîì äðóãèõ àâòîðîâ Ä.Â. Ãðèãîðüåâ ïîêàçûâàåò, ÷òî 
êàê ïðè äåìîêðàòè÷åñêîì ïîñòðîåíèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè äåòñêîé ãðóïïû ìîãóò áûòü 
ñîçäàíû óñëîâèÿ, ìåøàþùèå ðàçâèòèþ ÷åëîâåêà, òàê è ïðè ðåàëèçàöèè àâòîðèòàðíîé 
ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû ìîãóò áûòü, íàïðîòèâ, ñîçäàíû óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå åãî 
ðàçâèòèþ [3]. 

Òåìó äâóõ òèïîâ ïåäàãîãèê — ãóìàíèñòè÷åñêîé è íèãèëèñòè÷åñêîé — Ãðèãîðüåâ ñâÿ-
çûâàë óâëå÷åíèåì ïåäàãîãèêîé òåõíîëîãè÷íîñòè.

Òåõíîëîãè÷åñêèé óêëîí è çàäà¸ò îïïîçèöèþ äåéñòâèÿ ïåäàãîãà íà ðàâíûõ (äåìîêðà-
òè÷åñêîå âîñïèòàíèå) èëè ñâåðõó âíèç (àâòîðèòàðíîå âîñïèòàíèå). 

Íî ãóìàíèñòè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûé ïåäàãîã ìîæåò áûòü è àâòîðèòàðåí, åñëè 
ñîõðàíÿåò è ïîääåðæèâàåò ñóáúåêòíîñòü ó÷åíèêà, êàê âîçìîæíîñòü àâòîðñòâà åãî 
äåéñòâèé. 

Ñóáúåêòíîñòè ïðîòèâîñòîÿò àêòîðíîñòü (àêòèâíîñòü áåç ñîäåðæàíèÿ, áåç ñìûñëà) 
è ñèìóëÿêð (ïóñòàÿ ôîðìà äåéñòâèÿ áåç îòâåòñòâåííîñòè), à ãóìàíèçìó (êàê ïîçèöèè 
è ñîñòîÿíèþ ñîçíàíèÿ «ÿ — ìîãó») ïðîòèâîñòîèò íèãèëèçì (êàê ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ 
è ïîçèöèÿ «ÿ — íå ìîãó»). 

Íî êàê ðàçëè÷èòü íèãèëèñòè÷åñêîå âîñïèòàíèå, êàêèå åãî ïðèçíàêè? Ãðèãîðüåâ îò-
âå÷àåò òàê: ïðèçíàêè íèãèëèñòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ — äåñòðóêòèâíûå ìàíèïóëÿöèè, 
ãèïåðîïåêà, âíóøåíèå áåññèëèÿ, ïîïóñòèòåëüñòâî contra êóëüòóðíîñòè êàê íåîáõîäèìî-
ñòè íàïðÿæåíèÿ, çàðàæåíèå áåñïåðñïåêòèâíîñòüþ, äåðàöèîíàëèçàöèÿ ñîçíàíèÿ, ñïó-
òûâàíèå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè (ïîòåðè ÷óâñòâà ñâîåé ïðèíàäëåæíîñòè 
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ê îïðåäåë¸ííîìó ñîöèàëüíîìó ñëîþ, òðàäèöèè), äåèäåîëîãèçàöèÿ, çàìåíà ðåàëüíîñòè 
ñèìóëÿêðàìè, óïðîùåíèå öåëåé è ñìûñëîâ æèçíè, ñîáëàçíåíèå áåçîòâåòñòâåííîñòüþ. 

Õîòÿ Ä.Â. Ãðèãîðüåâ âðîäå áû âîññòà¸ò ïðîòèâ òåõíîëîãè÷íîñòè, íî â ñâîèõ òåêñòàõ 
îí ðàçìûøëÿåò è íàä òåõíîëîãè÷åñêîé ñòîðîíîé ïîñòðîåíèÿ è îðãàíèçàöèè âîñïèòà-
íèÿ. Òàê îí âûñòðàèâàåò êîíòóðû ñâîåîáðàçíîãî ýòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà (êîíöåïöèÿ 
àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â âîñïèòàíèè). Ïåðå÷èñëèì îñíîâíûå èäåè ýòîé êîíöåïöèè. 

Àäàïòèâíûì óïðàâëåíèå ñòàíîâèòñÿ òîãäà, êîãäà îíî ó÷èòûâàåò ïîòðåáíîñòè îáúåêòà 
(íàëè÷íûå îñîáåííîñòè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïîòðåáíîñòè ñóáúåêòîâ âîñïèòàíèÿ, 
íàëè÷èå íåîáõîäèìûõ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðåñóðñîâ, îáúåêòèâíûå êà÷å-
ñòâà èäåàëüíûõ îáúåêòîâ) [4]. 

Ñîäåðæàíèå àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ âîñïèòàíèåì óïðàâëåíèå «îò ðåñóðñîâ»: èñ-
ïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ íå ïî ìàêñèìóìó, îñòàâëÿÿ êàêèå-òî ðåñóðñû (ëþäåé, ãðóïïû, 
ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà), êàê ïîòåíöèàëû, îòíîñèòåëüíî ñâîáîäíûå îò ïëàíîâ è óïîðÿ-
äî÷åííîñòè äåéñòâèé. 

Ê 2010 ãîäó â âîççðåíèÿõ Ä.Â. Ãðèãîðüåâà ïðîèñõîäèò èíòåðåñíûé ðàçâîðîò. Ïî-
ÿâëÿåòñÿ òðàêòîâêà èäåíòè÷íîñòè êàê ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè — ÿâëåíèÿ, âàæíîãî 
äëÿ ïîíèìàíèÿ øêîëüíûõ ôåíîìåíîâ. Â òðàêòîâêå èäåíòè÷íîñòè (è ýòî áëèçêî ê èäåÿì 
Ý. Ýðèêñîíà è Ì.Â. Øàêóðîâîé [17]). Ãðèãîðüåâ ñîîòíîñèò âíóòðåííþþ ïîçèöèþ ó÷åíè-
êîâ ñî çíà÷èìûìè äëÿ íèõ îêðóæåíèÿìè, â èòîãå ÷åãî ïîÿâëÿþòñÿ ôîðìóëû, âûðàæàþ-
ùèå ýòè ñîîòíîøåíèÿ: «ß — ó÷åíèê ìîèõ ó÷èòåëåé», «ß — ñûí (äî÷ü) ìîèõ ðîäèòåëåé», 
«ß — òîâàðèù ìîèõ òîâàðèùåé», «ß — ãðàæäàíèí ìîåé øêîëû» (íàèáîëåå óÿçâèìàÿ 
ôîðìóëèðîâêà), «ß — ÷åëîâåê ìîåãî ýòíîñà (íàðîäà)», «ß — ãðàæäàíèí ìîåãî îáùå-
ñòâà» [8].

Ýòè ôîðìóëû, âî-ïåðâûõ, ïîçâîëÿþò óäåðæèâàòü ëè÷íîñòíîå, êàê ñâÿçü ñî çíà÷è-
ìûìè ëþäüìè; âî-âòîðûõ, ïîêàçûâàþò ïóòü ðàáîòû ñ ñàìîñîçíàíèåì øêîëüíèêà, êàê 
çàîñòðåíèå â äèàëîãè÷åñêîì ðåæèìå ïîçèöèîííîñòè ïîäðîñòêîâ è ñòàðøåêëàññíèêîâ: 
«À äðóãèå ëþäè äëÿ òåáÿ — èìåííî äëÿ òåáÿ — êòî? È êòî äëÿ òåáÿ äðóãèå ëþäè â îò-
íîøåíèè òåáÿ?». 

Â êîíòåêñòå òàêîãî âèäåíèÿ òåìû «ÿ — øêîëüíèê — è äðóãèå äëÿ ìåíÿ, øêîëüíèêà» 
ïîÿâëÿþòñÿ ðàññóæäåíèÿ î íåäîñòàòî÷íîñòè ñâåäåíèé âîñïèòàíèÿ â øêîëå ê îáðà-
ù¸ííîñòè ê øêîëüíèêó èñêëþ÷èòåëüíî êàê ê ó÷åíèêó (ó÷åáíàÿ äåôîðìàöèÿ øêîëüíîé 
æèçíè) è èñêàæ¸ííîñòè âîñïèòàíèÿ ïðè îáðàùåíèè ê øêîëüíèêó èñêëþ÷èòåëüíî êàê 
ñîöèàëüíîìó ñóùåñòâó, ïðåäíàçíà÷åííîìó äëÿ ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè, ê îñâîåíèþ çà-
äàâàåìûõ ñîöèàëüíûõ íîðì (ñîöèîäåôîðìàöèÿ âîñïèòàíèÿ) [5]. Ïóòü èçáåãàíèÿ (òî÷-
íåå, òðàíñôîðìàöèè) îáîèõ äåôèöèòîâ, ñîãëàñíî Ãðèãîðüåâó, ëåæèò â íåàäàïòèâíîé 
ñîöèàëèçàöèè, êàê äåÿòåëüíîì ó÷àñòèè øêîëüíèêà â æèçíè øêîëüíîé è îêðóæàþùåé 
ñîöèàëüíîé ñðåäû. Èìåííî èç ýòèõ ïîçèöèé ðàçâèëñÿ èíòåðåñ Äìèòðèÿ Âàñèëüåâè÷à 
ê ïðîèçâîäñòâåííîé ïåäàãîãèêå À.Ì. Êóøíèðà [12] è ê ïðàêòèêå âîñïèòàíèÿ À.Ñ. Ìàêà-
ðåíêî. 

Íî äëÿ Ãðèãîðüåâà ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïåäàãîãèêà — ýòî íå ïðîñòî íîâî-ñòàðàÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ èäåÿ, à ïåäàãîãèêà, ýòè÷åñêè ïðîòèâîñòîÿùàÿ îáùåñòâó ïîòðåáëåíèÿ. 

Ñîãëàñíî åìó, òàêàÿ ïåäàãîãèêà äîëæíà ïðîòèâîñòîÿòü öåííîñòÿì îáùåñòâà ïîòðå-
áëåíèÿ, òàêèì êàê ãåäîíèçì, óòèëèòàðèçì, ýãîèñòè÷íîñòü, ïðàãìàòèçì, à òàêæå ïîäìåíå 
ðåàëüíîñòè å¸ èìèòàöèåé (ñèìóëÿêðàìè), ìîäå, êàê ìåõàíèçìó ìàíèïóëèðîâàíèÿ ïî-
âåäåíèåì è ñîçíàíèåì, îðèåíòàöèè íà ïîâûøåííóþ àòîìèçàöèþ áûòèÿ è ñîöèàëüíîé 
ïàññèâíîñòè. 

Ñëåäîâàíèå (ñîçíàòåëüíîå èëè îòíîñèòåëüíî íåñîçíàòåëüíîå) ïåäàãîãîì çà êàêèìè-
òî èç ýòèõ öåííîñòåé âåä¸ò ê ïîòåðå øêîëîé âîñïèòàòåëüíîé ôóíêöèè, ïîíèìàåìîé êàê 
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà ñ ñîçèäàòåëüíîé ìîòèâàöèåé. 

C . Ä .  Ï î ë ÿ ê î â
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Âûõîä èç ïðîñòðàíñòâà ïîòðåáëåíèÿ — â ïîñòðîåíèè â îáðàçîâàíèè ñîçèäàòåëüíûõ 
îáùíîñòåé è òðóäà-çàáîòû, îñíîâûâàåìîãî íà âûñîêèõ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèÿõ. Ôîð-
ìà òàêîãî äâèæåíèÿ — äåòñêî-âçðîñëîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî (ñð. ñ èäåÿìè 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî âðåì¸í Êîììóíû èì. Äçåðæèíñêîãî) [7, 9].

Òàêàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, òàêîå îáùåíèå â ïðîèçâîäèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè è îòâåòñòâåííîñòü â òàêîì ïðîèçâîäñòâå ñîçäàþò âîçìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ øêîëü-
íèêà â ïîëíóþ ñòðóêòóðó äåÿòåëüíîñòè (öåëåïîëàãàíèå — ïëàíèðîâàíèå — ñîçäàíèå 
è îöåíêà ïðîäóêòà — àíàëèç è îöåíêà äåÿòåëüíîñòè), ñâåðøàåìóþ ïî çàêîíàì ïðîèç-
âîäñòâåííîé ýñòåòèêè è ïîðîæäàþùóþ äóõ ñîðàáîòíè÷åñòâà. 

Ñîãëàñíî Ãðèãîðüåâó, íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü âîñïèòàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü è äðó-
ãèå äåÿòåëüíîñòåé ïåäàãîãîâ (îðãàíèçàöèþ äîñóãà ó÷åíèêîâ, ïðåïîäàâàíèå, êîììó-
íèêàöèþ).

Ýòî ðàçëè÷åíèå íîñèò ýòè÷åñêèé õàðàêòåð: âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îïèðà-
åòñÿ íà ýòèêó îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðîé ïðîòèâîñòîÿò ýòèêà ñâîáîäû, êàê ñâîåâîëèÿ, 
è ýòèêà ñïðàâåäëèâîñòè, êàê ðàâåíñòâà. Ýòèêà îòâåòñòâåííîñòè ïîäðàçóìåâàåò îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ïîñëåäñòâèÿ ñâîèõ äåéñòâèé, â ðåàëèçàöèè êîòîðîé ïðîèñõîäèò îòâåò 
÷åìó-òî â ìèðå [9].

Äëÿ Ãðèãîðüåâà ïðèìåðàìè ðåàëèçàöèè ýòîé ýòèêè ÿâëÿþòñÿ òåçèñû èçâåñòíûõ ìà-
íèôåñòîâ: «Ïåäàãîãèêè ñîòðóäíè÷åñòâà» â 1986–1987 ãîäàõ è ïîëîæåíèÿ «Êîäåêñà ïå-
äàãîãîâ 825-é øêîëû» (øêîëû Â.À. Êàðàêîâñêîãî) [10]. 

* * *

Ðåçþìèðóåì îñíîâíûå èäåè ýòè÷åñêîé ïåäàãîãèêè Ä.Â. Ãðèãîðüåâà â ôîðìå íàçûâà-
íèÿ êëþ÷åâûõ ñëîâ è «ôîðìóë»: 

îáùíîñòü — ñîáûòèéíîñòü — ñàìîîïðåäåëåíèå; • 
ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ êàê ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîå ñìûñëîâîå îáðàçîâàíèå; • 
ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà; • 
contra äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáëåíèÿ è ïîçèöèè ïîòðåáèòåëÿ pro ïðîèçâîäèòåëüíóþ • 

äåÿòåëüíîñòü è ïîçèöèþ ñîçèäàòåëÿ; 
ãóìàíèñòè÷åñêîå âîñïèòàíèå contra íèãèëèñòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ; • 
«ïîëå» èäåíòè÷íîñòåé ó÷åíèêà; • 
ýòèêà îòâåòñòâåííîñòè. • 
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