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В статье подробно описываются педагогические условия, обеспечивающие 

переход педагогов на более высокий уровень культуры непрерывного образо-

вания, на примере реализации социального проекта «Коворкинг-центр Совета 

молодых педагогов Пермского края». Процесс формирования культуры непре-

рывного образования педагогов рассматривается с позиции «горизонтально-

го» обучения и взаимодействия региональных общественно-профессиональ-

ных объединений молодых педагогов и педагогов-наставников. Уточнены 

понятия «горизонтальное обучение», «общественно-профессиональное объ-

единение». Представлены определения и характеристики уровней культуры 

непрерывного образования педагогов: необходимый, оптимальный, прогрес-

сивный. Результаты формирующего эксперимента наглядно демонстрируют 

эффективность проведённого исследования.
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Введение
Достижение высокого уровня профессионализма становится неотъ-
емлемой частью деятельности педагогических работников и находит 
отражение в основных положениях нацпроекта «Образование» [1]. 
Задачей региональных центров непрерывного повышения професси-
онального мастерства педагогических работников становится обеспе-
чение непрерывности образования педагогов не только курсовой под-
готовкой, но и созданием условий для «горизонтального» обучения.
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Под «горизонтальным» обучением 
педагогов (в контексте исследования) мы 
понимаем распределённую систему вза-
имообучения на основе сотрудничества 
и взаимодействия педагогов обществен-
но-профессиональных объединений 
в процессе реализации программ крат-
косрочных обучающих мероприятий 
(семинары, вебинары, мастер-классы, 
проектная деятельность, обмен опытом 
и лучшими практиками и др.). По сути, 
все формы «горизонтального» обучения 
представлены неформальным образо-
ванием (С.Н. Илькевич, А.Г. Нестеров, 
Н.Л. Смит, Ю.Е. Щербакова) [2, 3, 4].

Общественно-профессиональное 
объединение педагогических работ-
ников определяем как добровольное 
некоммерческое объединение педаго-
гов, созданное для совместного реше-
ния сложных задач, форму реализации 
личностно-профессионального разви-
тия [5]. Рассмотрим форму «горизон-
тального» обучения на примере сов-
местной проектной деятельности реги-
ональных общественно-педагогических 
объединений «Совет молодых педаго-
гов Пермского края» (далее — СМП) 
и «Наставники» (далее — Наставники).

Обзор литературы
В качестве механизма реализации «го-
ризонтального» обучения и профес-
сионального самосовершенствования 
педагогов мы рассматриваем процесс 
формирования культуры непрерыв-
ного образования. Общеизвестно, 
что особенности поведения, сознания 
и деятельности человека в конкретной 
профессиональной сфере жизни высту-

пают условием изменений социальной 
действительности и объясняются меж-
дисциплинарным понятием «культу-
ра» [6].

Согласно проведённому нами ис-
следованию, культура непрерывного 
образования педагогов проявляется 
в их способности реализовывать ин-
дивидуальную образовательную траек-
торию обучения на основе профессио-
нальных интересов и образовательных 
потребностей, создавать и реализовы-
вать новые образовательные продукты 
в условиях сетевого взаимодействия, 
оценивать динамику личного уровня 
профессионализма[7].

Нами определены уровни сформи-
рованности культуры непрерывного 
образования педагогов: необходимый, 
оптимальный, прогрессивный. Характе-
ристики каждого уровня представлены 
следующими параметрами.

Необходимый уровень характери-
зуется эгоцентричной профессиональ-
ной позицией педагогов: профессио-
нальная деятельность осуществляется 
на основе «личного» опыта или мето-
дических рекомендаций; потребность 
в обучении выражена слабо и основана 
на стихийных механизмах профессио-
нального развития; достижения науки 
и практики используются в том случае, 
если они подробно описаны и использу-
ются знакомыми и коллегами.

Оптимальный уровень проявляет-
ся в выраженной потребности педагогов 
к личностно-профессиональному разви-
тию, которая проявляется в реализации 
индивидуальной траектории образова-
ния, изучении и внедрении достижений 
передового педагогического опыта и на-
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уки в образовательную практику, в уча-
стии в проектных и сетевых професси-
ональных группах, самостоятельности 
и самоорганизованности.

Прогрессивный уровень выра-
жен в устойчивом личностно-профес-
сиональном развитии себя и своего 
окружения, реализации научно-ис-
следовательской и инновационной де-
ятельности, обсуждении её результатов 
в научных сообществах, реализации 
проектов на муниципальном, регио-
нальном уровнях, передаче мастерства 
в системе повышения квалификации, 
наставничестве молодых педагогиче-
ских кадров.

Явление наставничества определя-
ется нами как универсальная техноло-
гия передачи профессионального мас-
терства через региональные практики 
профессионального общения и сотруд-
ничества, основанные на доверии и пар-
тнёрстве; эффективный механизм реа-
лизации неформального образования, 
средство непрерывного профессиональ-
ного роста как наставника, так и настав-
ляемого [8].

Научный эксперимент по фор-
мированию культуры непрерывного 
образования педагогов был проведён 
в 2020–2021 году в естественной среде 
в ходе реализации социального проек-
та «Коворкинг-центр Совета молодых 
педагогов «Старт в профессию». Ковор-
кинг-центр СМП (от англ. coworking, 
рус. — «сотрудничество») — это образо-
вательная региональная площадка про-
ектно-сетевого сотрудничества молодых 
педагогов и наставников, обеспечива-
ющая решение проблемы эффектив-
ной адаптации молодого специалиста 

в отрасли образования. По сути, это 
программа реальных действий педаго-
гов, в основу которой положены яркие 
профессиональные события по закреп-
лению молодых специалистов в отрасли 
образования Пермского края в первый 
год работы.

Обсуждение
Участники эксперимента: первая груп-
па — молодые педагоги со стажем до 
двух лет работы — 50 человек; вто-
рая группа — педагоги-наставники — 
24 человека.

Анализ данных констатирующе-
го эксперимента позволяет говорить 
о преобладании у молодых педагогов 
необходимого уровня сформированнос-
ти культуры непрерывного образования 
(100%). Среди педагогов-наставников 
результаты распределились следующим 
образом: оптимальный уровень — 83% 
участников эксперимента, прогрессив-
ный уровень — 17%.

В ходе естественной эксперимен-
тальной работы были реализованы сле-
дующие педагогические условия.

1. Построение и реализация инди-
видуальной траектории образования 
на основе выбора тематических крат-
косрочных образовательных онлайн-
программ в условиях «горизонтального» 
взаимообучения:

Образовательная среда — серия 
18 тематических мастер-классов от на-
ставников по заранее известному рас-
писанию;

ПедZарядка — интереснейшие об-
разовательные 18 аудиоэфиров от педа-
гогов-наставников и старшеклассников, 
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настраивающие на позитивную и про-
дуктивную неделю;

Прямые 23 эфира программы «Уют-
ный диалог» с Ольгой Ляшенко с инте-
ресными, талантливыми, уникальными 
представителями сферы образования 
Пермского края и России в аккаунте 
инстаграма @uyutniy_dialog;

Курсы повышения квалификации  «Сов-
ременные образовательные практики в ра-
боте начинающего педагога» (24 ч) — фор-
ма приобретения новых теоретических 
и практических знаний и компетенций;

Очная образовательная сессия  
«От активных действий молодых пе-
дагогов к росту профессионального 
мастерства» — очная встреча молодых 
педагогов и наставников на трёхднев-
ном семинаре-тренинге, направленном 
на саморазвитие педагогов в совмест-
ной обучающей деятельности на основе 
проживания и осмысления опыта по за-
пуску социальных проектов в регионе. 
Причём выбор темы, формата участия 
в «горизонтальном» обучении опреде-
лялся индивидуально каждым педагогом 
на основе профессиональных интересов, 
образовательных потребностей, диа-
гностики уровня профессионализма.

2. Создание и представление на оч-
ной образовательной сессии новых об-
разовательных продуктов (проектов). 
Главная идея проектов — командное 
взаимодействие молодых педагогиче-
ских кадров в организации поддержи-
вающей профессиональной среды — 
системы событий, отношений, которая 
призвана мотивировать и подталкивать 
человека к желаемым целям.

3. Реализация в муниципальных 
территориях молодыми педагогами 

восьми авторских проектов при подде-
ржке наставников.

4. Подготовка текстов статей по 
обобщению опыта реализации проек-
тов и публикация в сборнике «Лучшие 
проекты Советов молодых педагогов 
по закреплению начинающих специа-
листов в отрасли образования Перм-
ского края» [9].

5. Овладение методическим инстру-
ментарием формирующего оценивания 
уровня культуры непрерывного обра-
зования для определения результатив-
ности обучения.

Результаты и их описание
Анализ результатов формирующего экс-
перимента, представленных на рис. 1, по-
казал в первой группе молодых педагогов 
(50 человек) положительную динамику 
перехода с необходимого уровня на оп-
тимальный уровень, которую продемонс-
трировали 43 человек из 50 (86%).

Во второй группе наставников поло-
жительную динамику перехода с опти-
мального на прогрессивный уровень по-
казали 11 человек из 20, и четверо утвер-
дили позиции на прогрессивном уровне. 
Результаты представлены на рисунке 2.

Сравнение гистограмм на уровне 
результатов констатирующего и форми-
рующего эксперимента даёт основание 
для следующих выводов:

характер исходного состояния 
уровня сформированности культуры не-
прерывного образования первой и вто-
рой групп неодинаков в цикле кон-
статирующего эксперимента и зависит 
от уровня профессионализма молодых 
педагогов и педагогов-наставников;

•
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к моменту окончания формирую-
щего эксперимента наблюдается значи-
тельное повышение уровня сформиро-
ванности культуры непрерывного обра-
зования педагогов в обеих группах.

Заключение
Таким образом, проведённое исследо-
вание позволяет определить комплекс 
педагогических условий, обеспечиваю-
щих положительную динамику сфор-
мированности культуры непрерывного 
образования педагогов в процессе по-
вышения квалификации, и включает 
взаимосвязанные компоненты:

1) овладение педагогами инстру-
ментами оценивания уровня сформи-
рованности культуры непрерывного 
образования для определения резуль-
тативности обучения;

• 2) освоение педагогами приёмов 
конструирования и реализации инди-
видуальной траектории образования 
на основе ценностно-смыслового согла-
сования профессиональных интересов, 
образовательных потребностей и выбо-
ра содержания и форм обучения;

3) приобретение навыков сетевого 
сотрудничества и группового взаимо-
действия в профессиональной среде, 
создание и внедрение в деятельность но-
вых образовательных продуктов, пред-
ставление результатов и положительно-
го опыта по итогам деятельности.
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Abstract. The article describes in detail the pedagogical conditions that ensure the transition of teach-

ers to a higher level of culture of continuous education, using the example of the implementation 

of the social project «Coworking Center of the Council of Young Teachers of the Perm Territory». 

The process of formation of a culture of continuous education of teachers is considered from the posi-

tion of «horizontal» learning and interaction of regional social and professional associations of young 

teachers and teachers-mentors. The concepts of «horizontal training», «social and professional associa-

tion» are specified. The definitions and characteristics of the levels of culture of continuous education 

of teachers are presented: necessary, optimal, progressive. The results of the formative experiment clearly 

demonstrate the effectiveness of the study.
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