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В статье рассматривается опыт реализации федераль-

ного проекта «Успех каждого ребёнка» в муниципальном 

бюджетном общеобразовательном учреждении «Сред-

няя общеобразовательная школа № 45 им. Маршала Со-

ветского Союза Г.К. Жукова» г. Калуги. 

Особое внимание уделяется особенностям организации 

дополнительного образования в школе, интересным и по-

лезным образовательным и педагогическим практикам, 

а также проблеме формировании профессиональных ком-

петенций в системе дополнительного образования.

Ключевые слова: дополнительное образование, федеральный проект 

«Успех каждого ребёнка», лаборатории, робототехника, биотехнология, 

медиацентр, пешеходный туризм, инновационная деятельность.

Федеральный проект «Успех каждого ребёнка» — одна из важ-

нейших составляющих образовательного пространства 

в современном российском обществе. Оно социально востре-

бовано, требует постоянного внимания и поддержки со стороны 

государства как система, органично сочетающая в себе вос-

питание, обучение и развитие личности учащегося [7].
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Дополнительное образование — это 

организация жизни детей. Без обра-

зования ребёнок проживёт, а вот без 

дополнительного образования — нет. 

В школе отвечают на те вопросы, кото-

рые дети не задавали, а дополнитель-

ное образование — это организация 

жизни детей, это ответы на все детские 

вопросы. Сегодня перед дополнитель-

ным образованием стоит сверхзадача 

сделать человека счастливым и просто 

научить быть человеком. Как отмечают 

учёные в своих научных трудах, имен-

но дополнительное образование — 

та территория успеха, пространство 

для самореализации и самодвижения 

в творческих и исследовательских ви-

дах деятельности, которые становятся 

для детей основополагающими, ведут 

их развитие и саморазвитие [3].

Наблюдения показывают, что успе-

ваемость отнюдь не является залогом 

прочного материального положения, 

восходящей карьеры и социального ста-

туса. В бурном море житейском выплы-

вают не обладатели красных дипломов 

с большим запасом знаний и послушания, 

а носители совсем иных умений и навы-

ков. Как известно, в рейтинге успевае-

мости и прилежания Царскосельского 

лицея Пушкин занимал 28-е место из 30, 

а в его характеристике отмечены «более 

блистательные, нежели основательные, 

дарования, более пылкой и тонкой, не-

жели глубокой ум»… [9].

Важно понять, что школа подгоняет 

образ мышления, действий под единый 

стандарт, дополнительное образование, 

наоборот, даёт возможность ребёнку 

и педагогу выразить свою индивиду-

альность. У ребёнка и родителей появ-

ляются свобода выбора и возможность 

серьёзных занятий не по принуждению, 

а по увлечению [1].

Ещё К.Д. Ушинский в работе «Труд 

в его психическом и воспитательном 

значении» писал, что «только успех 

поддерживает интерес ученика к уче-

нию. А интерес к учению появляется 

только тогда, когда есть вдохновение, 

рождающееся от успеха в овладении 

знаниями. Ребёнок, никогда не познав-

ший радости труда в учении, не пере-

живший гордости от того, что трудности 

преодолены, теряет желание и интерес 

учиться» [12].

Сегодня вопросы, связанные с разра-

боткой и реализацией новых методологи-

ческих и методических подходов педаго-

гического сопровождения саморазвития 

и самореализации детей в условиях до-

полнительного образования, являются 

особенно актуальными, о чём свиде-

тельствуют научные труды современных 

учёных, педагогов, психологов [2; 5; 10; 

11]. Также замечательна возможность 

регулярно обмениваться практическим 

опытом с коллегами в рамках проводимых 

Всероссийских научно-практических кон-

ференций по проблемам саморазвития 

и самореализации личности [4; 5].

Как же научить ребёнка быть счаст-

ливым? Как раскрыть его талант? Как 

создать ситуацию успеха? Как обновить 

содержание программ, чтобы не оста-

лось так называемых ретрокружков, ра-

ботающих по старинке? 

Мы представляем опыт реализации 

программ дополнительного образования 

в нашей школе с 1 сентября 2020 года. 

Далее перечислены основные этапы ре-

ализации федерального проекта «Успех 

каждого ребёнка» в соответствии с до-

рожной картой учреждения [8]:

1. Разработка локальных актов.

2. Анализ уже имеющиеся кружков и 

секций и сопоставление их с запросом 

учащихся и родителей.
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3. Корректировка дополнительных 

общеобразовательных программ.

4. Подготовка технических средств 

обучения.

5. Организация методической под-

держки педагогов.

6. Организация взаимодействия с ро-

дителями (законными представите-

лями).

7. Информационное обеспечение (на-

вигатор ДО, анонсы ДО).

8. Внутренняя система оценки качества 

образования [8].

Ниже представлено нормативное 

пра вовое сопровождение дополни-

тельного образования. Курсивом 

выделены новые документы, в соот-

ветствии с которыми мы обновили со-

держание дополнительного образова-

ния школы.

Федеральный закон РФ от  ●

29.12.2012 г. № 273 «Об образовании 

в Российской Федерации» (в редакции 

Федерального закона от 31.07.2020 

№ 304-ФЗ «О внесении изменений 

в Федеральный закон «Об образовании 

в Российской Федерации» по вопросам 

воспитания обучающихся») (далее — 

273-ФЗ);

Приказ Министерства просвещения  ●

Российской Федерации от 09.11.2018 г. 

№ 196 «Об утверждении порядка органи-

зации и осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным обще-

образовательным программам»;

Приказ Министерства просвещения  ●

Российской Федерации от 30.09.2020 г. 

№ 533 «О внесении изменений в порядок 

организации и осуществления образова-

тельной деятельности по дополнитель-

ным общеобразовательным программам, 

утверждённый приказом Министерства 

просвещения Российской Федерации 

от 9 ноября 2018 г. № 196»;

Концепция развития дополнитель- ●

ного образования детей от 04.09.2014 г. 

№ 1726-р;

Санитарно-эпидемиологические  ●

требования к устройству, содержанию 

и организации режима работы образо-

вательных организаций дополнитель-

ного образования детей (Санитарно-

эпидемиологические правила и норма-

тивы СанПиН 2.4.4.3172–14);

Письмо Министерства образования  ●

и науки РФ от 18.11.2015 г. № 09-3242 

«О направлении информации» (вместе 

с «Методическими рекомендациями 

по проектированию дополнительных 

общеразвивающих программ (включая 

разноуровневые программы)»;

Методические рекомендации по ре- ●

ализации адаптированных дополнитель-

ных общеобразовательных программ, 

способствующих социально-пси хо ло ги-

че ской реабилитации, профессиональ-

ному самоопределению детей с огра-

ниченными возможностями здоровья, 

включая детей-инвалидов, с учётом их 

особых образовательных потребностей 

(Приложение к письму Министерства об-

разования и науки РФ от 29 марта 2016 г. 

№ ВК-641/09).

Локальные акты школы в части ре-

ализации дополнительных общеоб-

разовательных (общеразвивающих 

программ):

1. Положение об организации и осу-

ществлении образовательной деятель-

ности по дополнительным общеобразо-

вательным программам.

2. Правила приёма учащихся на обу-

чение по дополнительным общеобра-

зовательным (общеразвивающим) про-

граммам.

3. Положение о порядке обучения 

по индивидуальному учебному плану, 

в том числе по ускоренному обучению 
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в пределах осваиваемой дополнитель-

ной общеобразовательной (общераз-

вивающей) программы.

4. Положение о формах, периодично-

сти и порядке текущего контроля успе-

ваемости.

5. Положение о порядке оформления 

возникновения, приостановления и пре-

кращения отношений между организа-

цией и обучающимися и (или) родите-

лями (законными представителями) не-

совершеннолетних обучающихся по 

программам дополнительного образова-

ния в МБОУ «СОШ № 45 им. Маршала Со-

ветского Союза Г.К. Жукова» г. Калуги.

6. Положение о порядке зачёта ре-

зультатов освоения обучающимися 

МБОУ «СОШ № 45 им. Маршала Со-

ветского Союза Г.К. Жукова» г. Калуги 

учебных предметов, курсов, дисциплин 

(модулей), практики, дополнительных 

образовательных программ в других 

организациях, осуществляющих обра-

зовательную деятельность.

Мы разработали памятку для пе-

дагогов по составлению программы 

дополнительного образования. 

Полагаем, что при составлении про-

грамм педагогам необходимо учиты-

вать важные аспекты:

соответствие программы совре- ●

менным нормативным докумен-

там;

наличие структурно-логических свя- ●

зей между определёнными компо-

нентами программы (названием, 

целью, планируемыми результа-

тами, содержанием, оценочными 

материалами);

следование компетентностной па- ●

радигме образования;

чёткое определение оценочных  ●

средств результатов освоения про-

граммы;

чёткое определение ор га ни за цион- ●

но- педагогических условий для ре-

ализации конкретной программы;

формы обучения  ● (очная, очно-

заочная, очная с применением ЭО 

и ДОТ, заочная с применением ЭО 

и ДОТ, дистанционная);

методы обучения ● , в основе ко-

торых лежит способ организации 

занятия (словесные, наглядные, 

практические), проектные;

формы проведения занятий. ●

Следующим этапом мы изменили 

содержание программ: методы обуче-

ния, формы обучения и проведения за-

нятий.

Как известно, согласно персидской 

пословице, «дети больше похожи на 

своё время, чем на своих родителей. 

Именно непохожестью на предыдущие 

поколения и схожи молодые люди всех 

эпох». Совершенно очевидно, что со-

временные дети более эрудированы 

и осведомлены об окружающем мире, 

тогда как дети предыдущих поколений 

были более фантазийными. Поэтому на-

зрел вопрос изменения формы прове-

дения занятий в соответствии с «Поряд-

ком». Мы изменили формы проведения 

занятий. У нас в программах появились 

флешмобы, онлайн-марафоны, хакато-

ны, акции (спортивные, социальные), 

квесты (пространственные «ходилки», 

ролевые квесты, перформанс-квесты, 

квест-задания); разработали шаблон 

для написания дополнительной обще-

развивающей программы.

Президентом поставлена задача 

по формированию национальной си-

стемы учительского роста, подчёрки-

вающая значимость профессионально-

го развития педагогов. В этих условиях 

ключевой для школы становится про-

блема: как максимально интенсивно 

Â.Â. Ãîí÷àðîâà. Ñèñòåìà ðàáîòû ñðåäíåé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû ïî ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíîãî ïðîåêòà...
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развить потенциал педагогов и обучаю-

щихся для решения актуальных задач 

и вызовов системе образования?

Мы обновили модель воспитатель-

ной системы школы. Механизм реа-

лизации программы действует через 

воспитательную компоненту урока, 

план вне урочной деятельности и до-

полнительные общеразвивающие про-

граммы. 

В сентябре 2019 г. школа стала опыт-

но-экспериментальной площадкой Ин-

с ти тута стратегии развития образова-

ния Российской академии образования 

по теме «Апробация примерной програм-

мы воспитания», свидетельство № 55 

от 15 октября 2019 года. С 2020 года 

школа работает по новой программе 

воспитания.

В апреле 2020 года мы стали участ-

никами весенней школы Рыбаков-

фонда «Школа — центр социума», где 

работали административной коман-

дой и получили грант Рыбаков-фонда 

«Школа — центр социума». Был нако-

плен огромный опыт инновационной 

деятельности.

Все учителя школы постоянно обуча-

ются и транслируют уже накопленный 

опыт педагогической и инновационной 

практики:

Всероссийская конференция «Вне- ●

дрение инновационных форм в си-

стему дополнительного образова-

ния», г. Томск, 26.10.2018 г.;

Всероссийская конференция по  ●

реализации государственных при- 

 оритетов воспитания, Москва, 

17.12.2019 г.;

Всероссийская конференция «До- ●

полнительное образование детей 

2021», Москва, 20.10.2021 г.

Ниже представлены основные этапы 

развития школьного дополнительного 

образования с 2010 года (табл. 1): ме-

няются материально-технические усло-

вия, меняются запросы родителей и ме-

няется содержание программ.

Сегодня школа — это территория ус-

пеха и неограниченных возможностей. 

Мы реализуем 54 программы дополни-

тельного образования по всем направ-

лениям; 70% детей охвачено конкурс-

ным движением. 

Таблица 1
Этапы развития дополнительного образования МБОУ «СОШ № 45» г. Калуги

2010–2017 История
Административно-кружковое ДО.

Осуществлялся присмотр за детьми, их занятость

2017–2018 Становление
Открытие нового здания школы. 

Появление платных образовательных услуг

2018–2020 Развитие

Программа развития «Школа-лаборатория 2020». Ученика не нужно куда-то «направ-

лять» и «включать» — он должен сам реконструировать интересные и актуальные сферы 

деятельности, в которых именно он может добиться прорыва и принести пользу как себе, 

так и другим людям

2020–2021 Современность
ФП «Успех каждого ребёнка»: 4 лаборатории, 12 новых кружков.

Дистанционное образование

2021–2023 Перспектива

Новая программа развития «Школа-лаборатория. Трансформация»:

развитие перспективных направлений дополнительного образования, в том числе 

биотехнология, медиалаборатория, робототехника, туризм;

расширение сетевого взаимодействия образовательной организации с учреждениями 

культуры, искусства и спорта, развитие системы социального партнёрства 

для реализации дополнительных общеразвивающих программ; 

создание навигатора дополнительного образования школы;

разработка серии мероприятий, направленных на развитие у обучающихся мягких 

(личностных) навыков
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Количество программ дополнитель-

ного образования ежегодно увеличива-

ется. Занятость детей дополнительным 

образованием тоже выросла и соответ-

ствует ключевым показателям Феде-

рального проекта. 

Обоснование проекта.

В рамках Программы развития «Школа-

лаборатория 2020» реализуются особые 

модели классов с 2018 года: пушкинские, 

инженерные, эколого-био логические. 

Проведя тщательный анализ внешних 

возможностей и угроз и внутренних 

сильных и слабых сторон, мы обнаружи-

ли ряд преимуществ. Мы предоставляем 

широкий спектр дополнительных обра-

зовательных услуг, в том числе платных; 

в школе работает Центр дополнитель-

ного образования «Планета успеха», 

почти половина обучающихся посещают 

кружки и секции в школе. У нас работают 

опытные учителя, имеющие опыт побед 

в серьёзных профессиональных конкур-

сах, например, в рамках приоритетного 

национального проекта «Образование». 

В школе накоплен большой опыт органи-

зации деловых и дружеских отношений 

с социальными партнёрами, сетевого 

взаимодействия. 

Поэтому нами были выбраны эти 

четыре лаборатории: биотехнология, 

фо то, видео и медиалаборатория, 

пе ше ходный туризм. Дополнитель-

ные общеразвивающие программы по-

могают нам реализовать цели и задачи 

особых классов. У нас получились твор-

ческие группы учителей, которые вме-

сте максимально интенсивно развива-

ли потенциал учащихся для решения 

актуальных задач и вызовов системе 

образования. Получилось некое общее 

действие и делающие его люди. 

В рамках работы лаборатории «био-

технология» работают три экологических 

класса и реализуется проект «Зелёная 

территория». Это две большие теплицы, 

расположенные на территории школы. 

В теплицах уже в этом году были выра-

щены помидоры, баклажаны и саженцы 

для пришкольного участка. Сетевое взаи-

модействие осуществляется с Калужским 

областным эколого-биологическим цен-

тром. И как результат работы лаборато-

рии — высокое качество знаний в эколо-

гических классах, наши экологические 

классы дают нам высокие результаты 

в обучении и воспитании.

Лаборатория пешеходного туриз-

ма объединяет очень увлечённых лю-

дей, наших учителей, которые каждые 

выходные, на любых каникулах выходят 

с детьми в походы различной сложно-

сти (I, II уровни сложности), практически 

каждую неделю ребята приносят нам 

победы и пополняют свои портфолио. 

С 2008 года в школе реализуется проект 

«Выездная школа старшеклассника». 

А лаборатория пешеходного туризма 

расширяет границы и возможности это-

го направления и добивается потрясаю-

щих результатов.

Медиалаборатория. Специалистами 

медиалаборатории ведутся три группы 

в соцсетях: ВКонтакте, Инстаграме и на 

сайтах школы. За год организованы 43 пуб-

ликации. Создан реестр общеразви ва-

ющих дополнительных программ школы. 

Развёрнута в соцсетях работа 58 раз-

личных объединений, центров, секций, 

кружков. В рамках работы лаборатории 

реализуются программы для пушкин-

ских классов. Специалистами медиала-

боратории разработаны 12 логотипов 

для различных проектов и структурных 

подразделений школы. Все они сделаны 

в едином стиле. Такие же логотипы изо-

бражены в кабинетах, где проходят за-

нятия. Руководители медиалаборатории 
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вместе с детьми разработали 18 шабло-

нов фирменных грамот нашей школы.

Робототехника пользуется среди де-

тей огромной популярностью. В нашей 

школе — это профессиональное сообще-

ство будущих программистов, инженеров, 

конструкторов, которые занимаются раз-

работкой роботов и искусственного ин-

теллекта. Ребята применяют на практике 

«скучные» знания из курса физики и ин-

форматики. В рамках сетевого взаимо-

действия с детско-юношеским центром 

космического образования «Галактика» 

и калужским филиалом РАНХиГС реализу-

ются интересные модульные программы 

дополнительного образования.

Итоги нашей работы мы подводим 

в конце года на большом общешколь-

ном мероприятии «Город мастеров». Это 

грандиозное коллективное дело (КОД), 

большой смотр дополнительного об-

разования и внеурочной деятельности. 

Принимают участие все: родители, дети, 

учителя и выпускники, социальные пар-

тнёры. На этом мероприятии подводятся 

итоги работы кружков и объединений, 

а также награждаются лучшие кружки. 

Эффективность этого мероприятия для 

детей невероятно высока. Это и приме-

нение знаний, и расширение кругозора 

ребёнка, и развитие Softskills (мягких 

навыков), и позитивный эмоциональный 

настрой, и ситуация успеха для каждого 

учащегося, и добрые отношения детей, 

и яркие воспоминания, и расширение 

кругозора, и развитие конвергентного 

мышления.

Результатами работы школы в рам-

ках реализации федерального проек-

та «Успех каждого ребёнка», нашими 

ступенями успеха являются [3]:

Ступень 1. Переработана и вновь при-

нята нормативная правовая база для 

организации дополнительного образо-

вания в школе в рамках федерального 

проекта «Успех каждого ребёнка».

Ступень 2. Функционирует механизм 

реализации образовательных программ 

основного общего и среднего общего об-

разования в сетевой форме с участием 

организаций дополнительного образова-

ния детей, среднего профессионально-

го и высшего образования, учреждений 

культуры и спорта.

Ступень 3. Обеспечена доступность 

дополнительного образования детей, 

в том числе в дистанционном формате, 

путём создания современных условий для 

освоения обучающимися базовых навы-

ков и умений, повышения их мотивации 

к обучению и вовлечённости в образо-

вательный процесс, а также освоения 

онлайн модульных курсов.

Ступень 4. В школе функционирует си-

стема сопровождения, развития и совер-

шенствования профессионального ма-

стерства педагогических кадров системы 

дополнительного образования детей, 

а также студентов, наших выпускников. 

Проект реализуется в рамках новой про-

граммы развития «Школа-лаборатория. 

Трансформация».

Ступень 5. Создан и функционирует 

на базе школы Центр развития допол-

нительного образования детей «Планета 

успеха» и реализуют свои программы че-

тыре лаборатории (12 программ) в рам-

ках федерального проекта «Успех каждого 

ребёнка».

Ступень 6. Реализуются меры по повы-

шению численности детей в возрасте от 8 

до 16 лет, вовлечённых в деятельность 

детских общественных объединений 

(80%). Занятость детей дополнительным 

образованием в школе — 74% и внеуроч-

ной деятельностью — 100%.
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Ступень 7. Реализуется проект ран-

ней профессиональной ориентации 

учащихся 6–11-х классов общеобразо-

вательных организаций «Эффективная 

профориентационная среда: школа — 

колледж — предприятие», совместно 

с Калужским колледжем экономики 

и технологий. При этом детям выдаются 

рекомендации по построению предпро-

фессиональной образовательной тра-

ектории в соответствии с выбранными 

профессиональными компетенциями 

(профессиональными областями дея-

тельности).

Ступень 8. Создан реестр общераз-

вивающих программ дополнительного 

образования школы. Каждый руководи-

тель кружка или объединения организует 

работу в социальных сетях в одноимённой 

группе.

Ступень 9. Увеличивается ежегодно 

не менее чем на 4,5% доля обучающих-

ся 1–11-х классов, участвующих во все-

российской олимпиаде школьников, до 

70% учащихся охвачено конкурсным 

движением различных уровней. За год 

у каждого ребёнка накоплено большое 

портфолио.

В заключение хочется сказать, что 

успех педагога — это успех ребёнка! 

Каждый человек — уникальная личность. 

В чём-то он совершенно неподражаем 

и эта его особенность может стать за-

логом его будущего успеха. Будущее 

принадлежит тому, кто верит в свой 

успех [3]. Наша школа — это террито-

рия успеха и неограниченных возмож-

ностей! Мы верим в успех наших детей 

и создаём им условия и предоставляем 

возможности.
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