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Фундаментальные изменения в сфере 
общего образования в России на рубеже 
2010-2020 годов

Рассмотрим трансформацию сферы об-

щего образования в России на рубеже 

2010–2020 годов в контексте общемиро-

вых процессов. Проанализируем сущность 

изменений, которые произошли в россий-

ской системе образования за последнее 

десятилетие и сформулируем прогности-

ческие предположения в отношении тен-

денций развития сферы образования 

в России в ближайшие годы.

Последнее десятилетие в России, как и 

во всём мире, — это период глубоких пере-

мен в сфере производства, в сфере науки 

и технологий, социальной сфере, включая 

сферу образования, культуры, массовых 

коммуникаций. Эти глобальные перемены, 

социально-экономические и технологические 

трансформации, которые имеют междуна-

родный характер, обусловлены рядом фак-

торов. В первую очередь назовём «инфор-

мационную и технологическую революцию», 

под которой понимается революционный 

скачок в научно-техническом прогрессе — 

глобальная компьютеризация и цифровая 

трансформация (цифровизация) всех сфер 

общества, включая сферу образования; по-

явление новых профессий, формирование 

общественного запроса на компетенции 

ХХI века (в современной терминологии «гра-

мотности», «мягкие навыки»), развитие ин-

формационно-коммуникационных технологий, 

что позволяет обучаться дистанционно без 

постоянного обязательного посещения учеб-

ных заведений. 

Значительное влияние на формирование 

новых тенденций развития общества в це-

лом, социальной сферы, сферы образова-

ния оказал выход на рынок труда «цифро-

вого поколения» (поколение Интернета, 

поколение Z — это люди, начиная с 2001 го-

да рождения, которые начали пользовать-

ся Интернетом с пятилетнего возраста, 

а иногда и с трёх лет), для которого харак-

терна ориентация на цифровой образ жиз-

ни, что существенно влияет на базовые 

ценности, нормы и идеалы человека 

[7, с. 15].

Ещё одним мощнейшим фактором перемен 

стала пандемия COVID-19, которая позво-

лила в течение 2020–2021 годов понять, 

в какой степени образовательные системы 

в современном мире, включая Россию, под-

готовлены для работы в новых условиях, 
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их реальную эффективность, способность 

к адаптации и новым требованиям.

Обобщая сказанное выше, подчеркнём, что 

на рубеже 2020-х годов человечество оказа-

лось на пороге колоссальных перемен: гло-

бальный экономический кризис, нестабиль-

ность системы международных отношений, 

борьба держав за сферы влияния, цифро-

вая трансформация экономики, социальной 

сферы, национальных систем образования, 

пандемия и другие транснациональные вы-

зовы. Всё это оказывает непосредственное 

воздействие на социально-экономические 

отношения, культурные нормы и ценности, 

понимание глобализационных процессов 

[8, с. 17–29].

Нестабильность международных геополити-

ческих отношений, экологические кризисы, 

кризисные процессы в социально-экономи-

ческой сфере, сфере культуры и массовых 

коммуникаций оказывают мощное влияние 

на сферу общего и высшего педагогическо-

го образования. Эта глобальная турбулент-

ность, трансформация социально-экономи-

ческих отношений, кризисные явления 

в современной цивилизации являются вы-

зовом для национальных систем общего 

и высшего педагогического образования. 

Глобальные информационно-технологичес-

кий и социально-культурный контексты ока-

зывают влияние на российскую систему об-

разования. Для поступательного развития 

российской системы образования необхо-

димо осмыслить достигнутое за последнее 

десятилетие, понять сущность накопивших-

ся проблем и предложить научно обосно-

ванные подходы к модернизации системы 

образования.

Назовём наиболее значимые тенденции, 

которые характерны для современного эта-

па развития образования. В современном 

мире происходят поиски перспективных мо-

делей обучения на основе применения циф-

ровых технологий, что предполагает осмыс-

ление новых возможностей и рисков, 

которые связаны с цифровой трансформа-

цией сферы образования. Сформулируем 

наше понимание этой мощной комплексной 

и многоаспектной тенденции.

Одной из мировых тенденций развития об-

разования является смещение акцента 

с изучения прошлого опыта на прогнозиро-

вание будущего и формирование компетен-

ций, которые будут востребованы. Новым 

прогностическим трендом в образовании 

стало формирование «грамотности в отно-

шении будущего». В международной прак-

тике в русле этой тенденции рассматрива-

ется формирование следующих компетенций 

(грамотностей): правовой, гражданской, 

финансовой, экологической, коммуникатив-

ной, грамотности в отношении здоровья, 

медиаграмотности, цифровой грамотности 

и др. В своей сововокупности формирова-

ние этих грамотностей может рассматри-

ваться как экосистемный подход в обра-

зовании.

Корректное понимание и применение этого 

подхода, ориентированного на формирова-

ние «грамотности в отношении будущего» 

и соответствующих компетенций не отри-

цает ценности знаний, ценности опыта, на-

копленного человечеством в прошлом, 

но актуализирует задачу формирования 

компетенций, которые могут помочь обуча-

ющимся ориентироваться в проблемах сов-

ременного развивающегося общества 

на рубеже 2020-х годов. В российской шко-

ле в настоящее время ещё не сформирова-

лась педагогическая культура работы с бу-

дущим, задача формирования «грамотности 

в отношении будущего» и соответствующих 

компетенций остаётся актуальной. Опре-

делённые перспективы в этом направлении 

открываются в связи с постановкой задачи 

формирования функциональной грамотно-

сти обучающихся.

Постановка задачи освоить механизмы 

и процедуры формирования функциональной 

грамотности школьников требует переосмыс-

ления привычной практики педагогической 

деятельности. Сама функциональная гра-

мотность сегодня понимается как способ-

ность человека использовать все постоянно 

приобретаемые в течение жизни знания, 

умения и навыки для решения широкого 

диапазона жизненных задач в различных 

сферах человеческой деятельности, общения 

и социальных отношений (А. А. Леонтьев).

Реализация задачи формирования функцио-

нальной грамотности школьников в России 

предполагает внесение изменений в систе-

му оценки качества образования. Предпола-

гается, что одним из направлений этих из-

менений станет адаптация инструментария 
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PISA к российской национальной системе 

оценки качества образования. Указом пре-

зидента России В. В. Путина от 07.05.20217 г. 

«О национальных целях и стратегических 

задачах развития Российской Федерации 

на период до 2024 года» [1] и приказом Мин-

просвещения РФ от 06.05.2019 г. «Об ут-

верждении методологии и критериев оценки 

качества общего образования в общеобра-

зовательных организациях на основе прак-

тики международных исследований качест-

ва подготовки обучающихся» [2] в России 

в 2020-е годы национальный комплекс про-

цедур оценки качества образования усилен 

инструментами международных сравнитель-

ных исследований оценки качества образо-

вания [2].

Ещё одним из значимых факторов, которые 

сегодня влияют на сферу образования, ста-

новится неопределённость как глобальная 

тенденция. При проектировании образова-

тельных систем и реализации образова-

тельных проектов в России необходимо 

учитывать эту глобальную реальность [6, 

с. 62–74].

Пандемия COVID-19 тоже становится мощ-

ным международным фактором, определя-

ющим направление трансформации нацио-

нальных систем образования — от общего 

до высшего педагогического образования. 

Эта тенденция перехода к смешанному обу-

чению, интегрирующему классический 

и дистантный форматы, в полной мере ха-

рактерна и для современной России.

Функционирование системы образования 

в условиях пандемии COVID-19 актуализи-

ровало задачу переосмысления методологии 

классического академического образования, 

построенного на основе прямой контактной 

коммуникации преподавателя с обучающи-

мися, целью которой является трансляция 

знаний. На страны с развитыми системами 

общего и высшего образования, включая 

и Россию, постепенно распространяется 

тенденция перехода от академической «зна-

ниевой» модели образования к компетентной 

практико-ориентированной модели. Класси-

ческая академическая модель образования, 

ориентированная на трансляцию дисципли-

нарного знания, постепенно трансформиру-

ется в модель смешанного обучения, пред-

полагающая интеграцию классического 

и дистантного образования с элементами 

компетентностной модели. Мировой опыт 

свидетельствует: дисциплинарный предме-

тоцентричный подход к построению процес-

са обучения постепенно трансформируется 

в модель смешанного обучения. Для этой 

модели характерны междисциплинарность, 

модульность построения содержания, пос-

тепенная адаптация содержания и техноло-

гий обучения к реалиям дистантного фор-

мата образования.

Российский опыт показывает, что общеоб-

разовательная школа сложно адаптируется 

к вызовам со стороны дистантных техноло-

гий. Привычная академическая модель 

обучения в массовом педагогическом со-

знании сохраняет привлекательность. 

По нашим экспертным оценкам, академи-

ческая модель общего образования при-

влекательна и для родителей. Тем не ме-

нее дистантные технологии и смешанное 

обучение — реальность, которая постепен-

но утверждается в российской практике 

общего образования.

Ещё одной международной тенденцией 

в освоении ресурсов компетентностного 

подхода стал отказ от линейности, статич-

ности в оценке образовательных результа-

тов. В русле этой тенденции можно рас-

сматривать освоение новых форматов 

измерения образовательных результатов, 

оценки качества образования (PISA и др.). 

Эта тенденция постепенно распространяет-

ся и на страны с развитой системой класси-

ческого школьного и высшего педагогичес-

кого образования, включая Россию, которые 

длительное время фактически отказыва-

лись воспринимать компетентностный под-

ход как реальную перспективу.

Обобщая сказанное выше, подчеркнём: ак-

туальной, но вместе с тем сложной теоре-

тической и практической задачей является 

критический анализ цифровой трансфор-

мации (цифровизации) образования как 

тенденции развития образования в совре-

менном мире. Цифровизация образования 

в глобальном контексте стала ответом 

на вызовы цифровой экономики и социаль-

ной сферы.

Рассмотрим процесс цифровой трансфор-

мации (цифровизации) образования. Циф-

ровизация подразумевает глубокую транс-

формацию всех факторов и компонентов 
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процесса обучения (содержания образова-

ния, технологий образовательного процес-

са, включая формы, средства и методы 

обучения; способов измерения и оценки об-

разовательных результатов и др.) с учётом 

возможности перехода к смешанному 

и дистантному формату обучения.

Цифровизация системы образования пред-

полагает разработку и внедрение цифро-

вых технологий обучения. Для успешности 

перехода к цифровой модели учебного про-

цесса необходимо выстроить эффективную 

работу педагогического коллектива в усло-

виях смешанного обучения, предполагаю-

щего сочетание классического и удалённо-

го форматов, сделать обучение интересным 

и современным для каждого ученика, что 

вызывает немалые сложности у педагогов 

и обучающихся.

Даже поверхностный анализ этого фено-

мена показывает, что цифровизация сфе-

ры образования содержит в себя ряд про-

тиворечий. Сегодня уже не вызывает сом-

нений, что цифровизация образования 

объективно неизбежна, она является импе-

ративом современного общества и мощным 

трендом развития образования. С другой 

стороны, понятно, что в настоящее время 

ещё нет ясного прогностического понимания 

образовательного запроса общества, в ко-

тором предстоит жить выпускникам школы. 

Общественный запрос на подготовку школь-

ников к жизни и деятельности в цифровом 

обществе, цифровой экономике и социаль-

ной сфере ещё не сформировался, не кон-

кретизировался. Поэтому, не получив яс-

ного социального заказа, сложно постро-

ить модель цифровой трансформации 

сферы образования. Для проектирования 

конкретных шагов по построению цифро-

вой модели общего образования необхо-

димо чётко определить сущность цифро-

вой трансформации образования, выяс-

нить особенности и возможности цифровой 

дидактики и методик предметного образо-

вания. Необходимо научное осмысление 

процесса цифровизации образования 

в единстве обучения, воспитания и разви-

тия личности школьников.

Практика цифровизации образования пока-

зала иллюзорность предположения, что 

цифровизация освободит школьников и пе-

дагогов от необходимости совершать ру-

тинные действия, которые могут успешно 

совершаться на технологических образова-

тельных платформах. Изначально предпо-

лагалось, что высвобождённое время педа-

гоги смогут потратить на интерактивное 

обучение школьников и студентов, а накоп-

ление базы данных об обучающихся позво-

лит усилить индивидуальный подход, пер-

сонализацию обучения. Однако накопленный 

российский и международный опыт цифро-

визации образования развеял иллюзии лёг-

кой и бесконфликтной цифровой трансфор-

мации. Этот опыт выявил риски цифровой 

трансформации образования.

Обобщая сказанное выше в отношении 

рисков и ограничений цифровизации обра-

зования, назовём следующие факторы:

отсутствие ясного образа будущего рос-• 

сийского общества (экономики, социаль-

ной сферы), в котором предстоит жить 

выпускникам;

отсутствие конкретного социального за-• 

проса и чёткого заказа на подготовку вы-

пускников к жизни и деятельности в циф-

ровом обществе;

отсутствие целостной педагогической • 

тео рии проектирования научно-методи-

ческих основ процесса обучения выпуск-

ников в цифровом формате (цифровой 

дидактики, цифровых методик);

отсутствие целостной педагогической те-• 

ории проектирования научно-методических 

основ процессов воспитания, ценностного 

развития, социализации обучающихся 

в цифровом формате;

опасность формирования психологичес-• 

кой зависимости обучающихся, формиро-

вание потребности постоянного доступа 

к виртуальному миру и другие психологи-

ческие деформации. 

Все эти факторы позволяют сделать вывод, 

что ещё не подготовлены организационные 

и научно-методические условия для проек-

тирования и реализации целостной модели 

цифрового образования, включая процессы 

обучения, воспитания и развития личности 

обучающихся. В существующих реалиях то-

тальная цифровизация сферы образования 

содержит опасность ослабления гуманисти-

ческого потенциала образования.

Оценивая перспективы цифровизации об-

разования в целом, можно согласиться 

с экспертным выводом, что полный отказ 
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от цифровизации невозможен, но и «абсо-

лютная» тотальная цифровизация образо-

вания — идея ложная, утопическая. Наибо-

лее продуктивной сегодня представляется 

такая модель обучения, которая совмещает 

в себе все возможности цифровых техноло-

гий и традиционного обучения. В основу та-

кой модели может быть положена техноло-

гия смешанного обучения (blended learning), 

основанная на сочетании неопосредован-

ных форм взаимодействия субъектов (тра-

диционные аудиторные занятия) и вирту-

ального взаимодействия через обучающие 

среды [3, 4].

Изучение опыта развития российской сис-

темы образования в ХХI веке позволяет 

нам сделать следующий вывод. Образова-

тельная система России, которая сформи-

ровалась в первое двадцатилетие ХХI века, 

в своём развитии прошла значительный 

путь. Векторы развития российской систе-

мы образования сформировались под воз-

действием приоритетов образовательной 

политики, социально-педагогических усло-

вий, уровня подготовки педагогических 

кадров, а также ментальных стереотипов. 

Некоторые международные, в частности 

европейские, приоритеты развития образо-

вания (особенно социально-гуманитарного) 

в современной России сознательно отвер-

гаются, что является результатом избран-

ного курса на автономность и самобытность 

системы образования.

Обобщая тренды развития образования 

в современном мире, можно прогнозиро-

вать, что ведущей тенденцией развития об-

щего и высшего педагогического образова-

ния в России, как и в мире, в ближайшее 

десятилетие будет цифровая трансформа-

ция системы образования. В контексте это-

го общего тренда можно выделить несколь-

ко более частных тенденций: 

формирование образовательной среды, • 

построенной на основе сочетания двух 

феноменов — физического пространства 

(physical space) и цифрового простран-

ства (digital space) — этот тезис можно 

рассматривать как ключевое требование 

к организации учебного процесса в ин-

формационном обществе; 

развитие дистанционного обучения, кото-• 

рое в смешанном формате с помощью 

цифровых инструментов будет взаимо-

действовать с обычным;

формирование новых навыков («навыков • 

ХХI века») и компетенций (грамотностей), 

необходимых для жизни и эффективной 

деятельности в цифровой экономике и со-

циальной сфере; 

переход от устоявшегося и привычного • 

аудиторного обучения к самостоятельной 

работе обучающихся под руководством 

преподавателя;

освоение проектной деятельности (кол-• 

лективной и индивидуальной), сочетание 

разных типов проектов;

широкое применение практики проблем-• 

но ориентированного обучения.

Дискуссионным вопросом является пред-

положение, что уже в этом десятилетии ис-

кусственный интеллект, который станет 

общедоступным (предполагается, что он 

будет опираться на огромный массив об-

лачных образовательных ресурсов), попав 

в руки каждого школьника и студента, сде-

лает фактически бессмысленным значи-

тельную часть действующих образователь-

ных регламентов и контрольно-оценочных 

процедур. В этих условиях привычная ака-

демическая модель обучения, основанная 

на традиционном контроле за усвоением 

знаний, придёт к своему логическому за-

вершению. Для сохранения общеобразова-

тельной школы как ключевого института 

социализации необходимы её перестройка 

как социального института. Процесс обуче-

ния в школе должен быть перестроен в со-

ответствии с запросами семьи, общества, 

с учётом интереса школьников. Процесс 

обучения должен быть интересен для школь-

ников, мотивировать их к участию в образо-

вательном процессе, командной работе, 

практической деятельности. А это, в свою 

очередь, потребует широкого применения 

на уроках и во внеурочной деятельности иг-

ровых и проектных технологий — как циф-

ровых, так и традиционных.

Значимое последствие цифровой револю-

ции — взрывной рост доступной (и потен-

циально полезной, и деструктивной) инфор-

мации в самых разных формах, причём 

не только в традиционно текстовой, но и 

в визуальной, звуковой. Этот рост плотнос-

ти информационного поля порождает ког-

нитивный вызов — он требует постоянного 

поиска и выбора содержания образования 

в школе и педагогическом вузе, высоких 

скоростей его обработки.
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Подчеркнём: когнитивная трансформация 

не снижает важности фундаментальных 

научных знаний в высшей школе и знаний 

основ наук в средней школе, но разрушает 

роль традиционных институтов образова-

ния как их монопольных источников [5, 

с. 24–25]. Эта тенденция когнитивной 

трансформации сферы образования ещё 

не стала предметом глубокого научного 

изучения, но уже можно прогнозировать 

масштабные изменения в системе образо-

вания, которые предстоят России в бли-

жайшее десятилетие.

Таковы в самом общем виде тенденции 

развития сферы образования в России 

в мировом контексте, обусловленные гло-

бальным ростом информационных потоков, 

освоением информационных технологий. 

При этом традиционная академическая об-

разовательная модель в России сохраняет-

ся в своих главных аспектах, что вызывает 

определённую сложность функционирова-

ния системы образования, обоснованные 

в ряде случаев претензии со стороны педа-

гогов и родителей.

Трансформация высшего 
педагогического образования 
на рубеже 2010–2020 годов

Трансформация общего образования пред-

полагает обновление высшей педагогичес-

кой школы России, что является важнейшим 

условием эффективности этой трансфор-

мации. Преобразование российской школы 

будет эффективным при условии развития 

кадрового потенциала педагогов. Россий-

ская школа ждёт квалифицированных педа-

гогов, обладающих развитым нравственным 

потенциалом, сформированной российской 

гражданской идентичностью. Современный 

педагог должен владеть академическими 

знаниями и профессиональными компетен-

циями цифровой эпохи.

Образовательная деятельность педагогичес-

ких университетов должна базироваться 

на обновлённом научном и учебно-методи-

ческом фундаментах. Научная работа универ-

ситетов применительно к сфере образования 

предполагает разработку теоретико-практи-

ческих основ новой цифровой мультимедий-

ной дидактики и инновационных технологий 

обучения. Важным условием формирования 

современного педагога является приобщение 

студентов совместно с преподавателями к на-

учно-исследовательской и проектной деятель-

ности, что выражается в совместной иссле-

довательской деятельности, подготовке 

научных публикаций, выступлений с докла-

дами на конференциях разного уровня, под-

готовке научно-квалификационных работ 

(диссертаций) аспирантами для соискания 

учёной степени кандидата наук.

Учебно-методическая деятельность педаго-

гических университетов должна быть направ-

лена на разработку и внедрение инноваци-

онных технологий обучения, что предпола-

гает продуманное сочетание классического 

и дистанционного форматов обучения, ор-

ганизацию самостоятельной работы студен-

тов на основе применения цифровых обра-

зовательных платформ и сервисов. Для ил-

люстрации в качестве примера приведём 

опыт кафедры методики преподавания ис-

тории Московского педагогического государс-

твенного университета (МПГУ). Преподава-

тели кафедры для обновления процесса 

подготовки педагогов для средней школы 

России решают следующие приоритетные 

задачи:

проводят комплекс научных исследова-• 

ний для совершенствования научно-мето-

дической базы подготовки современного 

педагога; 

ведут разработку и внедрение курсов • 

дистанционной поддержки учебного про-

цесса на современных информационных 

платформах (например, в системе дис-

танционного обучения ИнфоДа МПГУ, ко-

торая позволяет обеспечить непрерыв-

ность и открытость обучения); используют 

возможности сервиса Microsoft Team, что 

позволяет создавать совершенно новый 

тип рабочего пространства;

в педагогической деятельности переходят • 

на новую модель балльно-рейтинговой 

системы (БРС МПГУ), что позволяет соче-

тать классический академический и дис-

танционный форматы обучения;

разрабатывают и накапливают необхо-• 

димые цифровые ресурсы для методи-

ческого обеспечения образовательного 

процесса, разрабатывают и записывают 

видеолекции и видеоматериалы по всем 

дисциплинам учебного плана;

разрабатывают и реализуют современ-• 

ную модель практической подготовки сту-

дентов на базе образовательных органи-

заций города Москвы;
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обеспечивают условия для участия сту-• 

дентов в российских и международных 

образовательных конкурсах, программах 

и проектах, содействуют академической 

мобильности студентов путём выдвиже-

ния кандидатур для участия в междуна-

родных образовательных программах.

Перспективным направлением развития ка-

федры является привлечение ведущих спе-

циалистов в области педагогической науки 

и музейного дела к преподаванию отдель-

ных дисциплин учебных планов, руковод-

ству научно-исследовательской работой 

обучающихся, их выпускными квалифика-

ционными работами.

Значимым направлением работы кафедры 

является профессиональная ориентация сту-

дентов, содействие выпускникам в трудоус-

тройстве, что предусматривает организацию 

взаимодействия с представителями органи-

заций работодателей (проведение производ-

ственной практики на их базе, распростра-

нение информации об открытых вакансиях 

по запросам работодателей, ярмарки вакан-

сий и другие формы взаимодействия), ор-

ганизацию и участие в мероприятиях, на-

правленных на привлечение абитуриентов 

и повышение среднего балла ЕГЭ (органи-

зация дней открытых дверей, дней кафедры, 

«университетских суббот», научных конфе-

ренций, олимпиад и конкурсов для школь-

ников и студентов, проведение консультаций 

и мастер-классов в рамках проекта «Акаде-

мический класс» на базе Института истории 

и политики МПГУ. Такова практика транс-

формации высшего педагогического обра-

зования на примере конкретной кафедры 

Москов ско го педагогического государствен-

ного университета. �
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