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Òåõíîëîãèÿ 
è ïðàêòèêà 

ÎÁÓ×ÅÍÈß

Àâòîð â�îñèò ïðå�ëîæå�èÿ ïî ñîâåðøå�ñòâîâà�èþ îðãà�èçàöèè îáðàçîâàòåëü�îé
�åÿòåëü�îñòè, �àïðàâëå��îé �à ðóêîâî�ñòâî  �åòñêè�è îáúå�è�å�èÿ�è.

� педагогическая деятельность � организация, руководство � класс/группа
� образовательная деятельность � концепты (предложения, идеи,
установки) по совершенствованию педагогической деятельности

Â современной научно-методической
литературе существует множество
порой взаимно исключающих точек
зрения, путей и идей в поиске отве-
та на ключевой вопрос: как и каким
образом можно обеспечить эффек-
тивную организацию педагогической
деятельности? 

Предлагаются различные технологии
и методики качественного совершенство-
вания педагогического труда [1–2].
Доминирующими среди них выступают
подходы профессионально-личностного,
компетентностного, здоровье-сохраняю-
щего и т. д. образования.



Кроме того, постулируемые нами концеп-
ты несут в себе охранительную (защит-
ную), здоровьесохраняющую функцию
[4]. И здесь имеются свои нюансы. Мы
научились, отчасти непродуктивно, «бо-
роться» с так называемыми «внешними
врагами»: администрацией, коллегами,
учащимися, родителями — субъективно
обвиняя их и жалуясь на то, что они ме-
шают нам вести якобы спокойную жизнь.
Конечно, можно бесконечно продолжать
«плакаться в жилетку» и кивать на то,
что педагога неразумно отвлекают на вы-
полнение не свойственных ему дел, таких
как бумагомарательство, ведение элек-
тронных дневников и бесконечных чатов,
дистанционка и т. п. Но это будет прояв-
ляться до тех пор, если педагог не пой-
мёт, что функции охраны и защиты преж-
де должны быть направлены на себя!
Следует понять, что педагогу мешают
спокойно жить наши собственные «внут-
ренние враги». Для чего необходимо вы-
строить продуктивно действующую систе-
му самозащиты от проявлений профессио-
нально-личностных деформаций, от некон-
структивных, применяемых на персональ-
ном уровне, форм и методов педагогически
организованного взаимодействия [4].

И ещё. Особенность вносимых нами
предложений заключается в том, что они
непосредственно направлены на организа-
цию педагогической деятельности по руко-
водству классом/группой. Они касаются
каждого педагога, работающего с детьми
и юношеством в образовательных учреж-
дениях различных типов и видов, в том
числе в постоянно или временно действу-
ющих коллективах: оздоровительных, об-
разовательных, досуговых центрах и объ-
единениях дополнительного образования.

Остановимся на кратком предъявлении
вносимых концептов (предложений, идей,
установок).

1. На начальном этапе работы с клас-
сом/группой в качестве приоритетной
функции организации педагогической
деятельности следует избрать функцию

Но в то же время распространённым
явлением современной практики организа-
ции педагогической деятельности становит-
ся феномен управленческого диктата, свя-
занного с навязыванием определённых
требований, как правило, депривирующих
(лишающих, обедняющих) педагога к ус-
пешной реализации возложенных на него
прав и обязанностей.

В данных условиях педагогу, непосредствен-
но работающими с учащимися/воспитанника-
ми различного возраста, подчас очень трудно
определиться с персональным выбором форм
и методов совершенствования собственной
деятельности, целевым образом направленной
на содействие процессам образования полно-
ценной и гармонически развитой личности
подопечных.

Поэтому нами предлагается совокупный ряд
концептов (предложений, идей и установок),
позволяющих педагогу, как показывает прак-
тика, достигать поставленных перед ним це-
лей и задач. 

Сразу хочется пояснить, что вносимые
предложения по совершенствованию педаго-
гической деятельности базируются на выве-
ренных годами принципах гуманной, сис-
темно-деятельной и оптимально-правильной
организованной педагогики, на основе син-
теза вбирающей в себя плодотворные идеи
акмеологической, синергетической и эколо-
гической парадигм качественного совершен-
ствования управления отечественной систе-
мой образования [3].

Также предлагаемые нами концепты ни
в коем случае не носят характер очередного
обязательного к исполнению навязывания си-
стемы действий педагога. Наоборот, их це-
лью выступают цели осмысления и самосо-
вершенствования собственной педагогической
деятельности. Поэтому они (предложения,
идеи, установки), возможно, выступают для
того или иного педагога в качестве иннова-
ционных, то есть пока не применяемых
в собственной педагогической практике.
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организации (от лат. organize — сообщаю
стройный вид, устраиваю), целевым образом
направленной на формирование организацион-
ной культуры плодотворного взаимодействия
учащегося/воспитанника с самим собой и его
окружением. Но для того, чтобы функция ор-
ганизации была доминирующей, а деятельность
постоянного или временного сообщества состо-
ялась, необходимо их функционирование орга-
низовать, то есть обеспечить упорядочен-
ность, взаимосвязь, согласованность действий
и т. п. Для этого предлагается применять ши-
роко используемую в теории и практике идею
об общественном договоре как регуляторе от-
ношений между всеми заинтересованными сто-
ронами любых отношений: государственных,
политических, социальных, экономических,
межличностных и т. д. Относительно организа-
ции деятельности класса/группы педагогу не-
обходимо предложить, обсудить и утвердить
с членами сообщества «единые правила взаи-
модействия», определяющие порядок (органи-
зованность) взаимоотношений между педагогом
и ними. При разработке проекта договора не-
обходимо обеспечить преемственность и взаи-
мосвязь с установленными правилами и норма-
ми, действующими в образовательной органи-
зации; не делать его объёмным и перегружать
организационными «деталями»; не увлекаться
различного рода санкциями и запретами; вне-
сти инновационные, обогащающие всех, нормы
взаимодействия, например, от коллективного
обсуждения и порицания членов сообщества,
допустивших нарушения данных правил [5].

2. В работе с постоянным или временно орга-
низованным сообществом пристальное, центри-
рованное внимание уделить обогащающему
развитию субъектных качеств личности уча-
щихся/воспитанников.

Субъектность (принадлежащий субъекту)
в психолого-педагогическом и управленческом
знании характеризуется как системное лично-
стное качество, которое помогает человеку пре-
вращать свою жизнедеятельность в предмет
собственного преобразования, реализовывать
поставленные цели, управлять, контролировать
и оценивать ход и результаты своих действий.

К субъектным личностным качествам, облада-
ющим свойствами универсальности, то есть
способствующим успешности любой деятельно-

сти человека в любых организационных
структурах, будь то предприятие либо
образовательное учреждение, относят
следующие: 

� законопослушность, характеризуемая
уважительным отношением к закону
и соблюдением каждым человеком его
предписаний. 3аконопослушность не яв-
ляется каким-то посягательством на сво-
боду личности, а следствием высокого
уровня правосознания и правовой куль-
туры личности; 

� дисциплинированность — черта
характера, или выработанная, ставшая
привычкой склонность человека к со-
блюдению правил осуществляемой дея-
тельности и норм поведения; 

� подчиняемость — это личностная
готовность, разумная способность чело-
века к подчинению. Наличие этого лич-
ностного качества предполагает, что
из человека может получиться хороший
подчинённый, исполнитель. Это совсем
не значит, что он является обладателем
низкого статуса. Подчиняемость высту-
пает интегральной характеристикой,
включающей в себя и коммуникативные
способности, и интеллект (особенно вер-
бальный), и разум (подчинённому необ-
ходимо уметь точно понимать приказы
и замыслы начальства), и волю (само-
обладание), и др.;

� исполнительность как качество лич-
ности означает способность к разумно-
му, крайне старательному, аккуратному,
чёткому и своевременному исполнению
возложенных на человека поручений
и обязанностей [6].

Субъектные качества личности форми-
руются и оформляются в специально ор-
ганизованных условиях, обеспечивающих
системное проявление у учащегося/вос-
питанника:

� активности, являющейся атрибутом
личности, предпосылкой развития её



ства и состояния с его возможностями
и потребностями, со свойственным ему
уровнем притязания и самооценки. Поэто-
му, чтобы в дальнейшем сам человек как
субъект своего личностного развития мог
самостоятельно инициировать выбор, войти
в состояние выбора, необходимо его обу-
чать формами и методами «обязательного
выбора». Создаются и постоянно действу-
ют ситуации обязательного выбора поруче-
ний, кружков и секций, участия в подго-
товке и проведении мероприятий и т. п.
Примером реализации метода «обязатель-
ного выбора» может стать использование
разработанных и апробированных нами
программ «Самостановление личности»,
«Культура самоорганизации», «Индивиду-
ально-ориентированный способ обучения»
[3], благодаря которым создаются усло-
вия, когда вне зависимости от налич-
ного уровня образованности (воспитан-
ности → обученности → компетент-
ности) для каждого человека создают-
ся ситуации, при использовании кото-
рых он сам → благодаря другим людям
(посредникам) → в специально создан-
ном психолого-педагогическом простран-
стве содействия → проявляет свою ак-
тивность (деятельное отношение) →
выявляет (диагностирует) → рефлек-
сирует (осмысливает) → корректиру-
ет (устраняет, исправляет) → раз-
вивает (улучшает) → и обогащает
персональную программу взаимодейст-
вия с самим собой и окружающим его
миром [6]. 

3. При организации педагогической дея-
тельности по руководству классом/груп-
пой следует опираться на соблюдение
психолого-педагогической закономерности
по реализации трёх этапов построения
каждого учебного и внеурочного занятия.

Так, на этапе понимания педагог, пользу-
ясь богатым методическим арсеналом, рас-
крывает сущность рассматриваемого явле-
ния, понятия либо термина.

На этапе усвоения, используя формы
и методы групповой деятельности, педагог

возможностей быть и стать субъектом, по-
средством которой человек как субъект обес-
печивает с учётом целей, внешних задач
и проблем контроль, прогнозирует возможное
расхождение внешних и внутренних условий,
обеспечивает необходимое и достаточное для
достижения результата по установленным
ею самой ценностным критериям и времени; 

� самодетерминации — способности высту-
пать причиной самого себя, своих внутренних
изменений и внешней активности; 

� самоорганизации — способности структу-
рировать и иерархизировать систему собст-
венных побуждений, желаний, стремлений;

� саморазвития — способности к самодви-
жению и самосовершенствованию, порожде-
нию качественных и количественных измене-
ний в своём собственном внутреннем мире
и мире, его окружающем;

� интеграции — продукте синтеза общих
и частных способностей человека к организа-
ции, соподчинению, координации различных
компонентов (черт, реакций, поведенческих
диспозиций, мотивов, эмоций, потребностей
и др.) в нечто целостное, устойчивое и авто-
номное, составляющее то, что определяется
в итоге как личность [7]. 

Следовательно, при организации педагогиче-
ской деятельности по руководству классом/
группой необходимо предусмотреть обязатель-
ные компоненты проектирования условий, обо-
гащающих субъектные качества личности.
Прежде всего надо проектировать условия,
способствующие формированию у учащих-
ся/воспитанников культуры выбора.

Выбор характеризуется как особая актив-
ность человека, как целостный акт оценива-
ния своих возможностей быть успешной
личностью в конкретной жизненной ситуа-
ции. Проектируя ситуации выбора, необхо-
димо учитывать возрастные персональные
особенности становления субъектных качеств
личности: его физические и духовные каче-
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обеспечивает приобретение учащимися/воспи-
танниками изучаемых ЗУН (знаний, умений
и навыков).

На этапе применения с помощью средств ор-
ганизации самостоятельной работы проводится
закрепление в опыте получаемых ЗУН.

Кроме того, использование данной технологии
позволяет, благодаря постоянной смене видов
деятельности, обеспечить условия для обогаще-
ния коммуникативного репертуара и здоровье-
сбережения [8].

4. Эффективным способом организации педа-
гогической деятельности по руководству клас-
сом/группой может стать культивируемая
педагогом «Комплексная программа морально-
нравственной активности обучающихся/воспи-
танников», включающая в себя в качестве
структурных компонентов проекты «разработки
и инициации “рецептов и сценариев успешной
жизнедеятельности”», «социальных практику-
мов», курса дополнительного внеурочного об-
разования «Жизневедение», цикла морально-
нравственного просвещения [9]. 

5. Касательно педагогической деятельности,
осуществляемой в детских оздоровительных
центрах, следует обратить внимание на органи-
зацию содержательной деятельности воспитате-
лей и вожатых. Дело в том, что нечёткое
и недифференцированное распределение между
ними должностных обязанностей по проведе-
нию воспитывающей деятельности приводит
к печальному результату: воспитатели ограни-
чивают свою деятельность функциями бытово-
го и санитарного «присмотра», а вожатые
в основном занимаются формами и методами
«развлекающего» и «отвлекающего» образова-
ния своих подопечных. Поэтому предлагается,
используя управленческие приёмы распреде-
лённой ответственности, циклограммы и плани-
рования, чётко и дифференцированно опреде-
лить формы и методы педагогической деятель-
ности, за реализацию которых воспитатели
и вожатые несут персональную ответствен-
ность [10]. 

Так, в сферу педагогической деятельности вос-
питателей можно передать проведение рефлек-
сивных бесед, дискуссий и других форм дея-
тельности морально-нравственной и этической

направленности. В свою очередь, вожа-
тые могут стать организаторами таких
мероприятий, как «Девиз дня», «Дни
добрых и полезных инициатив», еже-
дневных вечерних собеседований у кост-
ра и т. п.

Существенным элементом эффективной
организации педагогической деятельнос-
ти по руководству классом/группой яв-
ляется реализация стратегически направ-
ленной, выверенной и сформированной
управленческой позиции каждого педа-
гога. В бытийном понимании она выра-
жается в поговорке: «Я руковожу —
чужими руками вожу», педагогическая
суть которой переводится смысловым
понятием: «Я управляю, организуя са-
мостоятельную деятельность своих уча-
щихся/воспитанников!». Педагогу сле-
дует избавляться от стремлений делать
всё и вся за своих подопечных. Только
тогда, когда будет на принципах со
и самоорганизации организована система
самостоятельных видов деятельностей
учащихся/ воспитанников, можно будет
свидетельствовать о научно-практической
организации педагогического труда
(НПОТ), для чего необходимо изме-
нить и содержательно наполнить орга-
низационно-управленческие параметры
целевых установок педагогической дея-
тельности, содержащие в себе следую-
щие позиции. 

Установка, связанная с присвоением и
обогащением ключевой роли педагога-
профессионала в управлении образова-
тельной деятельностью учащихся, кото-
рая означает прежде всего умелое испол-
нение всего комплекса управленческих
функций, а именно функций анализа,
целеполагания, прогнозирования, плани-
рования, организации, мотивации, ком-
муникации, принятия решений, контроля
и коррекции образовательного процесса.
Неумелое исполнение всего комплекса
функций педагогического управления,
как правило, приводит к формальному,
а не смысловому и содержательно на-
полненному исполнению возложенных



важно понимать, что не бывает результа-
тов без процессов, а желаемый результат
обеспечивает только хорошее исполнение
правильно организованных процессов,
включающих в себя организацию и со-
блюдение последовательности действий,
направленных на достижения определён-
ного результата. Кроме того, ключевая
особенность образования заключается
в отсроченной оценке результативности.
Переформулированная с точки зрения
педагогического управления поэтическая
фраза «Нам не дано предугадать, как
наше �åëî отзовётся» раскрывает суть
оценивания результатов, зависящих
во многом от нашей совместно организо-
ванной деятельности по самостоятельному
развитию полноценной и гармоничной
личности в специально организованных
условиях образования (воспитания и обу-
чения) [11]. 

Можно продолжать перечисление смыс-
ловых управленческих установок педагога
на эффективную организацию собствен-
ной педагогической деятельности. Но при
этом важнее понять, что только ñà�
педагог с помощью научного знания ñïî-
ñîáå� спроектировать и реализовать соб-
ственную программу организации педаго-
гической деятельности по руководству
классом/группой. ÍÎ

на педагога должностных обязанностей.
Примерами неконструктивного исполнения
функций является отказ от календарно-тема-
тического планирования по учебному курсу,
от поурочных планов проведения учебных
занятий и т. п., что порой оправдывается
якобы «сопротивлением» системе нерацио-
нальной загруженности учительства.

Установка на системность и непрерывность
организации процессов управляемого воздей-
ствия и взаимодействия. Особенность дейст-
вия данной установки заключается в том, что
инструменты воздействия, как правило, при-
меняются по отношению к себе, к собствен-
ной профессионально-организованной педаго-
гической деятельности, а формы и методы
обогащающего взаимодействия с другими,
особенно с учащимися, регулярно транслиру-
ются, поддерживаются и изменяются. 

Установка на признание того факта, что
в педагогическом управлении обеспечивается
разумное сочетание профессионально-органи-
зованной деятельности, направленной на про-
цесс и результат. 

Современный российский тренд управленцев
в образовании «меня не интересует процесс,
мне нужен результат» приводит к многочис-
ленным искажениям подлинной сути образо-
вания как управляемой сферы. Педагогу
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