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Îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííûé çàïðîñ íà îðãàíèçàöèþ ïîääåðæêè 
äåÿòåëüíîñòè êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû [1], à òàêæå ãëîáàëüíûå 
èçìåíåíèÿ â ìîñêîâñêîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ íå ìîãëè íå âûíåñòè 
íà ïîâåñòêó äíÿ âîïðîñ î ðîëè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, åãî ñòà-
òóñå. Àêòóàëüíûì ñòàë âîïðîñ î äåëåãèðîâàíèè äèðåêòîðîì íåêî-
òîðûõ ïîëíîìî÷èé êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ è, ñîîòâåòñòâåííî, 
âîçëîæåíèè íà íåãî îòâåòñòâåííîñòè çà ïðèíèìàåìûå óïðàâëåí-
÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Ïîçèöèÿ Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ãîðîäà Ìîñêâû, 
îáñóæäåíèÿ íà äèñêóññèîííûõ ïëîùàäêàõ, ïðîáëåìíûå ñòàòüè 

â ÑÌÈ ïðåäëàãàþò âçãëÿíóòü íà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ êàê «ðóêî-
âîäèòåëÿ êëàññà», «äèðåêòîðà êëàññà». 

Ñòîèò ïîñìîòðåòü, êàê îïðåäåëÿåòñÿ çíà÷åíèå ñëîâà «äèðåêòîð» 
â ñïðàâî÷íîé ëèòåðàòóðå. Â òîëêîâûõ ñëîâàðÿõ Ò.Ô. Åôðåìîâîé 
[6], Ñ.È. Îæåãîâà [9], Ä.Í. Óøàêîâà [10] ïðèâîäèòñÿ çíà÷åíèå ýòî-
ãî ñëîâà êàê «ðóêîâîäèòåëü, óïðàâëÿþùèé, íà÷àëüíèê». Â ñëîâàðå 
Â.È. Äàëÿ [5] — ýòî «óïðàâëÿþùèé, çàâåäûâàþùèé, íà÷àëüíèê». 
Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü — ýòî «ðóêîâîäèòåëü» 
êëàññà, «óïðàâëÿþùèé»… ÷åì? êåì? È ÷òî çíà÷èò â äàííîì ñëó÷àå 
«óïðàâëÿòü»?

Â îáùåì âèäå óïðàâëåíèå òðàêòóåòñÿ êàê öåëåíàïðàâëåííîå 
âîçäåéñòâèå, íåîáõîäèìîå äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ëþäåé. Â øêîëå äëÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñîáèðàþòñÿ 
ëþäè ðàçíûõ âîçðàñòîâ. Ìîæíî ãîâîðèòü î äåòñêîì êîëëåêòèâå, 
êîëëåêòèâå ïåäàãîãîâ, íî â öåëîì øêîëà — åäèíûé îðãàíèçì, åäè-
íîå îáúåäèíåíèå, âî ãëàâå êîòîðîãî ñòîèò äèðåêòîð. Îí óïðàâëÿåò 
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øêîëîé, òî åñòü çàíèìàåòñÿ îñîáîé äåÿòåëüíîñòüþ, â êîòîðîé, êàê ïèøåò Â.Ñ. Ëàçàðåâ 
[8], ïîñðåäñòâîì ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ îáåñïå÷èâàåò îðãàíèçîâàííîñòü ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé, îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà è 
å¸ íàïðàâëåííîñòü íà äîñòèæåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé è öåëåé ðàçâèòèÿ øêîëû. 

Ñåãîäíÿ øêîëà äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ, è ýòî òðåáóåò èíòåãðàöèè ñèë âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Öåëè ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû òîëüêî òîãäà, êîãäà 
êàæäûé ïðèíèìàåò èõ è ìîæåò íàïðàâèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà èõ ðåàëèçàöèþ.

Óáåæäåíà, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü âñåì ó÷àñòíèêàì îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé áåç 
èñêëþ÷åíèÿ íåîáõîäèìî ïîíèìàíèå: êàæäûé íà ñâî¸ì ìåñòå ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíöåì, 
ïîòîìó ÷òî îí óïðàâëÿåò ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ. ×òî ýòî çà äåÿòåëüíîñòü? Íà ýòîò 
âîïðîñ äà¸ò ÿñíûé îòâåò Í.Ë. Ãàëååâà [4]: äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ «óñëîâèé òåìè, 
êòî óïðàâëÿåò, äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè òåõ, êåì óïðàâëÿþò». Òàêîå ïîíèìàíèå 
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è å¸ çàäà÷ íàïðÿìóþ âûâîäèò íà âîïðîñ ðåñóðñíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ âñåõ ïðîöåññîâ, ïîòîìó ÷òî ðåñóðñ — ýòî ìåðà âîçìîæíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè è å¸ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè. Íå ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ áåç íà-
ëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êàäðîâûõ, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ, ìîòèâàöèîííûõ, âðåìåííûõ, 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ. À ýòî çíà÷èò, ÷òî äîëæíà 
áûòü ïðîäóìàíà ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ íàëè÷åñòâóþùèìè è íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè 
êàê ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû, òàê è ñ ïîçèöèé ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îò-
íîøåíèé.

Êàæäûé ñîòðóäíèê èìååò ïðàâî ïîëüçîâàòüñÿ äîñòóïíûìè åìó ðåñóðñàìè îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè, ÷òîáû äîáèòüñÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà, à ýòî çíà÷èò, ÷òî îí 
íàäåëÿåòñÿ è îïðåäåë¸ííûìè ïîëíîìî÷èÿìè.

Â óñëîâèÿõ óêðóïíåíèÿ øêîë â ðóêàõ äèðåêòîðà ñîñðåäîòî÷èâàþòñÿ îãðîìíûå 
ðåñóðñû, ÷àñòü ïîëíîìî÷èé ïî óïðàâëåíèþ êîòîðûìè îí ìîæåò äåëåãèðîâàòü ñâîèì 
ñîòðóäíèêàì. Âçàèìîäåéñòâèå ðóêîâîäèòåëÿ è ïåäàãîãà â ïðîöåññå äåëåãèðîâàíèÿ 
ïîëíîìî÷èé ïðèâîäèò ïîä÷èí¸ííîãî ê ïåðåõîäó åãî èç ïîçèöèè èñïîëíèòåëÿ â ïîçè-
öèþ îðãàíèçàòîðà ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è äåÿòåëüíîñòè òåõ ñóáúåêòîâ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà, ñ êîòîðûìè îí âçàèìîäåéñòâóåò.

«Áëèæå âñåãî ê ó÷åíèêàì — èõ êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè. Òàêàÿ ïîñòîÿííàÿ êàæ-
äîäíåâíàÿ ðàáîòà, ñâÿçàííàÿ ñ îáó÷åíèåì, âîñïèòàíèåì äåòåé, — ýòî îãðîìíàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü, è îíà, êîíå÷íî, òðåáóåò îñîáîé ïîäãîòîâêè íàñòàâíèêîâ è èõ îñîáîé 
ïîääåðæêè» [2]. Ìåíÿåòñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, è ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïðåòåðïå-
âàþò ôóíêöèè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Â áîëüøîé øêîëå êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü âû-
íóæäåí áðàòü íà ñåáÿ áóëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü â ðóêîâîäñòâå êëàññíûì êîëëåêòèâîì, 
à çíà÷èò, äîëæåí ïîëó÷èòü áîëüøå ïîëíîìî÷èé.

Íà ïîâåñòêó äíÿ âñòà¸ò âîïðîñ äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé îò äèðåêòîðà øêîëû 
êëàññíûì ðóêîâîäèòåëÿì è ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ ýòèõ ïîëíîìî÷èé, à òàêæå ñîãëàñî-
âàíèÿ ïîçèöèé äèðåêòîðà øêîëû è êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ êàê «äèðåêòîðà êëàññà».

Äîëæåí ëè áûòü êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü «äèðåêòîðîì êëàññà»? Îòâåò ìîæåò áûòü 
òîëüêî «Äà!», ïîòîìó ÷òî ñîâðåìåííûå ìîñêîâñêèå øêîëû â áîëüøèíñòâå ñâî¸ì — öå-
ëûå õîëäèíãè, è ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ðóêîâîäèòåëÿ òàêîãî õîëäèíãà íàïðÿìóþ çà-
âèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ñîòðóäíèêè íà ñâîèõ ìåñòàõ áóäóò âîñïðèíèìàòü ñåáÿ óïðàâ-
ëåíöàìè è ýôôåêòèâíî ðåøàòü âîïðîñû øêîëüíîé æèçíè. Âåäü äåëåãèðîâàíèå ïîëíî-
ìî÷èé, òî åñòü ïåðåäà÷à ÷àñòè ôóíêöèé ðóêîâîäèòåëÿ äðóãèì ñîòðóäíèêàì (â íàøåì 
ñëó÷àå êëàññíûì ðóêîâîäèòåëÿì) äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ öåëåé, ïðåäïîëàãàåò 
íå òîëüêî ïåðåäà÷ó çàäà÷ è ïðàâ ïîëó÷àòåëþ, íî è ïðèíÿòèå èì íà ñåáÿ îòâåòñòâåííî-
ñòè çà ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè.

Äèðåêòîð øêîëû, äåëåãèðóþùèé ïîëíîìî÷èÿ êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ, íå ìîæåò 
íå ïîçàáîòèòüñÿ î òîì, ÷òîáû ïåäàãîãè ïîíèìàëè ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ (÷òî äåëàåì, 
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óïðàâëÿÿ?), ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîé îíè äåéñòâóþò (êòî óïðàâëÿåò? 
êàê ðàñïðåäåëåíû îáÿçàííîñòè, ïîëíîìî÷èÿ, îòâåòñòâåííîñòü?), îðãàíèçàöèîííûé 
ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ (êàê ÿ áóäó âûïîëíÿòü òó èëè èíóþ ôóíêöèþ?).

Ñåãîäíÿ ìû ìîæåì îïèðàòüñÿ íà Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè 
ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ êëàññíîå ðóêîâîäñòâî â îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ [3], êîòîðûå óòî÷íÿþò íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ïîëå 
ðåàëèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, öåëè è çàäà÷è êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà, ïðèí-
öèïû è âèäû äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êðèòåðèè îöåíêè åãî äåÿòåëüíî-
ñòè. Ïðåäóñìîòðåííûå â íèõ âàðèàòèâíûå êîìïîíåíòû ïîçâîëÿþò âûñòðàèâàòü ðàáîòó 
ñ ó÷¸òîì îñîáåííîñòåé Ìîñêâû êàê ðåãèîíà è êîíêðåòíîé ñïåöèôèêîé øêîëû.

Íàøà øêîëà ó÷àñòâóåò â ðåàëèçàöèè ãîðîäñêîãî ïðîåêòà «Êëàññíûé ðóêîâîäè-
òåëü — ðóêîâîäèòåëü êëàññà». Åãî öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîåêòèðî-
âàíèÿ è ñîïðîâîæäåíèÿ èíäèâèäóàëüíîé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ êàæäîãî îáó÷àþùåãîñÿ, 
óêðåïëåíèÿ ñâÿçè ñåìüè è øêîëû. Ó÷àñòèå â ïðîåêòå îáåñïå÷èâàåò óêðåïëåíèå øêîëü-
íîé êîìàíäû, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ãîðèçîíòàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèþ 
íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ïåäàãîãîâ, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè ðàçâèòèÿ 
òàëàíòîâ êàæäîãî ðåá¸íêà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè íàøåé øêîëû. Íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò ìû ðåàëèçóåì ïðîåêò «Îäàð¸ííûå äåòè». 
Ñ ñàìîãî íà÷àëà îí áûë ðàññ÷èòàí íà îáû÷íûõ ó÷àùèõñÿ, êîòîðûå ïðîæèâàþò â ðàéîíå 
øêîëû. Îáñóæäàÿ ïóòè äîñòèæåíèÿ öåëè, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ãëàâíàÿ çàäà÷à — 
îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå ìàññîâûõ âûñîêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷àþùèõñÿ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÔÃÎÑ. Òîëüêî òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò ãîâîðèòü î ðàçâè-
òèè ñïîñîáíîñòåé êàæäîãî øêîëüíèêà. 

Ðåçóëüòàòû, êîòîðûõ ìû äîáèëèñü, ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðèîðèòåòû áûëè îïðåäåëåíû 
âåðíî: íà ñåãîäíÿøíèé äåíü øêîëà — äåñÿòèêðàòíûé ëàóðåàò ãðàíòà ìýðà Ìîñêâû 
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, âõîäèò â ÷èñëî 20 øêîë Ìîñêâû ñ íàèáîëüøèì âêëàäîì â ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ òàëàíòîâ ó ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà îáó÷àþùèõñÿ, åæå-
ãîäíî çàíèìàåò ìåñòà â ïåðâîé ñîòíå ðåéòèíãà 300 ëó÷øèõ øêîë Ðîññèè ïî êîëè÷åñòâó 
âûïóñêíèêîâ, ïîñòóïèâøèõ â âåäóùèå âóçû Ðîññèè.

Ãëàâíîé èäååé ðàáîòû â ïðîåêòå ñòàëî îáåñïå÷åíèå ïåðñîíàëèçèðîâàííîãî ïîäõî-
äà ê êàæäîìó ðåá¸íêó. À ýòî çíà÷èò, ÷òî êëþ÷åâûì ñòàíîâèòñÿ ñëîâî «âûáîð». 

Â ñòàðøåé øêîëå ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ìàêñèìàëüíî 
øèðîêîãî âûáîðà ïðîôèëåé ÷åðåç îáó÷åíèå â èíæåíåðíûõ, àêàäåìè÷åñêèõ, ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ è ìåäèàêëàññàõ. 
Ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè ê îáó÷åíèþ â êëàññàõ ïðåäïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ïðîèñõîäèò íà óðîâíå îñíîâíîé øêîëû ÷åðåç ðåàëèçàöèþ òàêèõ ïðîåêòîâ, êàê «Ìàòå-
ìàòè÷åñêàÿ âåðòèêàëü», «IT-âåðòèêàëü», «Ìåäèàâåðòèêàëü», «Ïðîôåññèîíàëüíîå îáó-
÷åíèå áåç ãðàíèö». Â íà÷àëüíîé øêîëå ðîäèòåëÿì è èõ äåòÿì ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæ-
íîñòü îñâîèòü ïðîãðàììó íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çà òðè ãîäà, èñïîëüçóÿ èíäèâèäóàëü-
íûé ó÷åáíûé ïëàí, â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ýôôåêòèâíàÿ íà÷àëüíàÿ øêîëà».

Â 12–15 ëåò ÷åëîâåê íàõîäèòñÿ â ïîèñêàõ ñìûñëà è ñåáÿ, ìîòèâàöèÿ ìåíÿåòñÿ, ïî-
ýòîìó äîëæíî áûòü ïðåäîñòàâëåíî ïîëå äëÿ ïðîá, à ôîðìàòû ðàáîòû äîëæíû ïðåäëà-
ãàòü ðåøåíèå ïðîáëåìíûõ çàäàíèé ñ ïîëó÷åíèåì ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ. 
Íà ïåðâûé ïëàí â òàêîé ñèòóàöèè âûõîäèò ìîòèâàöèÿ ê ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ó÷àùèåñÿ âêëþ÷àþòñÿ êàê â èíäèâèäóàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå, òàê è 
â êîëëåêòèâíóþ ðàñïðåäåë¸ííóþ ïðîåêòíóþ è èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðè-
îáðåòàþò íåîáõîäèìûå êîìïåòåíòíîñòè. 

Ôîðìèðîâàíèå êëþ÷åâûõ íàäïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ 
ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì KidSkills, JuniorSkills. Íàøè øêîëüíèêè åæåãîäíî ñòàíîâÿòñÿ ïî-
áåäèòåëÿìè è ïðèç¸ðàìè â êîìïåòåíöèè «Èíæåíåðèÿ êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì» Îòêðûòîãî 
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÷åìïèîíàòà ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ãîðîäà Ìîñêâû «Ìîñêîâñêèå ìàñòåðà» 
ïî ñòàíäàðòàì WorldSkills Russia. Îñóùåñòâëåíèå òîãî, ÷òî çíà÷èìî äëÿ íèõ è âîñòðåáî-
âàíî ñîöèóìîì, ÿâëÿåòñÿ ñèëüíåéøèì ìîòèâàòîðîì äàëüíåéøåé ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ 
èìåþùèõñÿ ñïîñîáíîñòåé.

Â ÷èñëî ìîòèâèðóþùèõ ñðåä âõîäÿò îëèìïèàäû è êîíêóðñû, êîòîðûå ñåãîäíÿ ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ êàê ðåñóðñ ðàçâèòèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Øêîëüíûé è ìóíèöèïàëüíûé 
ýòàïû Âñåðîññèéñêîé è Ìîñêîâñêîé îëèìïèàä øêîëüíèêîâ ñòàëè ìàññîâûìè, â øêîëå 
èç ãîäà â ãîä ðàñò¸ò ÷èñëî ïîáåäèòåëåé è ïðèç¸ðîâ. Ïî èòîãàì 2020–2021 ó÷åáíîãî 
ãîäà øêîëà âîøëà â Îëèìïèàäíûé íàâèãàòîð øêîë Ìîñêâû, îñíîâàííûé íà íåçàâèñè-
ìûõ, îáúåêòèâíûõ äàííûõ î ðåçóëüòàòàõ Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ è Ìî-
ñêîâñêîé îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ, êàê ëó÷øàÿ â ñâîåé îáëàñòè îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ, ñòàáèëüíî ïîìîãàþùàÿ ìíîæåñòâó ñâîèõ ó÷åíèêîâ äîñòèãàòü âïå÷àòëÿþùèõ 
àêàäåìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ.

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü â ýòèõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ ãàðàíòîì óñïåøíîñòè ðåá¸íêà. 
Èìåííî îí ðàññìàòðèâàåò ðàçâèòèå êàæäîãî îáó÷àþùåãîñÿ ÷åðåç âûñòðàèâàíèå åãî 
èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè äëÿ ðàñêðûòèÿ òàëàíòîâ è ñïîñîáíîñòåé. 
Îí óïðàâëÿåò ðåñóðñàìè, óñëîâèÿìè, èçìåíåíèÿìè, äîñòèãàÿ öåëåé è çàïëàíèðîâàííûõ 
ðåçóëüòàòîâ, îðãàíèçóåò ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ðåá¸íêîì è åãî ðîäèòåëÿìè, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, è ó÷èòåëÿìè-ïðåäìåòíèêàìè, ñïåöèàëèñòàìè è ðóêîâîäñòâîì øêîëû — ñ äðó-
ãîé. Îí ðàáîòàåò ñîâìåñòíî ñ ïåäàãîãîì-ïñèõîëîãîì è ñàì ñòàíîâèòñÿ íàñòàâíèêîì-
ïñèõîëîãîì äëÿ êàæäîãî ðåá¸íêà, ïîìîãàåò â ïðåîäîëåíèè âîçíèêàþùèõ çàòðóäíåíèé. 

Êàêèå ôóíêöèè âûïîëíÿåò êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü êàê ðóêîâîäèòåëü êëàññà? Ðóêî-
âîäèòåëü êëàññà:

àíàëèçèðóåò äàííûå ýëåêòðîííîãî æóðíàëà, èíôîðìàöèþ îò ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé-• 
ïðåäìåòíèêîâ, ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà, ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà, ðåçóëüòàòû ñîáñòâåííûõ íà-
áëþäåíèé çà ðàçâèòèåì êàæäîãî ïîäîïå÷íîãî;

ïðîãíîçèðóåò ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå îáó÷àþùèõñÿ, èõ ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðå-• 
äåëåíèå, ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû, âîçìîæíûå ðèñêè;

îðãàíèçóåò ïðîåêòèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè êàæäîãî • 
îáó÷àþùåãîñÿ;

êîîðäèíèðóåò âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé;• 
îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé êëàññà è êàæäîãî îáó÷àþùåãîñÿ, ñî-• 

áëþäåíèÿ îáó÷àþùèìèñÿ ïðèíÿòûõ íîðì è ïðàâèë, ñîáëþäåíèÿ ïåäàãîãàìè åäèíñòâà 
òðåáîâàíèé è ïðèíÿòûõ «ìàëûì ïåäñîâåòîì» ðåøåíèé;

îðãàíèçóåò êîììóíèêàöèþ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â öåëÿõ ðåãóëèðîâàíèÿ • 
ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé, ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà â êëàññå;

ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ ïî ïðîåêòèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâà-• 
òåëüíîé òðàåêòîðèè êàæäîãî îáó÷àþùåãîñÿ [6].

×òîáû êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü êàê ðóêîâîäèòåëü («äèðåêòîð») êëàññà ìîã âûïîëíÿòü 
ýòè ôóíêöèè, ðóêîâîäèòåëü øêîëû äåëåãèðóåò åìó òàêèå ïîëíîìî÷èÿ, êàê îïðåäåëåíèå 
öåëè, ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé, ñîäåðæàíèÿ è ôîðì ðàáîòû ñ îáó÷àþùèìèñÿ êëàññà; 
êîíòðîëü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà âî ââåðåííîì êëàññå; ïðîâåäåíèå «ìàëîãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ñîâåòà»; êîððåêöèÿ è îïòèìèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ðóêîâîäèìîì 
êëàññå; ðàáîòà ñ îáðàùåíèÿìè ñåìüè; âíåñåíèå íà ðàññìîòðåíèå äèðåêòîðîì øêîëû 
ïðåäëîæåíèé êàê îò èìåíè êëàññíîãî êîëëåêòèâà, òàê è îò ñâîåãî èìåíè.

Ðàçðàáàòûâàåìîå øêîëîé Ïîëîæåíèå î ðóêîâîäèòåëå êëàññà îïðåäåëÿåò ïîëíîìî-
÷èÿ è îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëÿ êëàññà, åãî ìåñòî è ðîëü â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ 
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ 
îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé: ðóêîâîäèòåëÿ êëàññà, àäìèíèñòðàöèè, ïåäàãîãîâ îáùåãî 
è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èíûõ ñïåöèàëèñòîâ øêîëû — ïîçâîëÿåò ñîñòàâëåííûé 
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Ðåãëàìåíò âçàèìîäåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëÿ êëàññà ñ àäìèíèñòðàöèåé è ïåäàãîãàìè îá-
ðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Îí îáÿçàòåëåí ê ñîáëþäåíèþ âñåìè ó÷àñòíèêàìè âçàèìî-
äåéñòâèÿ.

Âàæíûì ýëåìåíòîì ñòàíîâÿòñÿ ñèñòåìà îáðàòíîé ñâÿçè, ãäå îñíîâíûì èíñòðóìåí-
òîì óïðàâëåíèÿ âûñòóïàåò èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è îöåíêà ýô-
ôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì. Â íàøåé 
øêîëå êðèòåðèè îöåíèâàíèÿ ñôîðìèðîâàíû íà îñíîâå «Êðèòåðèåâ îöåíêè êà÷åñòâà 
äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ», ðàçðàáîòàííûõ Àññîöèàöèåé êëàññíûõ ðóêî-
âîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé Ìîñêâû, è çàëîæåíû âî âíóòðåííþþ ñèñòåìó 
îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ (ÂÑÎÊÎ), êîòîðàÿ ôóíêöèîíèðóåò íà îñíîâå íåîáõîäè-
ìûõ ëîêàëüíûõ àêòîâ. 

È â çàêëþ÷åíèå íåñêîëüêî ñëîâ î âîçìîæíîñòÿõ.
Î. Øïåíãëåð, íåìåöêèé èñòîðèîñîô, ðàññìàòðèâàåò «âîçìîæíîñòü» êàê «íåîáõî-

äèìîñòü». Ôèëîñîôñêèé ñëîâàðü îïðåäåëÿåò «âîçìîæíîñòü» êàê îäíó èç îñíîâíûõ 
ñòóïåíåé ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäìåòà èëè ÿâëåíèÿ [11]. Çíà÷èò, èñïîëüçîâàòü 
ñóùåñòâóþùèå âîçìîæíîñòè îçíà÷àåò ðåàëèçîâûâàòü íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ.

Ïîëíîöåííîå è ðàçóìíîå èñïîëüçîâàíèå óïðàâëåí÷åñêîãî ðåñóðñà ðóêîâîäèòåëåì 
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ñòàíîâèòñÿ çàëîãîì ðåàëèçàöèè ìíîãîîáðàçèÿ âîç-
ìîæíîñòåé, êîòîðûå äà¸ò ñåãîäíÿ ñèñòåìà ìîñêîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ, è îáåñïå÷åíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè âêëàäà øêîëû â êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå ìîñêîâñêèõ øêîëüíèêîâ. 
Â êîíå÷íîì ñ÷¸òå — óñïåõà ìèññèè äèðåêòîðà è êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ êàê «äèðåê-
òîðà êëàññà» ñòîëè÷íîé øêîëû.
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