
óïðàâëåíèå è ïðîåêòèðîâàíèå

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å    2 / 22

[ 5 – 10 ]

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

28

ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÅ ÐÀÁÎ×ÅÉ 

ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß Ó×ÀÙÈÕÑß

Å.Í. ÑÒÅÏÀÍÎÂ, Å.È. ÁÀÐÀÍÎÂÀ

Ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì äîêóìåíòîì 
ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà è îðãàíèçàöèè æèçíåäåÿ-

òåëüíîñòè øêîëüíèêîâ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Âàæíîñòü è âîñòðåáîâàííîñòü ýòîãî äîêó-
ìåíòà íàõîäÿòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò çàèíòåðåñîâàííîñòè ó÷àñòíèêîâ åãî ðàçðàáîò-
êè è ìåòîäè÷åñêè ãðàìîòíîé èõ äåÿòåëüíîñòè. Â äàííîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíîé 
öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîöåññå ïðîãðàììèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ 
è ìåòîäîâ.

Ïðè ñîñòàâëåíèè ðàáî÷åé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò 
ïðèìåíÿòü òàêèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû, êàê ñèñòåìíûé, ãóìàíèñòè÷åñêèé, äåÿ-

òåëüíîñòíûé è ñèòóàöèîííûé. 

Ïðèìåíåíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ïðîãðàììèðîâàíèÿ 
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà êàê ñèñòåìû, âàæíîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ öåëîñòíûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé î âîñïèòàíèè, àäåêâàòíûõ åãî ñèñòåìíîé ïðèðîäå. Ïîíÿòíî, ÷òî ðàçðàáîòêà ïðî-
ãðàììû íå ñâîäèòñÿ ê óïðîù¸ííî ôîðìàëüíîé îïåðàöèè ïåðåïèñûâàíèÿ ôîðìóëèðîâîê 
öåëåé, íàïðàâëåíèé, ôîðì è ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà èç òåêñòà 
Ïðèìåðíîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ. 

Âî-ïåðâûõ, íàäî îáåñïå÷èòü âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïåðå÷èñëåííûìè êîìïîíåíòàìè 
ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ, îïðåäåëèâ, êàêèå èç íèõ áóäóò èãðàòü ðîëü ñèñòåìîîáðàçóþùèõ 
è ñèñòåìîèíòåãðèðóþùèõ ôàêòîðîâ. Â ðîëè ïîñëåäíèõ ìîãóò âûñòóïàòü ãëàâíûé öåëåâîé 
îðèåíòèð, êëþ÷åâàÿ èäåÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè è å¸ âîñïèòàòåëüíîé 
ñèñòåìû, ïðèîðèòåòíûé âèä èëè íàïðàâëåíèå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, öåëåâûå (òåìà-
òè÷åñêèå) ïðîãðàììû, êîìïëåêñíûå ôîðìû âîñïèòàíèÿ äåòåé è ò.ï. Ôàêòè÷åñêè ñîñòàâ-
ëÿåìàÿ ïðîãðàììà äîëæíà ñòàòü ìîäåëüþ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû êîíêðåòíîãî ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ.

Âî-âòîðûõ, åù¸ íà ýòàïå ïðîãðàììèðîâàíèÿ ñëåäóåò ïîçàáîòèòüñÿ îá óñòàíîâëåíèè 
ñâÿçåé ìåæäó âñåìè ñóáúåêòàìè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. «Íè îäèí âîñïèòàòåëü íå èìå-
åò ïðàâà, — óòâåðæäàë À.Ñ. Ìàêàðåíêî, — äåéñòâîâàòü â îäèíî÷êó íà ñîáñòâåííûé ðèñê è 
íà ñâîþ ñîáñòâåííóþ îòâåòñòâåííîñòü». Èíòåãðàöèÿ óñèëèé ïåäàãîãîâ, êàê ïðàâèëî, ñïî-
ñîáñòâóåò áîëåå ýôôåêòèâíîìó âîñïèòàòåëüíîìó âëèÿíèþ íà ðàçâèòèå äåòåé.

Èñïîëüçîâàíèå ãóìàíèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà â ñîñòàâëåíèè ðàáî÷åé ïðîãðàììû âîñïè-
òàíèÿ è ñîöèàëèçàöèè ó÷àùèõñÿ îáóñëîâëåíî ïîòðåáíîñòüþ ñîçäàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû ãóìàíèñòè÷åñêîãî òèïà, äëÿ êîòîðîé ñâîéñòâåííû:

èçáðàíèå ãóìàíèñòè÷åñêèõ öåííîñòåé â êà÷åñòâå öåííîñòíîãî îñíîâàíèÿ ïðîöåññà • 
âîñïèòàíèÿ äåòåé; 

íàïðàâëåííîñòü âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà íà ó÷¸ò è ðåàëèçàöèþ èíòåðåñîâ è ïî-• 
òðåáíîñòåé ó÷àùèõñÿ;

îáåñïå÷åíèå ñòàíîâëåíèÿ è ïðîÿâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè è ñóáúåêòíîñòè êàæäî-• 
ãî ðåá¸íêà, ðàçâèòèÿ åãî ñàìîïðîöåññîâ;

ïîñòðîåíèå îòíîøåíèé ìåæäó âçðîñëûìè è äåòüìè íà îñíîâå âçàèìîóâàæåíèÿ, äî-• 
âåðèÿ è çàáîòû;

ïðåîáëàäàíèå äåìîêðàòè÷åñêîãî ñòèëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãîâ ñ äåòüìè è èõ • 
ðîäèòåëÿìè.
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Òàêèå ñèñòåìû íå ðîæäàþòñÿ ñàìè ïî ñåáå. Óñïåøíîñòü èõ ñòàíîâëåíèÿ è äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ âî ìíîãîì çàâèñÿò îò öåëåíàïðàâëåííîé è ïëàíîìåðíîé ðàáîòû ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ôóíäàìåíò êîòîðîé çàêëàäûâàåòñÿ íà ñòàäèè ïðîãðàììèðîâàíèÿ. 
Íà äàííîé ñòàäèè íàäî ñ ïîìîùüþ äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäèê ïîëó÷èòü äîñòîâåðíóþ 
èíôîðìàöèþ îá èíòåðåñàõ è ïîòðåáíîñòÿõ ó÷àùèõñÿ, èõ æèçíåííûõ óñòðåìëåíèÿõ è öåí-
íîñòíûõ îðèåíòàöèÿõ, îá óðîâíå èõ óäîâëåòâîð¸ííîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ â øêîëå 
è êëàññå. Ýòà èíôîðìàöèÿ ïîìîæåò ñäåëàòü ñëåäóþùèé âàæíûé øàã — îïðåäåëèòü âîç-
ìîæíîñòè è óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãóìàíèñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ïðîãðàììèðóåìûõ 
ïðîöåññîâ âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ. Íå ìåíåå çíà÷èìî, ÷òîáû óæå íà ýòàïå ïðîãðàììè-
ðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó âçðîñëûìè è äåòüìè îñóùåñòâëÿëîñü 
íà îñíîâå ãóìàíèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ.

Ïðèìåíåíèå äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà íåîáõîäèìî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðîãðàììè-
ðîâàíèå — ýòî âîâñå íå ôîðìàëüíî-áþðîêðàòè÷åñêèé àêò íàïèñàíèÿ îäíèì ÷åëîâåêîì 
äîêóìåíòà, èìåíóåìîãî ïðîãðàììîé. Îíî, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîëëåêòèâ-
íóþ äåÿòåëüíîñòü, â êîòîðóþ àêòèâíî âêëþ÷àþòñÿ è ïåäàãîãè, è ó÷àùèåñÿ, è ðîäèòåëè, 
è ñîöèàëüíûå ïàðòí¸ðû. Ðåçóëüòàòû ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèé è íàêîïëåííûé îïûò 
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî óñïåõ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàììèðóåìûõ äåé-
ñòâèé ïî ïîñòðîåíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà âî ìíîãîì çàâè-
ñèò îò çàèíòåðåñîâàííîñòè è àêòèâíîñòè äåòåé è âçðîñëûõ íà ýòàïå ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Ñèòóàöèîííûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ïðè ñîñòàâëåíèè ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ ó÷à-
ùèõñÿ ó÷¸ò óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âîçìîæíîñòåé ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, à òàêæå 
îñîáåííîñòåé îêðóæàþùåé åãî ñðåäû. Â õîäå ïðîãðàììèðîâàíèÿ íåëüçÿ çàáûâàòü î äèà-
ëåêòè÷åñêîé âçàèìîñâÿçè îáùåãî, îñîáåííîãî è åäèíè÷íîãî. Â Ïðèìåðíîé ïðîãðàììå 
âîñïèòàíèÿ è ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ ñîäåðæàòñÿ 
îáùèå òðåáîâàíèÿ êî âñåì ó÷ðåæäåíèÿì îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû. Ïðàêòèêå îðãàíèçàöèè 
ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ è äåòåé â êîíêðåòíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè ñâîéñòâåííû òàêæå 
îñîáåííûå è óíèêàëüíûå ÷åðòû, êîòîðûå ÿðêî ïðîÿâëÿþòñÿ òîãäà, êîãäà â í¸ì ñîçäàíà 
è ôóíêöèîíèðóåò âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà, ó÷èòûâàþùàÿ òðàäèöèè è âîçìîæíîñòè âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â ðåãèîíå, ãîðîäñêîì èëè ñåëüñêîì ïîñåëåíèè. Ïîíÿòíî, ÷òî 
îò óñòàíîâëåíèÿ äèàëåêòè÷åñêîãî åäèíñòâà îáùåãî, îñîáåííîãî è åäèíè÷íîãî âî ìíîãîì 
çàâèñèò êàê ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé 
ê âîñïèòàíèþ äåòåé, òàê è óñïåøíîñòü äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñîçäàííîé âîñïèòàòåëüíîé 
ñèñòåìû. Ïî ýòîé ïðè÷èíå âðÿä ëè ïðîãðàììèðîâàíèå âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ìîæíî 
ñâåñòè ê ñîñòàâëåíèþ øêîëüíîãî äîêóìåíòà ïîñðåäñòâîì ôîðìàëüíîãî ïåðåïèñûâàíèÿ 
ïîëîæåíèé Ïðèìåðíîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ. Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â í¸ì äîëæíû çà-
íÿòü ïîëîæåíèÿ êîíöåïöèè ïîñòðîåííîé èëè ñîçäàâàåìîé âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû 
îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ìîãóò óòî÷íÿòü, ðàñêðûâàòü èëè äîïîëíÿòü ôåäå-
ðàëüíûå òðåáîâàíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðå÷èñëåííûìè ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ïîäõîäàìè ê ñîñòàâëåíèþ 
ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ïðèíöèïû ïðîãðàììèðîâàíèÿ:

1) ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè ìûñëèòåëüíûõ è ïðàêòè÷åñêèõ îïåðàöèé è äåéñòâèé ïðè 
ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû;

2) ïðèíöèï îáåñïå÷åíèÿ ãóìàíèñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ïðîöåññà è ðåçóëüòàòîâ 
ïðîãðàììèðîâàíèÿ;

3) ïðèíöèï äåÿòåëüíîñòíîãî íàïîëíåíèÿ ïðîöåññà ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû è å¸ ñî-
äåðæàíèÿ;

4) ïðèíöèï ó÷¸òà îñîáåííîñòåé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è îêðóæàþùåé åãî 
ñðåäû ïðè ñîñòàâëåíèè ïðîãðàììû.

Òåõíîëîãèÿ ñîñòàâëåíèÿ ðàáî÷åé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ. Å¸ ðàçðàáîòêà, êîíå÷íî, 
òðåáóåò íåìàëî óñèëèé. Íàäî îò÷¸òëèâî îñîçíàâàòü, ÷òî ðàçðàáîòêà íå ñâîäèòñÿ òîëüêî 
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ê íàïèñàíèþ ïðîãðàììíîãî äîêóìåíòà. Íàïèñàíèå — ýòî âñåãî ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü 
äåÿòåëüíîñòè ïî ñîñòàâëåíèþ ïðîãðàììû. Åù¸ õóæå, åñëè ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà áóäåò ïîë-
íîñòüþ èëè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå äóáëèðîâàòü ïðèìåðíóþ.

Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ðàáî÷åé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ öåëåñîîáðàçíî ó÷àñòèå 
íå òîëüêî àäìèíèñòðàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íî è ó÷èòåëåé, ó÷àùèõñÿ, èõ 
ðîäèòåëåé, ñîöèàëüíûõ ïàðòí¸ðîâ. Íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü êîëëåêòèâíóþ ìûñëåäåÿ-
òåëüíîñòü, êîòîðàÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü êàê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðîãðàììíîãî äîêó-
ìåíòà, òàê è ðîñòó ïîëîæèòåëüíîé ìîòèâàöèè äåòåé è âçðîñëûõ â åãî ðåàëèçàöèè.

Êîëëåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ áîëåå ïðîäóêòèâíîé, åñëè îíà ñòðîèòñÿ 
íà îñíîâå ïðîäóìàííîé òåõíîëîãèè, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ àëãîðèòì ñîâìåñòíûõ äåé-
ñòâèé è ïðåäïîëàãàþùåé èñïîëüçîâàíèå îïðåäåë¸ííîé ñîâîêóïíîñòè ôîðì, ìåòîäîâ 
è ïðè¸ìîâ îðãàíèçóåìîé äåÿòåëüíîñòè. Îïîðà íà óñïåøíûé îïûò ïðîãðàììèðîâàíèÿ 
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ïîçâîëÿåò ðåêîìåíäîâàòü ñëåäóþùóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü 
ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé:

1) ñîçäàíèå èíèöèàòèâíîé ãðóïïû äëÿ ðàçðàáîòêè ðàáî÷åé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ;
3) èçó÷åíèå Ïðèìåðíîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ è ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî å¸ 

ñîñòàâëåíèþ, Êîíöåïöèè âîñïèòàíèÿ þíûõ æèòåëåé Ïñêîâñêîé îáëàñòè;
4) ôîðìèðîâàíèå ÷ëåíàìè èíèöèàòèâíîé ãðóïïû ñâîåãî âèäåíèÿ íàñòîÿùåãî è áóäó-

ùåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â í¸ì;
5) óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ ñ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèìè öåíòðàìè ðàéîíà è îáëàñòè èëè 

îòäåëüíûìè ó÷¸íûìè è ìåòîäèñòàìè;
6) èçó÷åíèå ñîñòîÿíèÿ è ðåçóëüòàòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, àíàëèç óñëî-

âèé ðàçâèòèÿ øêîëüíèêîâ, îïðåäåëåíèå âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà îêðóæàþùåé ñðå-
äû, ïóòåé è ñïîñîáîâ åãî ðåàëèçàöèè;

7) àêòóàëèçàöèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, ó÷àùèõñÿ è ðîäèòåëåé 
ïî ôîðìèðîâàíèþ îáðàçà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ;

8) ñîçäàíèå òâîð÷åñêèõ ãðóïï è èõ äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçðàáîòêå ðàçäåëîâ (ìîäóëåé) 
ðàáî÷åé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ;

9) íàïèñàíèå òåêñòà ðàáî÷åé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ;
10) îáñóæäåíèå ðàáî÷åé ïðîãðàììû â øêîëüíîì ñîîáùåñòâå, ïðîâåäåíèå íàó÷íî-

ìåòîäè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé ýêñïåðòèçû ñîñòàâëåííîãî äîêóìåíòà, óòâåðæäåíèå åãî 
íà çàñåäàíèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà (îáùåøêîëüíîé êîíôåðåíöèè, óïðàâëÿþùåì ñîâåòå).

Ðàññìîòðèì êàæäîå èç ïåðå÷èñëåííûõ äåéñòâèé.
Ñîçäàíèå èíèöèàòèâíîé ãðóïïû äëÿ ðàçðàáîòêè ðàáî÷åé ïðîãðàììû âîñïèòà-

íèÿ. Â ðåàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå íåëüçÿ èñêëþ÷èòü òàêîé âàðèàíò ñîñòàâëå-
íèÿ ïðîãðàììû, êîãäà îíà áóäåò ïèñàòüñÿ çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé 
ðàáîòå ïî óêàçàíèþ ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè è áåç ïðåäâàðèòåëü-
íîãî îñóùåñòâëåíèÿ êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Â äàííîé ñèòóàöèè íàçíà÷åííûé ñî-
ñòàâèòåëü ïðîãðàììíîãî äîêóìåíòà áóäåò ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðíûõ îïåðàöèé âûðåçàòü 
èç òåêñòà Ïðèìåðíîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ íóæíûå ôðàãìåíòû, íåìíîæêî äîáàâëÿòü 
ê íèì ñîáñòâåííûå ìûñëè, îñóùåñòâëÿÿ òàêèì îáðàçîì ïðîãðàììèðîâàíèå ïðîöåññà 
âîñïèòàíèÿ äåòåé â ñâî¸ì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Åù¸ õóæå âàðèàíò ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ, åñëè êîïèðóåòñÿ â Èíòåðíåòå ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà âîñïèòàíèÿ êàêîãî-òî 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, âíîñÿòñÿ â íå¸ íåáîëüøèå èçìåíåíèÿ è çàÿâëÿåòñÿ, ÷òî ïðîãðàììà 
ãîòîâà.

Âîçìîæíî, è â ïåðâîì, è âî âòîðîì ñëó÷àå ïîëó÷èòñÿ ïðîãðàììà, êîòîðàÿ áóäåò 
ïðèâëåêàòåëüíîé ïî òåêñòó, íî âðÿä ëè îíà îêàæåòñÿ ðàáî÷åé ïî ñóùåñòâó, òî åñòü 
ðåàëüíî ñïîñîáñòâóþùåé ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà è ïîâûøå-
íèþ åãî âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå øêîëüíèêîâ. Ïðè òàêîì ïðîãðàììèðîâàíèè âîçíèêàþò 
äâà ñåðü¸çíûõ ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ïîñëåäóþùåãî îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàììû. Âî-ïåðâûõ, 
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ïðîãðàììà íå áóäåò àäåêâàòíîé ïî îòíîøåíèþ ê ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêå âîñïèòàíèÿ 
äåòåé â ýòîì ó÷ðåæäåíèè è óñëîâèÿì, â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò âîñïèòàòåëüíîå âçàèìî-
äåéñòâèå. Ïåäàãîãè, âåðîÿòíî, î÷åíü áûñòðî çàÿâÿò: «Ýòà ïðîãðàììà íå äëÿ íàñ, íå äëÿ 
íàøåé øêîëû». Âî-âòîðûõ, â èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè óæå 
äàâíî äîêàçàíî, ÷òî åñëè ñóáúåêòû âîñïèòàíèÿ (âçðîñëûå è äåòè) íå âêëþ÷åíû â ïðî-
öåññ ïðîãðàììèðîâàíèÿ, òî â äàëüíåéøåì îíè íå áóäóò ìîòèâèðîâàíû íà ðåàëèçàöèþ 
çàïëàíèðîâàííîãî.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïåðâûì øàãîì â äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçðàáîòêå ðàáî÷åé ïðîãðàììû âîñ-
ïèòàíèÿ äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå èíèöèàòèâíîé ãðóïïû. Â íå¸ âàæíî ïðèãëàñèòü ÷ëåíîâ 
øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà, êîòîðûå:

îñîçíàþò ïîòðåáíîñòü â ñîâåðøåíñòâîâàíèè è îáíîâëåíèè âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-• 
öåññà â ó÷åáíîì çàâåäåíèè;

õîòÿò ñòàòü èíèöèàòîðàìè èçìåíåíèé â æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî • 
ó÷ðåæäåíèÿ;

ñïîñîáíû ïðîäóöèðîâàòü íîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå èäåè (èííîâàöèîííûå çàìûñëû) • 
è îñóùåñòâëÿòü èõ;

ïîëüçóþòñÿ àâòîðèòåòîì â ñðåäå äåòåé è âçðîñëûõ;• 
óìåþò ñèñòåìíî ìûñëèòü è äåéñòâîâàòü, âëàäåþò ðåôëåêñèâíûìè óìåíèÿìè è íà-• 

âûêàìè.
Â ñîñòàâ òàêîé ãðóïïû öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷èòü ðóêîâîäèòåëåé ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, 

ïñèõîëîãà, ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà, âàëåîëîãà, ðóêîâîäèòåëÿ ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ 
êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, ïåäàãîãà-îðãàíèçàòîðà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ äåòüìè, ïðåä-
ñòàâèòåëåé îðãàíîâ ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ÷ëåíîâ ðîäèòåëüñêîãî êîìèòåòà, ñî-
öèàëüíûõ ïàðòí¸ðîâ.

Èçó÷åíèå Ïðèìåðíîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ è ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé 
ïî å¸ ñîñòàâëåíèþ, Êîíöåïöèè âîñïèòàíèÿ þíûõ æèòåëåé Ïñêîâñêîé îáëàñòè. 
Ñîñòàâëåíèå ðàáî÷åé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ â ñâîåé îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè, ðàçóìååòñÿ, íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå îçíàêîìëåíèÿ è îñìûñëåíèÿ 
Ïðèìåðíîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ (ïðèëàãàåòñÿ) è Êîíöåïöèè âîñïèòàíèÿ þíûõ æè-
òåëåé Ïñêîâñêîé îáëàñòè (ïðèëàãàåòñÿ). Ðàáî÷óþ ïðîãðàììó ìîæíî ñ÷èòàòü êîððåêòíî 
è óñïåøíî ðàçðàáîòàííîé, åñëè â íåé áóäåò îáåñïå÷åíî äèàëåêòè÷åñêîå åäèíñòâî îáùå-
ãî, îñîáåííîãî è åäèíè÷íîãî â ñîäåðæàíèè è îðãàíèçàöèè ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ äåòåé. 
Â äàííîì ñëó÷àå îáùèì áóäåò âûñòóïàòü Ïðèìåðíàÿ ïðîãðàììà âîñïèòàíèÿ, îñîáåí-
íûì — Êîíöåïöèÿ âîñïèòàíèÿ þíûõ æèòåëåé Ïñêîâñêîé îáëàñòè, à åäèíè÷íûì — ñâîå-
îáðàçèå ïðàêòèêè âîñïèòàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ â êîíêðåòíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Ñíà÷àëà îá îáùåì. Êîíå÷íî, íåò íåîáõîäèìîñòè äåòàëüíî ðàññìàòðèâàòü Ïðèìåðíóþ 
ïðîãðàììó âîñïèòàíèÿ, âåäü îíà ïðèëàãàåòñÿ, è ÷èòàòåëü ìîæåò èçó÷èòü å¸ ñàìîñòîÿòåëü-
íî. Íàì êàæåòñÿ áîëåå öåëåñîîáðàçíûì íàçâàòü òî, ÷òî àâòîðû (ñîòðóäíèêè ëàáîðàòîðèè 
ñòðàòåãèè è òåîðèè âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè Èíñòèòóòà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ 
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ) ñ÷èòàþò íàèáîëåå âàæíûì â íåé.

1. «Îäíà øêîëà — îäíà ïðîãðàììà». Ïðîãðàììà ñîäåðæèò ïîëîæåíèÿ î âîñïèòà-
íèè øêîëüíèêîâ âñåõ âîçðàñòîâ — ó÷àùèõñÿ ñ ïåðâîãî ïî îäèííàäöàòûé êëàññ. Ýòèì îíà 
îòëè÷àåòñÿ îò ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûìè íàäî ðàçðàáàòûâàòü òðè ïðîãðàììû — îòäåëüíî äëÿ ó÷åíèêîâ ìëàäøå-
ãî, ñðåäíåãî è ñòàðøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà.

2. «Îäíà ñòðàíà — îäíà öåëü âîñïèòàíèÿ». Â ðàçðàáîòàííîì äîêóìåíòå îïðåäå-
ëåíà åäèíàÿ öåëü äëÿ âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îäèí 
èç àâòîðîâ ïðîãðàììû, Ï.Â. Ñòåïàíîâ, óòâåðæäàåò: «Ýòî òî, ÷òî îáúåäèíÿåò âñåõ ãðàæäàí 
Ðîññèè, íåçàâèñèìî îò òîãî, â êàêîì ðåãèîíå Ðîññèè îíè ïðîæèâàþò, ê êàêîé íàöèîíàëü-
íîñòè îòíîñÿòñÿ, êàêóþ âåðó èñïîâåäóþò. Øêîëà íå ìîæåò å¸ ìåíÿòü».

Å . Í .  Ñ Ò Å Ï À Í Î Â ,  Å . È .  Á À Ð À Í Î Â À
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3. «Ïðîãðàììà-êîíñòðóêòîð». Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîåîáðàçíûé êîíñòðóêòîð 
äëÿ øêîëüíûõ ðàáî÷èõ ïðîãðàìì âîñïèòàíèÿ. Íà å¸ îñíîâå êàæäàÿ ÎÎ ìîæåò «ñîáðàòü» 
ñâîþ øêîëüíóþ ïðîãðàììó âîñïèòàíèÿ.

4. «Âîñïèòûâàòü ÷åðåç äåÿòåëüíîñòü». Ïðîãðàììà ñîñòàâëåíà íå ïî ïðèâû÷íûì 
íàïðàâëåíèÿì âîñïèòàíèÿ (èíòåëëåêòóàëüíîìó, íðàâñòâåííîìó, ýñòåòè÷åñêîìó, ôèçè÷å-
ñêîìó è ò.ä.), à ïî ñôåðàì, ãäå ïðîèñõîäèò ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü è âîñïèòàòåëüíîå 
âçàèìîäåéñòâèå äåòåé è âçðîñëûõ (íàïðèìåð, óðîêè, êóðñû âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, 
îáùåøêîëüíûå êëþ÷åâûå äåëà, ýêñêóðñèè, ïîõîäû).

5. «Ìîäóëüíûé õàðàêòåð». Ñîñòàâèòåëè ðàáî÷åé ïðîãðàììû ìîãóò âûáðàòü èç ïðè-
ìåðíîé ïðîãðàììû òå ìîäóëè, êîòîðûå âàæíû äëÿ äàííîãî ÎÓ, è äîáàâèòü ñâîè ìîäóëè.

6. «Îò ìåðîïðèÿòèé ê ñîáûòèÿì è ñîáûòèéíûì îáùíîñòÿì». Â ïðîãðàììå äåëà-
åòñÿ àêöåíò íå íà ìåðîïðèÿòèÿõ, à íà ñîçäàíèè äåòñêî-âçðîñëûõ ñîáûòèéíûõ îáùíîñòåé, 
â êîòîðûõ èìåþòñÿ îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ øêîëüíèêîâ.

7. «Ïðîñòîé ÿçûê». Îíà èçëîæåíà ïðîñòûì è äîñòóïíûì, à íå íàóêîîáðàçíûì è áþ-
ðîêðàòè÷åñêèì ÿçûêîì.

Â êîíòåêñòå ýòèõ ñåìè ïóíêòîâ ñëåäóåò îçíàêîìèòüñÿ ñ îñíîâíûìè ðàçäåëàìè Ïðè-
ìåðíîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ. Å¸ ñòðóêòóðó ñîñòàâëÿþò ÷åòûðå ðàçäåëà.

I. Îñîáåííîñòè îðãàíèçóåìîãî â øêîëå âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.
II. Öåëè è çàäà÷è âîñïèòàíèÿ.
III. Âèäû, ôîðìû è ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè.
IV. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñàìîàíàëèçà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû.
Ïðè èçó÷åíèè Êîíöåïöèè âîñïèòàíèÿ þíûõ æèòåëåé Ïñêîâñêîé îáëàñòè ñëåäó-

åò îáðàòèòü âíèìàíèå íà îïèñàíèå öåëåâîãî, ñîäåðæàòåëüíîãî, îðãàíèçàöèîííîãî 
è ðåçóëüòàòèâíî-àíàëèòè÷åñêîãî êîìïîíåíòîâ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â íàøåì ðå-
ãèîíå. Âíå ïîëÿ çðåíèÿ íå äîëæíû îñòàòüñÿ ïðèíöèïû âîñïèòàíèÿ, òî åñòü îñíîâîïîëà-
ãàþùèå èäåè, ãëàâíûå òðåáîâàíèÿ è îñíîâíûå ïðàâèëà îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ:

1) ñîáûòèéíîñòü;
2) ïåðñîíèôèöèðîâàííîñòü;
3) ðàçâèâàþùàÿ íàïðàâëåííîñòü;
4) ñèñòåìíîñòü;
5) ãóìàíèñòè÷íîñòü;
6) ðåôëåêñèâíîñòü.
Ïåðå÷èñëåííûå ïðèíöèïû ïðèçâàíû ñòàòü îñíîâíûìè îðèåíòèðàìè â âûáîðå íà-

ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ äåòåé:
îò èçëèøíåé ìåðîïðèÿòèéíîñòè ê ñîáûòèéíîñòè;• 
îò ìàññîâîãî áåçëèêîãî ê ïåðñîíèôèöèðîâàííîìó âîñïèòàíèþ;• 
îò îðèåíòàöèè íà ôîðìàëüíóþ çàíÿòîñòü äåòåé âî âíåóðî÷íîå âðåìÿ ê íàïðàâëåí-• 

íîñòè íà èõ ðàçâèòèå;
îò àñïåêòíî ðàçðîçíåííîãî ê ñèñòåìíîìó ïîñòðîåíèþ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;• 
îò àâòîðèòàðíî-èìïåðàòèâíîãî ê ãóìàíèñòè÷åñêîìó âçàèìîäåéñòâèþ;• 
îò íåäîñòàòî÷íî îñìûñëåííîé ê ðåôëåêñèâíîé ïðàêòèêå îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíî-• 

ñòè, îáùåíèÿ è îòíîøåíèé.
Â Êîíöåïöèè âîñïèòàíèÿ þíûõ æèòåëåé Ïñêîâñêîé îáëàñòè âíèìàòåëüíûé ÷èòàòåëü 

ìîæåò íàéòè ïîäñêàçêè äëÿ âûáîðà ñîäåðæàíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Â íåé ïîä-
÷¸ðêèâàåòñÿ, ÷òî ñîäåðæàíèå äîëæíî âêëþ÷àòü â ñåáÿ íå òîëüêî îáùå÷åëîâå÷åñêèå 
öåííîñòè, ëó÷øèå îáðàçöû îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðû, íî è âêëàä ïñêîâè÷åé â êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêîå äîñòîÿíèå. Âàæíî, ÷òîáû þíûå æèòåëè Ïñêîâñêîé îáëàñòè çíàëè è öåíè-
ëè âîèíñêèå ïîäâèãè è òðàäèöèè ðîäíîãî êðàÿ, öåííîñòè ïðàâîñëàâíîé êóëüòóðû, èñòî-
ðèþ äðåâíåðóññêèõ ïîñåëåíèé, âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ â õóäîæåñòâåííîì è íàó÷íîì 
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òâîð÷åñòâå ïèñàòåëåé, êîìïîçèòîðîâ, õóäîæíèêîâ, ó÷¸íûõ, æèâøèõ ðàíåå è æèâóùèõ 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà Ïñêîâùèíå.

Ôîðìèðîâàíèå ÷ëåíàìè èíèöèàòèâíîé ãðóïïû ñâîåãî âèäåíèÿ íàñòîÿùåãî è áóäó-
ùåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â í¸ì. Èçó÷åíèå Ïðè-
ìåðíîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ áóäåò íåâîëüíî ïîäòàëêèâàòü ÷ëåíîâ èíèöèàòèâíîé ãðóïïû 
ñîïîñòàâèòü ïîëîæåíèÿ ýòîãî äîêóìåíòà ñ îðãàíèçàöèåé âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â ñâî-
¸ì ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Èíèöèàòîðû äîëæíû ïðåäïðèíÿòü ïîïûòêó âûÿâèòü ñèëüíûå ñòî-
ðîíû, îñíîâíûå ïðîáëåìû è íåäîñòàòêè â ðàáîòå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Äëÿ ýòîãî 
ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðîñòåéøèå ïðè¸ìû è ìåòîäû äèàãíîñòèêè, â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ 
êîòîðûõ, êàê ïðàâèëî, íàêàïëèâàþòñÿ ôðàãìåíòàðíûå ñâåäåíèÿ îá îòäåëüíûõ ñòîðîíàõ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî îðãàíèçìà. Ýòà èíôîðìàöèÿ ïîçâîëèò îáîãàòèòü èõ 
ïðåäñòàâëåíèÿ î ïîëîæåíèè äåë â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Âàæíîå çíà÷åíèå íà äàí-
íîé ñòàäèè ïðîöåññà ïðîãðàììèðîâàíèÿ ìîæåò èìåòü èçó÷åíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé 
ëèòåðàòóðû, îñîáåííî ïóáëèêàöèé â ïåäàãîãè÷åñêèõ ãàçåòàõ è æóðíàëàõ, ýëåêòðîííûõ 
ïîðòàëàõ. Ïå÷àòíûå è ýëåêòðîííûå èçäàíèÿ — îäèí èç ãëàâíûõ èñòî÷íèêîâ èäåé ñîñòàâ-
ëÿåìîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è óòî÷íåíèÿ ñâîèõ ïðåäñòàâëåíèé 
èíèöèàòîðàì ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü òàêóþ ôîðìó, êàê äèàëîã. Íà íàø âçãëÿä, äèàëîãîâûå 
ðàçìûøëåíèÿ î ïðîøëîì, íàñòîÿùåì è áóäóùåì ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ìîæíî îòíåñòè ê íàè-
áîëåå îïòèìàëüíûì ôîðìàì îðãàíèçàöèè ìûñëåäåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ìàëîé ãðóïïû. 
Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü ìåòîä ìîçãîâîãî øòóðìà (øòîðìà). 

Óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ ñ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèìè öåíòðàìè îáëàñòè èëè îò-
äåëüíûìè ó÷¸íûìè è ìåòîäèñòàìè. Óñïåøíîå îñóùåñòâëåíèå ïðîãðàììèðîâàíèÿ 
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà íóæäàåòñÿ â òåîðåòè÷åñêîì è ìåòîäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè. 
Â ðÿäå ñëó÷àåâ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ïîòåíöèàë øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà ìîæåò îêàçàòüñÿ 
íåäîñòàòî÷íûì äëÿ ðàçðàáîòêè îáîñíîâàííîé è ïðîôåññèîíàëüíî ãðàìîòíîé ðàáî÷åé 
ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ, îðãàíèçàöèè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé äèà-
ãíîñòèêè ñîñòîÿíèÿ è ðåçóëüòàòîâ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, ñîñòàâëåíèÿ ïðîãíîçà 
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è åãî ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ, îñóùåñòâëåíèÿ ýêñ-
ïåðòíîé îöåíêè èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé íåîáõîäèìà ïîìîùü ó÷¸íûõ, îïûòíûõ 
ìåòîäèñòîâ. Â ýòèõ öåëÿõ â ó÷åáíîå çàâåäåíèå ìîãóò áûòü ïðèãëàøåíû íàó÷íûå è ìåòî-
äè÷åñêèå ðàáîòíèêè äëÿ ðàáîòû ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó â äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ äèðåêòî-
ðà ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå, íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ èëè òüþòîðà. Ïðè îòñóòñòâèè 
òàêîé âîçìîæíîñòè ñëåäóåò ïðîâåñòè êîíñóëüòàöèè â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòè-
òóòàõ, âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, öåíòðàõ ïîñëåäèïëîìíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ðàéîííûõ è ãîðîäñêèõ ìåòîäè÷åñêèõ êàáèíåòàõ. Â ïîñëåäíèå ãîäû øèðîêîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè äîãîâîðû íà ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíîé èññëåäîâàòåëüñêîé (èí-
íîâàöèîííîé) äåÿòåëüíîñòè, çàêëþ÷àåìûå ìåæäó øêîëàìè è íàó÷íûìè öåíòðàìè. Â ýòîì 
ñëó÷àå ó÷åáíîå çàâåäåíèå ñòàíîâèòñÿ øêîëîé-ëàáîðàòîðèåé èëè ýêñïåðèìåíòàëüíîé 
(èííîâàöèîííîé) ïëîùàäêîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî êîëëåêòèâà. Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ 
è ïîääåðæàíèÿ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ êîíòàêòîâ ìîæíî èñïîëüçîâàòü è òàêóþ èçâåñòíóþ 
ôîðìó, êàê ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ øêîë â íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåí-
öèÿõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ñåìèíàðàõ.

Èçó÷åíèå ñîñòîÿíèÿ è ðåçóëüòàòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, àíàëèç 
óñëîâèé ðàçâèòèÿ øêîëüíèêîâ, îïðåäåëåíèå âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà îêðó-
æàþùåé ñðåäû, ïóòåé è ñïîñîáîâ åãî ðåàëèçàöèè. Èíèöèàòèâíîé ãðóïïå ñîâìåñòíî 
ñ íàó÷íûì êîíñóëüòàíòîì (ðóêîâîäèòåëåì) íåîáõîäèìî ïðîâåñòè äèàãíîñòè÷åñêîå èñ-
ñëåäîâàíèå, îáúåêòàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå àñïåêòû æèçíåäåÿòåëüíîñòè îá-
ðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè:

ñîñòîÿíèå è ýôôåêòèâíîñòü âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà;• 

Å . Í .  Ñ Ò Å Ï À Í Î Â ,  Å . È .  Á À Ð À Í Î Â À
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ïðîöåññ è óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåá¸íêà;• 
âîñïèòàòåëüíûé ïîòåíöèàë îêðóæàþùåé ñðåäû.• 

Â í¸ì ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèíÿòü ó÷àñòèå è ïåäàãîãàì, è ó÷àùèìñÿ, è ðîäèòåëÿì. Öåëå-
ñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ðàçíîîáðàçíûå ìåòîäû ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè, 
òàêèå êàê:

àíêåòèðîâàíèå;• 
òåñòèðîâàíèå;• 
ìåòîä ýêñïåðòíîé îöåíêè;• 
ìåòîä ãðóïïîâîé è èíäèâèäóàëüíîé ñàìîîöåíêè;• 
ñîöèîìåòðèÿ è äð.• 

Â õîäå ýêñïåðèìåíòàëüíîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ìîäåëèðîâàíèþ è ñîç-
äàíèþ âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïðèìåíÿëèñü ðàçðà-
áîòàííûå íàìè äèàãíîñòè÷åñêèå ìåòîäèêè (ñì. ìåòîäè÷åñêóþ êîïèëêó), êîòîðûå â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî èñïîëüçîâàòü â ïðîöåññå ïðîãðàììèðîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî 
ïðîöåññà. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû äèàãíîñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿò áîëåå 
îáúåêòèâíî îöåíèòü ñîñòîÿíèå è ýôôåêòèâíîñòü âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, âûÿâèòü 
ñòðàòåãè÷åñêè ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, îïðåäåëèòü îñíîâíûå 
íåäîñòàòêè è ïðîáëåìû ïåäàãîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî, 
íðàâñòâåííîãî è ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ. Íà îñíîâå ýòîé èíôîðìàöèè î÷åð-
÷èâàåòñÿ òàê íàçûâàåìîå ïðîáëåìíîå ïîëå, ãäå ïðîáëåìû ðàñïîëàãàþò â çàâèñèìîñòè 
îò ñòåïåíè èõ âëèÿíèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ýòî ñïîñîáñòâóåò 
áîëåå îáîñíîâàííîìó âûáîðó öåëåé, ïðèíöèïîâ, ñîäåðæàíèÿ, ôîðì è ñïîñîáîâ îðãàíè-
çàöèè âîñïèòàíèÿ äåòåé.

Àêòóàëèçàöèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, ó÷àùèõñÿ è ðîäèòå-
ëåé ïî ôîðìèðîâàíèþ îáðàçà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ñîçäàíèå îáðàçà ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ — ýòî íåïðåðûâíûé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ, ñîãëàñîâàíèÿ è èíòåãðèðîâàíèÿ ïðåä-
ñòàâëåíèé îá ó÷ðåæäåíèè îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãîâ, ó÷àùèõñÿ, ðîäèòåëåé, ïðåäñòàâèòåëåé 
îêðóæàþùåãî ñîöèóìà ñ öåëüþ ïðîãðàììèðîâàíèÿ (ìîäåëèðîâàíèÿ) ïðîöåññà âîñïèòà-
íèÿ äåòåé. Îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè òàêîãî îáðàçà ÿâëÿþòñÿ:

1) îáðàç âûïóñêíèêà, îñâîèâøåãî ïðîãðàììû íà÷àëüíîãî, îñíîâíîãî è ñðåäíåãî 
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ;

2) îáðàç æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îðãàíèçàöèè â í¸ì äåÿ-
òåëüíîñòè, îáùåíèÿ è îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà;

3) ïðåäñòàâëåíèå î ìåñòå è ðîëè îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ è ãðóïï â æèçíè ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ;

4) ïðåäñòàâëåíèå î âçàèìîäåéñòâèè ó÷åáíîãî îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ñ îêðó-
æàþùåé ñîöèàëüíîé è ïðèðîäíîé ñðåäîé.

Îáðàç ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ìîæåò ôîðìèðîâàòüñÿ êàê ñïîíòàííî, òàê è ïðåäíàìå-
ðåííî. Â ïåðâîì ñëó÷àå îí ðåäêî áûâàåò ïîëíûì, öåëîñòíûì, äåòàëüíûì, àäåêâàòíî 
îòðàæàþùèì õàðàêòåðíûå ÷åðòû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. ×àùå âñåãî îáðàç ñî-
ñòîèò èç íåñêîëüêèõ ôðàãìåíòîâ-ïðåäñòàâëåíèé, íå âçàèìîñâÿçàííûõ äðóã ñ äðóãîì 
è âîçíèêàþùèõ íà îñíîâå âîñïðîèçâåäåíèÿ ïðîøëûõ âîñïðèÿòèé, ïðîøëîãî îïûòà. 
Â í¸ì ïðàêòè÷åñêè íå ñîäåðæèòñÿ ïðåäñòàâëåíèé î áóäóùåì øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà, 
êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ ñ ïîìîùüþ òâîð÷åñêîãî âîîáðàæåíèÿ. Ñïîíòàííî ñôîðìèðîâàí-
íûé îáðàç ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íå ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ðàáî÷åé ïðî-
ãðàììû âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ñïåöèàëüíóþ ðàáîòó 
ïî åãî ôîðìèðîâàíèþ ó ïåäàãîãîâ, ó÷àùèõñÿ è ðîäèòåëåé. Ó÷àùèìñÿ ìîæíî ïðåäëîæèòü 
ó÷àñòèå â êîíêóðñå ôàíòàñòè÷åñêèõ è ðåàëüíûõ ïðîåêòîâ «Øêîëà ìîåé ìå÷òû», ñìîòðå 
ñî÷èíåíèé «Øêîëà, â êîòîðîé ÿ õîòåë(à) áû ó÷èòüñÿ», â êîëëåêòèâíûõ òâîð÷åñêèõ äåëàõ 
«Ïîýìà î øêîëå», «Ïóòåâîäèòåëü ïî øêîëå» è ò.ï. (ñì. ìåòîäè÷åñêóþ êîïèëêó). Äëÿ 
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ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâàòü êîíêóðñ èäåé è ïðîåêòîâ «Áóäóùåå 
íàøåé øêîëû», ñîâåùàíèÿ-ðàçìûøëåíèÿ î ñîñòîÿíèè è îáíîâëåíèè øêîëüíîé æèçíè, 
îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíóþ èãðó «Ïðîåêòèðóåì áóäóùåå — ïðîåêòèðóåì óñïåõ», 
ðàáîòó ïðîåêòíûõ îôèñîâ. Âçðîñëûì è äåòÿì ìîæíî ïðåäëîæèòü âûïîëíèòü ñëåäóþùåå 
çàäàíèå: ïðåäñòàâèòü îáðàç ñâîåé øêîëû è ïîïðîáîâàòü åãî îïèñàòü ñ ïîìîùüþ íàè-
áîëåå ïîäõîäÿùåãî ñëîâà èëè ñòðîêè èç ñòèõîòâîðåíèÿ (ïåñíè), ñõåìû èëè ðèñóíêà. 
Ïåðå÷èñëåííûå è äðóãèå äåëà íàïðàâëåíû íà ïîèñê âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â í¸ì.

Ñîçäàíèå òâîð÷åñêèõ ãðóïï è èõ äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçðàáîòêå ðàçäåëîâ (ìîäóëåé) 
ðàáî÷åé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ. Ïîñëå ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ 
íåîáõîäèìî óòî÷íèòü è ðàçðàáîòàòü åãî äåòàëè. Ñâîèìè ñèëàìè èíèöèàòîðû íå ìîãóò 
ýòî ñäåëàòü, äà è íåöåëåñîîáðàçíî ðåøàòü ýòó çàäà÷ó â òàêîì óçêîì êðóãó. Ïîýòîìó 
èç ÷èñëà ïåäàãîãîâ, ó÷àùèõñÿ è ðîäèòåëåé öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü íåñêîëüêî òâîð÷å-
ñêèõ ãðóïï. Êàæäàÿ èç íèõ áóäåò âûïîëíÿòü îäíî èëè äâà çàäàíèÿ. Òâîð÷åñêèì ãðóïïàì 
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñôîðìèðîâàííûì îáðàçîì ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ìîæíî íàïðàâèòü 
ñâîè óñèëèÿ íà ðàçðàáîòêó ìîäóëåé, ïðåäëàãàåìûõ â Ïðèìåðíîé ïðîãðàììå âîñïèòà-
íèÿ, ðàçóìååòñÿ, ïðåäâàðèòåëüíî âûáðàâ èç íèõ íàèáîëåå ïîäõîäÿùèå è çíà÷èìûå äëÿ 
ñâîåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Â Ïðèìåðíîé ïðîãðàììå ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå ìîäóëè:

«Êëþ÷åâûå îáùåøêîëüíûå äåëà»;• 
«Êëàññíîå ðóêîâîäñòâî»;• 
«Êóðñû âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»;• 
«Øêîëüíûé óðîê»;• 
«Ñàìîóïðàâëåíèå»;• 
«Äåòñêèå îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ»;• 
«Ýêñêóðñèè, ýêñïåäèöèè, ïîõîäû»;• 
«Ïðîôîðèåíòàöèÿ»;• 
«Øêîëüíûå è ñîöèàëüíûå ìåäèà»;• 
«Îðãàíèçàöèÿ ïðåäìåòíî-ýñòåòè÷åñêîé ñðåäû»;• 
«Ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè».• 

Èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà êîîðäèíèðóåò ðàáîòó ýòèõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ è ãîòîâèò 
íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ èõ äåÿòåëüíîñòè ìàòåðèàëû, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî èñïîëüçó-
þòñÿ ïðè êîíñòðóèðîâàíèè ðàáî÷åé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ.

Íàïèñàíèå òåêñòà ðàáî÷åé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ. Ýòîò òåêñò ëó÷øå ïèñàòü îäíîìó 
÷åëîâåêó, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü åäèíûé ñòèëü èçëîæåíèÿ ïðîãðàììíîãî äîêóìåíòà. 
Êîíå÷íî, îí äîëæåí êîððåêòíî è òî÷íî îòðàçèòü â ïðîãðàììå êîëëåêòèâíî âûðàáî-
òàííûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â îáðàçîâàòåëüíîì 
ó÷ðåæäåíèè. Òàêóþ ðîëü, íà íàø âçãëÿä, ìîæåò èñïîëíèòü çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòå.

×òîáû ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î âîñ-
ïèòàòåëüíîì ïðîöåññå â ó÷åáíîì çàâåäåíèè, íàäî ïðîäóìàòü ïëàí å¸ èçëîæåíèÿ. Î÷å-
âèäíî, ëîãèêà è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èçëîæåíèÿ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ñòðóêòóðå 
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ó÷¸íûõ 
ðàññìàòðèâàþò ñòðóêòóðó ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ êàê âçàèìîñâÿçü ñëåäóþùèõ êîìïîíåí-
òîâ: öåëåâîãî, ñîäåðæàòåëüíîãî, îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíîãî è ðåçóëüòàòèâíî-
àíàëèòè÷åñêîãî. Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ êàê ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé 
ñèñòåìû â íåé äîëæíû áûòü èçëîæåíû ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðèîðèòåòíûõ öåííîñòÿõ âîñ-
ïèòàíèÿ äåòåé, êëþ÷åâîé èäåå âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, 
äîìèíèðóþùåì âèäå (íàïðàâëåíèè) ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ñèñòåìîîáðàçóþùèõ 
è ñèñòåìîèíòåãðèðóþùèõ ôîðìàõ âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ.

Å . Í .  Ñ Ò Å Ï À Í Î Â ,  Å . È .  Á À Ð À Í Î Â À
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Îáñóæäåíèå ðàáî÷åé ïðîãðàììû â øêîëüíîì ñîîáùåñòâå, ïðîâåäåíèå íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé ýêñïåðòèçû ñîñòàâëåííîãî äîêóìåíòà, óòâåðæäåíèå åãî 
íà çàñåäàíèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà (îáùåøêîëüíîé êîíôåðåíöèè, óïðàâëÿþùåì ñî-
âåòå). Ïîñëå ïîäãîòîâêè òåêñòà ðàáî÷åé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ ñðàçó æå ñëåäóåò íà÷àòü 
åãî îáñóæäåíèå. Ïåðâûìè â ïðîöåññ îáñóæäåíèÿ äîëæíû âñòóïèòü ÷ëåíû èíèöèàòèâíîé 
ãðóïïû, ðóêîâîäèòåëè è íàó÷íûå êîíñóëüòàíòû ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Èì íàäî âûÿâèòü 
ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ïîäãîòîâëåííîãî äîêóìåíòà êîëëåêòèâíîìó çàìûñëó è ñôîðìèðî-
âàííîìó îáðàçó ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ïðîâåðèòü ãîòîâíîñòü øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà ê ðåà-
ëèçàöèè îñíîâíûõ ïîëîæåíèé ïðîãðàììû, îïðåäåëèòü ôîðìû è ñïîñîáû äàëüíåéøåãî 
îáñóæäåíèÿ ïðîãðàììû â ïåäàãîãè÷åñêîé, ó÷åíè÷åñêîé è ðîäèòåëüñêîé ñðåäå, ðåøèòü 
âîïðîñû î ïðîâåäåíèè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé ýêñïåðòèçû ðàáî÷åé 
ïðîãðàììû. Ñëåäóþùèìè ìîãóò îáñóäèòü ïðîãðàììó ïåäàãîãè, êîòîðûå ïîïûòàþòñÿ âû-
ÿñíèòü: ó÷òåíû ëè âûñêàçàííûå èìè èäåè è ïðåäëîæåíèÿ, êàê â äàëüíåéøåì áóäåò ðàç-
âèâàòüñÿ ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ÷òî èçìåíèòñÿ â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå, êàêàÿ 
êîíêðåòíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ òîìó èëè èíîìó ïåäàãîãó â ñîçäàíèè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû 
è ò.ï. Çàòåì âàæíî, ÷òîáû îñíîâíûå èäåè ýòîãî äîêóìåíòà îáñóäèëè ó÷àùèåñÿ è èõ ðî-
äèòåëè íà çàñåäàíèÿõ îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ øêîëû, êëàññíûõ ÷àñàõ, ðîäèòåëüñêèõ 
ñîáðàíèÿõ. Â ïðîöåññå è ïî îêîí÷àíèè îáñóæäåíèÿ â ïðîãðàììó ìîãóò áûòü âíåñåíû 
èçìåíåíèÿ.

Ôàçó ïðîöåññà ïðîãðàììèðîâàíèÿ, êîãäà â øêîëüíîì ñîîáùåñòâå îáñóæäàåòñÿ 
ïðîåêò ïðîãðàììû, ìîæíî ñ÷èòàòü ïåðèîäîì âíóòðåííåé ýêñïåðòèçû. Îäíàêî íå âñå 
èçúÿíû çàìåòíû èçíóòðè, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïðîâåñòè âíåøíþþ ýêñïåðòèçó. Å¸ ìîãóò 
îñóùåñòâèòü ðóêîâîäÿùèå è ìåòîäè÷åñêèå ðàáîòíèêè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì, ïðåïîäàâàòåëè è ìåòîäèñòû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è èíñòèòóòîâ ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, ó÷¸íûå èç ðåãèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ. Öåëü âíåøíåé ýêñïåðòèçû — óñòàíîâèòü ñîîòâåòñòâèå 
ïîäãîòîâëåííîãî äîêóìåíòà Çàêîíó «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», äðóãèì 
çàêîíàì è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûì àêòàì, êàäðîâûì è ôèíàíñîâî-ìàòåðèàëüíûì âîçìîæ-
íîñòÿì ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è îêðóæàþùåé ñîöèàëüíîé ñðåäû. Ãëàâíûì ìåòîäîì âíó-
òðåííåé è âíåøíåé ýêñïåðòèçû âûñòóïàåò ìûñëåííûé ýêñïåðèìåíò, êîòîðûé ïîçâîëÿåò 
èçáåæàòü îøèáî÷íûõ ïîëîæåíèé ïðîãðàììû è ñâîåâðåìåííî âíåñòè â íå¸ íåîáõîäèìûå 
êîððåêòèâû. Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíîé ýêñïåðòíîé îöåíêè ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà 
âîñïèòàíèÿ óòâåðæäàåòñÿ íà çàñåäàíèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà è îáùåøêîëüíîé êîí-
ôåðåíöèè èëè óïðàâëÿþùåì ñîâåòå.

Àêò óòâåðæäåíèÿ ïðîãðàììû ìîæíî ñ÷èòàòü çàêëþ÷èòåëüíûì çâåíîì â òåõíîëîãè÷å-
ñêîé öåïî÷êå äåéñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîãðàììèðîâàíèåì ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ øêîëüíè-
êîâ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Äàëüíåéøèå äåéñòâèÿ îáóñëîâëåíû ñâîåîáðàçèåì 
çàìûñëà ñîñòàâëåííîãî ïðîãðàììíîãî äîêóìåíòà. Êàæäàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ 
ðåàëèçóåò ñâîþ ðàáî÷óþ ïðîãðàììó, ïîýòîìó äåÿòåëüíîñòü êîëëåêòèâîâ ðàçíûõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé íà ñëåäóþùèõ ýòàïàõ ìîæåò èìåòü ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ. 


