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Работа по совмещению долж-
ностей регулируется ст. 60.2
ТК РФ. 

? Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, êàêî-
âà ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðà-

áî÷åé íåäåëè ó çàì. äèðåêòîðà
øêîëû ïî ÓÂÐ, ÂÐ? Äåëî â òîì,
÷òî â ðàçíûõ èñòî÷íèêàõ ðàç-
íàÿ èíôîðìàöèÿ: åñòü è 36 ÷à-
ñîâ, åñòü è 40 ÷àñîâ. È åù¸.
Ïðàâäà ëè, ÷òî ïîâûøåíèå çàð-
ïëàòû ñ 1 ñåíòÿáðÿ êîñí¸òñÿ
òîëüêî ó÷èòåëåé, à çàì. äèðåê-
òîðà, ñîöèàëüíûé ïåäàãîã, ïñè-
õîëîã, ëîãîïåä, âîæàòûå íå áó-
äóò èìåòü ýòîé âîçìîæíîñòè? 
Ñîôüÿ

Вам надо помнить, что замес-
тители руководителя по любой
деятельности относятся к ад-
министративным работникам
(см. Приказ Минздравсоц-
развития РФ от 26.08.2010
№ 761н «Об утверждении
Единого квалификационного
справочника должностей ру-
ководителей, специалистов
и служащих», раздел «Квали-
фикационные характеристики
должностей работников обра-
зования»). В силу этого нор-
мы рабочего времени педаго-
гических работников для этих
должностей не применяются.
У административных работни-
ков нормальная продолжи-

тельность рабочего време-
ни — 40 часов в неделю.
36-часовая рабочая неделя за-
местителям руководителя мо-
жет быть установлена только
локальными актами организа-
ции или специальными распо-
ряжениями учредителя. 

? Â Óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèÿ
íà ñîáåñåäîâàíèè ïî

îêîí÷àíèè ó÷åáíîãî ãîäà îáú-
ÿñíèëè, ÷òî ñîãëàñíî 83 çàêî-
íó ÐÔ 1) øêîëà ïåðåéä¸ò íà
îäíîêàíàëüíîå ôèíàíñèðîâà-
íèå, à ñòàâêè ïñèõîëîãà, ñîö-
ïåäàãîãà, çàì. ïî âîåííî-ïàò-
ðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ,
îïëà÷èâàåìûå çà ñ÷¸ò ðàéîí-
íîãî áþäæåòà, ôèíàíñèðî-
âàòüñÿ íå áóäóò. (Íèêàêèõ ïðè-
êàçîâ íåò.) 2) Øêîëà 
ñ 1 ñåíòÿáðÿ ïåðåéä¸ò â ñòàòóñ
áþäæåòíîé è âàì ðåøàòü, êàê
ñîäåðæàòü ëþäåé. Âîïðîñû:
1) Êàê áûòü? 2) Ãëàâíîå — ïðè
ïåðåõîäå íà íîâûé ñòàòóñ âñåõ
ñîòðóäíèêîâ óâîëüíÿåì?
3) Èìååì ïðàâî êîãî-òî íå
ïðèíèìàòü â áþäæåòíóþ øêî-
ëó? 4) Ìîæåì ìåíÿòü øòàòíîå
ðàñïèñàíèå è âìåñòî 2 ñòàâîê
òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ââåñòè
ñòàâêó ïñèõîëîãà?     Â.Â. 

Отметим, что Вам очень по-
верхностно и некорректно
объяснили те финансовые

Êîíñóëüòàöèè

Íà âîïðîñû îòâå÷àåò Åëåíà Ëåîíèäîâíà Áîëîòîâà, 
ïðîôåññîð êàôåäðû äèñöèïëèí ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîãî
öèêëà þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Óíèâåðñèòåòà ÐÀÎ

? Â ïðîøëîì ãîäó ðàáîòàëà çà-
âó÷åì íà 1 ñòàâêó, èìåëà îï-

ðåäåë¸ííûå îáÿçàííîñòè. Â ýòîì
ó÷åáíîì ãîäó äèðåêòîð ïðåäëàãà-
åò òîëüêî 0,5. Êàê áûòü ñ äîëæ-
íîñòíûìè îáÿçàííîñòÿìè? Îáÿ-
çàííîñòè çàâó÷à è ó÷èòåëÿ — ñîâ-
ìåñòèòåëüñòâî èëè ñîâìåùåíèå?
Èç ÷åãî ñêëàäûâàåòñÿ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ðàáî÷åé íåäåëè? 
Åëåíà

Напомним, что любые изменения
трудового договора возможны
только с письменного согласия
работника. Переход на 0,5 ставки
оформляется приказом и трудо-
вым соглашением о внесении из-
менений в трудовой договор ра-
ботника. Если Вас перевели на
0,5 ставки, то и обязанности
должны быть соотнесены с новой
нормой рабочего времени. Таким
образом, при 0,5 ставки Вы не
должны выполнять тот же объём
работы. В Вашем трудовом дого-
воре должна быть чётко опреде-
лена часть функционала, который
Вы выполняете в соответствии
с должностной инструкцией.
Обязанности учителя Вы должны
выполнять на основании отдель-
ного приказа и трудового согла-
шения по определённой должнос-
ти. Напомним, что в такой ситуа-
ции нагрузка учителя может вы-
полняться как в основное рабочее
время, так и за его пределами.
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преобразования, которые ожида-
ют Ваше учреждение. Оно не
преобразовывается в новый вид,
меняется только его организаци-
онно-правовая форма в связи
с изменениями в ГК РФ. Учре-
дитель у Вас остаётся прежний,
вид деятельности тот же, в ус-
таве изменятся только разделы,
связанные с гражданско-право-
выми вопросами (финансовое
обеспечение, отношения собст-
венности). Все остальные вопро-
сы: трудовые, образовательные
остаются в прежнем виде.
Увольнять никого не придётся,
если, конечно, работники сами
не захотят уволиться из Вашей
организации. Переход на новый
порядок финансового обеспече-
ния требует проведения оптими-
зации штатного расписания. По-
этому школа должна чётко взве-
сить, какие ставки и сколько со-
трудников ей необходимо при
заданной численности обучаю-
щихся и заявленной программе
образования. Если школа будет
выполнять дополнительные обра-
зовательные услуги, то какие
должности можно в связи с та-
кой деятельностью вводить, ка-
ким образом будет перераспре-
деляться этот заработанный
школой фонд денежных средств,
кто будет распределять получен-
ные средства и как, между кем
и за что. Что можно будет де-
лать со средствами, полученны-
ми в результате экономии бюд-
жетных начислений и т.п. Эти
вопросы учреждение обязано
сформулировать перед учредите-
лем и получить на них письмен-
ные ответы. Напомним, что
только школа планирует своё
штатное расписание, исходя из
своих уставных целей (см. ком-
петенцию школы в ст. 32,

а компетенцию органов мест-
ного самоуправления в сфере
образования — ст. 31 Закона
РФ «Об образовании»).
По каждой ставке именно
школа должна иметь чёткое
представление и объяснение,
почему она необходима
в школе. Устные рассужде-
ния, что какие-то ставки
в школе не будут финансиро-
ваться из бюджета, ничем не
подкреплены, поэтому ника-
ких письменных указаний
в адрес школы вышестоящее
начальство и не предоставля-
ет. Все эти вопросы относят-
ся к компетенции школы. Ру-
ководитель школы обязан по-
мнить не только о том, что
финансовое обеспечение шко-
лы состоит из ФОТ,
но и затрат на коммуналку,
пожарный и иной контроль
безопасности и т.п. 

? Óêàæèòå íîðìàòèâíûå äî-
êóìåíòû, ãäå êîíêðåòíî

óêàçûâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ó÷åá-
íûõ íåäåëü äëÿ ìíîãîïðî-
ôèëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äå-
òåé (äâîðöû, ñòàíöèè, öåíòðû
è ò.ä.), à òàêæå íîðìàòèâíûå
äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèå ðàáîòó ïåäàãîãà äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â êàíè-
êóëÿðíûé ïåðèîä (îñåííå-
çèìíèé, ëåòíèé). 
Þðèé Íèêîëàåâè÷ 

В отношении рабочего време-
ни педагогов учреждений до-
полнительного образования де-
тей применяются те же доку-
менты, что и для педагогов
других образовательных уч-
реждений для детей. При со-
ставлении учебных планов ру-
ководствуются: Письмом
Минобрнауки РФ от

11.12.2006 № 06-1844
«О Примерных требованиях
к программам дополнительного
образования детей»; СанПиН
2.4.4.1251-03. 2.4.4. Гигиена
детей и подростков. Детские
внешкольные учреждения (уч-
реждения дополнительного об-
разования). Санитарно-эпиде-
миологические требования
к учреждениям дополнитель-
ного образования детей (вне-
школьные учреждения). Сани-
тарно-эпидемиологические
правила и нормативы», По-
становлением Правительства
РФ от 07.03.1995 № 233
«Об утверждении Типового
положения об образовательном
учреждении дополнительного
образования детей». В Пись-
ме Минобрнауки РФ от
26.03.2007 № 06-636
«Об образовательных учреж-
дениях дополнительного обра-
зования детей» было указано,
что примерные учебные планы
и программы рекомендованы
государственными органами
управления образованием.
Следовательно, для дополни-
тельных разъяснений Вы мо-
жете обратиться в Минобрна-
уки России либо в орган уп-
равления образованием Ваше-
го субъекта РФ. 

? Îáúÿñíèòå, ïîæàëóéñòà,
ìîæåò ëè äèðåêòîð øêîëû

ïðè òàðèôèêàöèè â ñåíòÿáðå
ìåñÿöå ñíÿòü áåç ïðåäóïðåæ-
äåíèÿ ñ ïðåïîäàâàòåëÿ âûñ-
øóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êàòå-
ãîðèþ, ñðîê êîòîðîé çàêàí÷è-
âàëñÿ 25 äåêàáðÿ?
Ãàëèíà

Квалификационную категорию
снимает не директор школы,
а аттестационная комиссия,
поскольку именно она её
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и назначала. Возможно, дирек-
тор школы допустил при состав-
лении тарификации техническую
ошибку. Проверить правиль-
ность выполнения тарификации
можно, обратившись за разъяс-
нениями в бухгалтерию, которая
обслуживает школу, или в Гос-
трудинспекцию.

? Çàêîííî ëè ïîñòóïàåò äèðåê-
òîð øêîëû, äàâ ïîëíóþ íà-

ãðóçêó — 18 ÷àñîâ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ó÷èòåëÿì, èìåþùèì ëüãîò-
íóþ ïåíñèþ, ïðè ýòîì îñòàâèâ
áåç íàãðóçêè ó÷èòåëÿ, íå èìåþ-
ùåãî ëüãîòíîé ïåíñèè, òåì ñàìûì
ïîäâåäÿ ïîä ñîêðàùåíèå? 
Òàìàðà 

Порядок распределения учебной
нагрузки устанавливается только
локальными актами Вашего уч-
реждения, например, коллектив-
ным договором. Никаких специ-
альных требований, кроме нормы
рабочего времени, к учёту како-
му учителю сколько часов пола-
гается, законодательством не ус-
тановлено. В данной ситуации
руководитель предоставил педа-
гогам с большим опытом нагруз-
ку в объёме нормы рабочего
времени. Вопрос, о котором Вы
спрашиваете, относится к полно-
мочиям руководителя. Приорите-
ты распределения учебной на-
грузки может устанавливать пе-
дагогический совет школы. 

? Íàøà øêîëà çàêëþ÷èëà äîãî-
âîð ïî îáñëóæèâàíèþ ïî-

æàðíîé ñèãíàëèçàöèè â äåêàáðå
2010 ã. íà ãîä. Â íà÷àëå 2011 ã.
äî íàñ äîâåëè áþäæåò è îí îêà-
çàëñÿ ìåíüøå, ÷åì ïðåäïîëàãà-
ëîñü. Ñóììû íàì õâàòèëî íà
2 êâàðòàëà. Èìååì ìû ïðàâî ðàñ-
òîðãíóòü äîãîâîð, òàê êàê äåíåã
ó íàñ íåò? Íà ÷òî íàäî ñîñëàòüñÿ? 
È.Â.

Поскольку речь идёт только
о договорной практике, то Вам
надо действовать в рамках Ва-
шего договора, в котором обяза-
тельно должен быть раздел
о порядке расторжения такого
договора. Дополнительно реко-
мендуем Вам обратиться за
разъяснениями к юристам органа
управления образованием, кото-
рому подчиняется Ваше учреж-
дение. О причинах расторжения
договора следует также проин-
формировать не только руковод-
ство отделения МЧС, но и гла-
ву местной администрации. 

? Ìîãóò ëè îðãàíû ïðåäñòàâè-
òåëüíîé âëàñòè ìóíèöèïàëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ çàïðåòèòü ÎÓ
ïðåäîñòàâëåíèå òàêîé ïëàòíîé
óñëóãè, êàê ðåïåòèòîðñòâî? 
Ã.À. 

Согласно Комплексным рекомен-
дациям органам исполнительной
власти субъектов Российской
Федерации, органам местного
самоуправления по реализации
Федерального закона 
от 8 мая 2010 г. № 83-ФЗ
«О внесении изменений в от-
дельные законодательные акты
Российской Федерации в связи
с совершенствованием правового
положения государственных (му-
ниципальных) учреждений», раз-
работанными в соответствии
с поручением Правительства РФ
от 16.10.2010 № СС-П16-7135
в соответствии со ст. 45 Закона
РФ «Об образовании» государ-
ственные и муниципальные обра-
зовательные учреждения вправе
оказывать платные дополнитель-
ные образовательные услуги
(обучение по дополнительным
образовательным программам,
преподавание специальных кур-
сов и циклов дисциплин, репети-
торство, занятия с обучающими-

ся углублённым изучением пред-
метов и другие услуги, не преду-
смотренные образовательными
программами и федеральными
государственными образователь-
ными стандартами).

Правила оказания платных об-
разовательных услуг утверждены
Постановлением Правительства
РФ от 5 июля 2001 г. № 505.

В Письме Минобрнауки РФ от
12.05.2011 № 03-296 «Об ор-
ганизации внеурочной деятельно-
сти при введении Федерального
государственного образовательно-
го стандарта общего образова-
ния» указано, что согласно пунк-
там 1 и 3 статьи 45 Закона РФ
«Об образовании» государствен-
ное и муниципальное образова-
тельные учреждения вправе ока-
зывать платные дополнительные
образовательные услуги (обуче-
ние по дополнительным образо-
вательным программам, препода-
вание специальных курсов
и циклов дисциплин, репетитор-
ство, занятия с обучающимися
углублённым изучением предме-
тов и другие услуги), не предус-
мотренные соответствующими
образовательными программами
и федеральными государственны-
ми образовательными стандарта-
ми. Однако эти платные образо-
вательные услуги не могут быть
оказаны вместо образовательной
деятельности, финансируемой за
счёт средств бюджета.

Поэтому если дополнительные
образовательные услуги востре-
бованы при соблюдении выше-
указанных условий, и это рас-
ширяет существующие направле-
ния внеурочной деятельности,
а также связано с необходимос-
тью оплаты соответствующего
оборудования, помещений и т.д.
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(например, для плавательной
секции, секции фигурного ката-
ния, верховой езды и т.д.),
то они могут быть использованы
как дополнительный ресурс для
организации внеурочной деятель-
ности.

Таким образом, если при про-
верке деятельности организации
окажется, что педагоги данной
школы применяют платные об-
разовательные услуги в отноше-
нии учеников своей же школы,
по тем же предметам, которые
финансируются за счёт средств
бюджета, то предоставление та-
кого репетиторства в форме
платной образовательной услуги
может быть запрещено.

Напомним, что репетиторство
относится к видам частной педа-
гогической практики.

Важно помнить, что согласно
Приказу Росстата от 23.07.2009
№ 147 «Об утверждении Ука-
заний по заполнению в формах
федерального статистического на-
блюдения показателя «Объём
платных услуг населению» к ус-
лугам в образовании относят:
● услуги в системе дошкольного
воспитания;
● услуги в системе дошкольного
образования;
● услуги в системе среднего
профессионального образования;
● услуги в системе высшего про-
фессионального образования;
● услуги в системе технической
подготовки кадров;
● обучение населения на курсах;
● прочие услуги в системе обра-
зования.

Образовательные платные услу-
ги населению оказывают образо-

вательные учреждения, в ус-
таве которых отражена воз-
можность занятия такой дея-
тельностью и перечислены ви-
ды оказываемых платных об-
разовательных услуг.

В образовательные услуги
включается фактический раз-
мер платы потребителей или
организаций (предприятий),
в которых они работают (из
средств прибыли):
● за содержание детей в до-
школьных учреждениях, в том
числе за предоставление до-
полнительных платных услуг
по обучению танцам, иност-
ранному языку и т.п.;
● за обучение на платной ос-
нове в учреждениях среднего
и высшего профессионального
образования (в том числе
в целях получения второго
высшего профессионального
образования) всех форм соб-
ственности;
● за обучение на платных
курсах, секциях, кружках,
студиях, находящихся при
школах;
● за обучение на курсах по
подготовке к поступлению
в учебное заведение;
● за тестирование учащихся
школ, проводимое в высших
учебных заведениях за плату;
● за нахождение детей в лаге-
рях дневного пребывания при
образовательных учреждениях;
● за предоставленные допол-
нительные услуги в системе
образования (выходящие за
рамки финансируемых из
бюджета учебных программ,
имеющих статус основных),
такие как: преподавание спе-
циальных курсов и циклов
дисциплин, репетиторство,
углублённое изучение отдель-
ных дисциплин и др.;

● за обучение на курсах вож-
дению автомобилей.

? Äîïóñêàåòñÿ ëè ïðè ðàçðà-
áîòêå Óñòàâà ÎÓ ôîðìóëè-

ðîâêà ïîëîæåíèé, íå èñêàæà-
þùèõ ñìûñë è ñóùíîñòü Çàêî-
íà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»? Íå-
îáõîäèìî ëè èõ äóáëèðîâàòü
â Óñòàâå ÎÓ? Ïðàâîìåðíî ëè
òðåáîâàíèå ïðîêóðàòóðû
ôîðìóëèðîâàòü ïîëîæåíèÿ
Óñòàâà ÎÓ è äóáëèðîâàòü èõ
â òî÷íîì ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêî-
íîì ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»? 
Ã.À. 

Да, такие требования право-
мерны. 

? Ìîæíî ëè â 10–11-õ êëàñ-
ñàõ îòâîäèòü íà èçó÷åíèå

ôèçèêè íà áàçîâîì óðîâíå íå
2, à 3 ÷àñà â íåäåëþ? Áûëî —
2 ÷. + 1 ÷. ýëåêòèâíûé ïðåä-
ìåò. Ïî ó÷åáíèêó Òèõîìèðî-
âîé-ßâîðñêîãî åñòü àâòîðñêîå
ïëàíèðîâàíèå íà 3 ÷. â íåäå-
ëþ. Î÷åíü õîòåëîñü áû âåñòè
ïðåïîäàâàíèå åäèíûì áëîêîì
(áåç ýëåêòèâíîãî ïðåäìåòà).
Ìîæíî ëè â ó÷åáíîì ïëàíå
øêîëû (ÌÎÓ) íàïèñàòü «Ôèçè-
êà — 3 ÷.»?      Àííà Âàñèëüåâíà

Данный вопрос относится
к компетенции школы. 

? Ïîìîãèòå ðàçîáðàòüñÿ. Ðà-
áîòàþ çàâó÷åì. Â äîëæíî-

ñòíîé èíñòðóêöèè ïðîïèñàíî,
÷òî ÿ ðàáîòàþ â ðåæèìå íå-
íîðìèðîâàííîãî ðàáî÷åãî
äíÿ ïî ãðàôèêó, ñîñòàâëåííî-
ìó, èñõîäÿ èç 36-÷àñîâîé íå-
äåëè, è óòâåðæä¸ííîìó äèðåê-
òîðîì øêîëû. ß ïîíèìàþ ïðà-
âèëüíî, ÷òî ó ìåíÿ äîëæåí
áûòü ãðàôèê ðàáîòû, íî êàê
îí áóäåò âûãëÿäåòü? 
Ãðèãîðüåâà



ÊÎÍÑÓËÜÒÀÖÈÈ

График работы у Вас должен
быть составлен на каждую неде-
лю совместно с директором
школы. В нём должно быть рас-
пределено всё рабочее время
в объёме 36 часов. Напомним,
что если Ваша должность отне-
сена к должностям в режиме
�å�îð�èðîâà��îãî ðàáî÷åãî
дня, то на основании ст. 119
ТК РФ Вам должен быть пре-
доставлен ежегодный дополни-
тельный оплачиваемый отпуск,
продолжительность которого оп-
ределяется коллективным дого-
вором или правилами внутренне-
го трудового распорядка и кото-
рый не может быть менее трёх
календарных дней.

? Ñ ñåíòÿáðÿ 2011 ãîäà ó ìå-
íÿ ãîäè÷íûé îòïóñê. Â îê-

òÿáðå 2011 ã. èñòåêàåò ñðîê
ìîåé àòòåñòàöèè. Áóäüòå ëþ-
áåçíû, ïîÿñíèòå, ïîæàëóéñòà,
â êàêèå ñðîêè ÿ áóäó äîëæíà
ïðîéòè î÷åðåäíóþ àòòåñòà-
öèþ, òàê êàê â íîâîì ïîëîæå-
íèè ïîäîáíûå ñëó÷àè íå ïðî-
ïèñàíû.      Þëèÿ 

Поскольку данный вид отпуска
не указан в Приказе Ми-
нобрнауки РФ от 24.03.2010
№ 209 «О порядке аттестации
педагогических работников госу-
дарственных и муниципальных
образовательных учреждений»,
следовательно, никаких ограни-
чений для реализации права на

аттестацию у Вас нет. Исходя из
толкования процедуры аттестации
в отпускной период (ответ на во-
прос в Письме Минобрнауки РФ,
Профсоюза работников народного
образования и науки РФ от
18.08.2010 № 03-52/46 «О на-
правлении Разъяснений по приме-
нению порядка аттестации педаго-
гических работников государствен-
ных и муниципальных образова-
тельных учреждений»), можем
предположить, что никаких огра-
ничений для прохождения аттеста-
ции для получения квалификацион-
ной категории в период отпуска
нет. В данной ситуации надо обра-
титься за разъяснениями в аттеста-
ционную комиссию. 

Íà âîïðîñû îòâå÷àåò Ñåðãåé Áîðèñîâè÷ Õìåëüêîâ,

çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî ïðàâîâûì îòäåëîì àïïàðàòà

Ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ

?Ó÷èòûâàåòñÿ ëè ïåðâàÿ êâàëè-
ôèêàöèîííàÿ êàòåãîðèÿ ó÷è-

òåëÿ ïðè ðàáîòå ïî ñîâìåñòè-
òåëüñòâó âîñïèòàòåëåì?

В Письме Минобрнауки РФ,
Профсоюза работников народ-
ного образования и науки РФ
от 18.08.2010 №03-52/46
«О направлении Разъяснений
по применению порядка аттес-
тации педагогических работни-
ков государственных и муници-
пальных образовательных уч-
реждений» в ответе на во-
прос 42 разъяснено, что в со-
ответствии с пунктом 32 По-
рядка аттестации педагогичес-

в сфере образования, устанав-
ливается и квалификационная
категория.

Установленная квалификацион-
ная категория учитывается при
работе в данной должности
в образовательных учреждени-
ях независимо от их типов или
видов.

Наименования должностей педа-
гогических работников, по кото-
рым устанавливаются квалифика-
ционные категории, определены
в профессиональной квалифика-
ционной группе должностей пе-
дагогических работников,

ких работников устанавлива-
ется соответствие уровня
квалификации педагогическо-
го работника требованиям,
предъявляемым к квалифика-
ционным категориям по опре-
делённой должности, которая
конкретно указывается в ре-
шении аттестационной комис-
сии. По этой же должности
в соответствии с пунктом 14
Порядка аттестации педаго-
гических работников распоря-
дительным актом федераль-
ного органа исполнительной
власти, органа исполнитель-
ной власти субъекта РФ,
осуществляющего управление

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  8’2011
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