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Многие возникающие у каждого педагога 

проблемы по достижению поставленных 

перед ним целей становится возможным 

разрешить путями построения системы на-

учной организации труда (НОТ), вернее, 

НПОТ — в значениях: 1) научно-практиче-

ская организация труда, предусматриваю-

щая творческий синтез научного знания 

и практической деятельности; 2) научно-

психологическая организация труда, опира-

ющаяся и воплощающая в практику управ-

ления системами образования достижения 

психолого-педагогической науки.

Движение НОТ, возникнув с подачи Ф. Тей-

лора, изложившего свои взгляды в моно-

графии «Принципы научного менеджмен-

та» (1911), в дальнейшем получившее своё 

развитие в трудах основателя тектоло гии 

(всеобщей организационной науки) 

А.А. Богданова, учёных А.К. Гастева, 

О.А. Ер ман ского (введшего термин «НОТ») 

и других, получило широкое распростране-

ние не только в производственном, но и 

социальном управлении. 

Но при этом в педагогической сфере пози-

ции НОТ как целесообразного комплекса 

организационно-технических, экономиче-

ских, санитарно-гигиенических и психофи-

зиологических мероприятий, направленных 

на обеспечение наиболее эффективного 

использования материальных и трудовых 

ресурсов и неуклонного повышения произ-

водительности труда при сохранении здо-

ровья человека, не были переосмыслены 

и применены с учётом целей и задач, стоя-

щих перед отечественной сферой образо-

вания. 

Управленческое и педагогическое внима-

ние было в основном сосредоточено на ор-

ганизационно-технических и санитарно-ги-

гиенических мероприятиях, таких как 

создание и оснащение рабочих мест, ком-

наты психологической разгрузки для педа-

гогов и т.д. Не зная, с каких позиций обес-

печить практическую реализацию основных 

позиций НОТ, связанных с рациональной 

организацией трудовых процессов, вместо 

разумно выстроенной системы управлен-

ческих действий, направленных на полез-

ное использование рабочего времени пе-

дагогов и обучающихся, курс был взят 

на интенсификацию и минимизацию обра-

зовательного процесса, приведшим к рос-

ту и не к экономии рабочего времени, сил, 

затрат труда субъектов (организаторов) уп-

равленческой, педагогической и учебно-

воспитывающей деятельности. И примеров 

тому можно привести множество, особенно 

в неразумном «бумаготворчестве».

Также отмечается неверная смысловая 

трактовка научной организации труда, свя-

занная с недопониманием дефиниции «про-

изводительность труда». Действительно 

НОТ в производственном управлении явля-

ется важным фактором роста производи-

тельности труда. Но о каком росте произво-

дительности труда может идти речь в сфере 

управления образовательными системами 
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различного уровня? Здесь значение НОТ 

заключается в том, что научная организа-

ция труда позволяет лучше, экономнее 

использовать людские ресурсы, матери-

ально-технические средства и др., на-

правленные на рациональную экономию 

не только живого, но и овеществлённого 

труда. Поиск ответа на данный вопрос од-

нозначен — речь должна вестись не об 

интенсификации, а об оптимизации уп-

равленческого и, прежде всего, педагоги-

ческого труда. 

И здесь необходимо со здравых позиций 

возродить и опираться на концепцию опти-

мизации (c латинского optimus — наилуч-

ший), в своё время разработанную Ю.К. Ба-

банским, в которой обосновывается 

обязательное наличие научно обоснован-

ного выбора и осуществления наилучшего 

для существующих условий варианта дейс-

твий, с точки зрения успешности решения 

стоящих задач и рациональности затрат 

времени обучающихся и педагогов [2]. Для 

чего при организации педагогического тру-

да предлагается с учётом современных 

требований использовать расширяющее 

значение НОТ, а именно: предлагается раз-

работать современную концептуально-ме-

тодологическую систему НПОТ (научно-

практической организации труда).

Особенности действия системы НПОТ за-

ключаются во многих инструментально-со-

держательных позициях (установках) педа-

гога как управленца.

Прежде всего, следует руководствоваться 

установкой на системное соблюдение пси-

холого-педагогических принципов органи-

зации управленческой, педагогической 

и образовательной деятельностей. 

Так, принцип детерминизма (причинности) 

позволяет раскрыть генетическую связь яв-

лений, порождение предшествующим (при-

чиной) последующего (следствия). Суть его 

транспонирования в педагогическую де-

ятельность заключается в том, что принцип 

детерминизма отражает в себе закономер-

ную зависимость явлений от порождающих 

их факторов, выражающих зависимость 

(причинность) важнейших характеристик 

психики человека от порождающих усло-

вий, коренящихся в его бытии. Другими сло-

вами, этот принцип означает, во-первых, 

что все психические явления, как и психика 

в целом, понимаются как вторичное образо-

вание, как явления, причинно-обусловлен-

ные объективной действительностью, как 

отражение этой действительности. Во-вто-

рых, этот принцип означает, что все психи-

ческие явления рассматриваются как обус-

ловленные деятельностью мозга. В-третьих, 

данный принцип предполагает при изучении 

психических явлений обязательное установ-

ление причин, которые вызвали эти яв-

ления.

Принцип единства сознания и деятельности. 

Суть данного принципа заключается в том, 

что деятельность понимается как условие 

возникновения, фактор формирования 

и объект приложения сознания человека. 

Принцип единства сознания и деятельности 

означает, что сознание есть регулятор пове-

дения и действий человека. 

Генетический принцип, во-первых, выража-

ется в том, что все психические явления 

рассматриваются как постоянно количест-

венно и качественно изменяющиеся и раз-

вивающиеся. Во-вторых, этот принцип оз-

начает, что правильная и полная характе-

ристика любого психического явления 

возможна только в том случае, если одно-

временно выясняются характерные его осо-

бенности в данный момент, история или 

причины возникновения психического явле-

ния, возможные перспективы его последу-

ющих изменений.

Принцип целостности. Этот принцип приме-

няется для объяснения таких свойств объ-

ектов, как сохранение их идентичности при 

вариации частных характеристик в доста-

точно широких пределах (например, сохра-

нение идентичности личности на протяже-

нии её развития); приобретение качественно 

новых свойств в процессе взаимодействия 

(например, формирование психики в эво-

люции живых организмов); не суммируе-

мость свойств частей в свойства целого 

(известный афоризм: целое не равно сум-

ме своих частей) и т.п.) [9]. 

Соблюдение данных принципов научно-

практической организации педагогическо-

го труда позволяет педагогу сосредоточить 

внимание на организации собственной 

системы психолого-дидактического со-

действия не только ЗУН (знаньево-уменьево-
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навыковой) составляющей, но и содействия 

развитию высших психологических процес-

сов и функций взрослеющего человека. 

По А.Р. Лурия, высшие психические функ-

ции обладают тремя основными системны-

ми качествами: осознанностью, опосредо-

ванностью и произвольностью.

Осознанность — это способность сознания 

к интроспекции как способу углублённого 

исследования и познания человеком мо-

ментов собственной активности: отдельных 

мыслей, образов, чувств, переживаний, ак-

тов мышления как деятельности разума, 

структурирующего сознание и т.п. Форми-

рование осознанности предполагает со-

действие развитию таких личностных ха-

рактеристик, как трезвый взгляд на вещи, 

полный отказ от самообмана, чёткое пони-

мание своих действий и поступков и от-

ветственность за все их последствия.

Опосредованность означает включённость 

всех психических актов (функций, процес-

сов) в культурный контекст жизни и деятель-

ности человека. Предметным воплощением 

структуры опосредованности выступает 

средство. А основной формой опосредован-

ного отражения действительности является 

абстрактное мышление. Процесс опосредо-

ванности совершается на разных уровнях 

психического отражения и зависит от многих 

детерминант: от содержания выполняемой 

деятельности, от ситуации, в которую дан-

ная деятельность включена, от целей, кото-

рые ставит перед собой человек, от степени 

иерар хизации его мотивов, от самооценки, 

от восприятия людей, с которыми человек 

вступает в общение, от направленности лич-

ности. Опосредствуя своё поведение, чело-

век получает возможность вырабатывать 

новые способы действия, активности, новые 

мотивы. Поведение человека становится бо-

лее произвольным и осознанным [4].

Произвольность следует трактовать как спо-

собность человека к овладению собой (своей 

внешней и внутренней деятельностью) на ос-

нове культурно заданных средств организа-

ции своего поведения. Выступает результа-

том системно организованных волевых 

усилий человека, направленных на форми-

рование волевых качеств личности: 

целеустремлённости, умения подчинить • 

свои действия поставленным целям; 

настойчивости, умения мобилизовать • 

свои возможности для длительной борь-

бы с трудностями; 

выдержки (самообладания), умения за-• 

тормозить действия, чувства и мысли, ме-

шающие осуществлению принятого ре-

шения; 

самостоятельности, умения не поддавать-• 

ся влияниям различных сил, которые мо-

гут отвлечь от достижения цели, крити-

чески оценивать советы и предложения 

других, действовать на основе своих 

взглядов и убеждений; 

организованности, умения разумного пла-• 

нирования и упорядоченной организации 

своей деятельности; 

дисциплинированности, умения осознан-• 

ного подчинения своего поведения обще-

принятым нормам, установленному по-

рядку; 

инициативности, умения работать твор-• 

чески, предпринимая действия и поступки 

по собственному почину; 

решительности, умения принимать и пре-• 

творять в жизнь быстрые, обоснованные 

и твёрдые решения.

Произвольность выступает как сознатель-

ное регулирование личностью своего пове-

дения и деятельности, выраженное в уме-

нии преодолевать внутренние и внешние 

препятствия при совершении целенаправ-

ленных поступков. 

Так как произвольность формируется 

и развивается под воздействием внешнего 

контроля за деятельностью и поведением, 

а затем — самоконтроля личности, необхо-

димо, по сути дела, вести речь о специаль-

но организованном педагогическом со-

действии развитию волевой регуляции 

поведения и действий, т. е. развитии про-

извольной регуляции активности челове-

ка, связанной с формированием: 1) бога-

той мотивационно-смысловой сферы; 

2) стойкого мировоззрения и убеждений; 

3) способности к волевым усилиям в осо-

бых ситуациях действия [5]. 

Соблюдение психолого-педагогических за-

кономерностей и принципов организации 

управленческой, педагогической и образо-

вательной деятельностей позволяет сосре-

доточить управленческое внимание педаго-

гов на воплощении в педагогическую 

практику организационно-управленческой 
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установки на созидании согласованной 

по всем параметрам системы условий, спо-

собствующих развитию субъектных ка-

честв личности, обеспечивающих продук-

тивную самостоятельность и позволяющих 

реализовать функции самоорганизации, 

саморазвития, управления разными вида-

ми деятельности и жизнедеятельностью 

в целом [11].

Для чего необходимо с позиций НПОТ из-

менить с годами сложившийся в педагоги-

ческой практике стереотип, связанный 

с необходимостью соблюдения требования 

учёта особенностей в индивидуальном раз-

витии обучающихся. Трудно не согласиться, 

что данное требование педагогами соблю-

дается отчасти формально и декларативно 

в связи с тем, что по всем психолого-фи-

зиологическим параметрам педагогический 

труд не может обеспечить нормально дейс-

твующие процессы персонального сопро-

вождения обучающихся. Среди объектив-

ных причин можно выделить: наполняемость 

классов/групп; так называемую педагоги-

ческую нагрузку; непрерывную сменяе-

мость возрастных групп и т.п. 

Требование учёта особенностей в индиви-

дуальном развитии обучающихся можно ус-

пешно реализовать, если с психолого-уп-

равленческих позиций каждому педагогу 

создавать системно-действующие условия, 

когда сам обучающийся получает возмож-

ности самостоятельно учитывать свои пер-

сональные особенности.

Прежде всего, необходимо сосредоточить 

внимание на создании мотивационной сре-

ды как совокупности специально отобран-

ных и созданных стимулирующих условий , 

определяющих направленность и величи-

ну усилий , прилагаемых для достижения 

целей осуществляемой деятельности. Бла-

годаря используемым стимулирующим ус-

ловиям, у субъектов образовательных про-

цессов, коими являются обучающиеся, 

вырабатываются социально значимые ка-

чества личности, обладающей способнос-

тями «к перестройкам, самоорганизации, 

новообразованиям, встречной активнос-

ти» [1, с. 43–44].

Данная совокупность мотивационных усло-

вий стимулирования внутренних процессов 

и результатов развития личности может 

обеспечить значительный кумулятивный 

эффект, если управленческие действия пе-

дагога будут сосредоточены на системном 

применении в собственной педагогической 

практике субъектно-развивающего способа 

организации образовательной деятельнос-

ти обучающихся.

Субъектно-развивающий способ направлен 

на развитие субъектных качеств личности 

и содержит в себе сквозные линии органи-

зации системы процессов педагогического 

воздействия и взаимодействия:

условий, стимулирующих развитие само-• 

стоятельной деятельности (самодеятель-

ности) и самостоятельности, побуждаю-

щих личность выполнять предназначенную 

для собственного развития деятельность 

по собственной инициативе и самостоя-

тельно;

условий, развивающих у обучающихся • 

плодотворные навыки сотрудничества 

и тем самым обогащающих коммуника-

тивную культуру взрослеющей личности;

условий, обеспечивающих формирование • 

у обучающихся культуры выбора, базиру-

ющейся на осознанном принятии реше-

ний, за успешную реализацию которых 

субъект самоуправления несёт персо-

нальную ответственность;

а в целом условий, мотивирующих участ-• 

ников образовательного взаимодействия 

на обогащение личностного репертуара 

культуры со- и самоуправления, обеспе-

чивающей в целом процессы обогащаю-

щего развития культуры продуктивного 

взаимодействия человека с внутренним 

и внешним миром [8].

Тем самым субъектно-развивающий способ 

организации целостного педагогического 

управления построен и содержит в себе со-

четаемый комплекс регуляторов организа-

ции активности личности как субъекта поз-

навательной, волевой, коммуникативной 

и других видов образовывающей человека 

как личности деятельности. 

Управленческим средством успешной реа-

лизации субъектно-развивающего способа 

выступает комплексная программа стиму-

лирования, предусматривающая не только 

прямые, но и косвенные, опосредующие 

методы воздействия, побуждающие чело-

века к выполняемой им деятельности. Для 
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чего предлагается бихевиористскую фор-

мулу развития «S (стимул) → R (реакция)» 

дополнить ещё одной S (субъект) и преоб-

разовать её в обогащающую развитие лич-

ности формулу «S (стимул) → S (субъект) → 

R (реагирование)», реализовав тем самым 

в психологически организованном педаго-

гическом управлении средой развития лич-

ности универсальный и стратегически дейс-

твующий принцип развития и обогащения 

субъектных потенциалов личности [11]. 

Комплексная программа стимулирования 

процессов развития субъектных потенциа-

лов личности выстраивается на позициях 

понимания среды как интегративного спо-

соба совокупного субъективирования ↔ 

объективирования, способствующего реа-

лизации личностью своей общественной 

и персональной сущности в специально ор-

ганизованных образовательных условиях 

образовательной среды. По своей принци-

пиальной сущности комплексная програм-

ма содержит в себе переход от тактики 

воздействия к тактике пси хо ло го-пе да го ги-

че ского содействия развитию полноценной 

и гармоничной личности. Речь идёт о том, 

что, продолжая линию воздействия на об-

разовательную среду как специальную 

систему условий  и средств, выстраиваются 

программы деятельного психолого-педаго-

гического опосредованного участия всех 

и каждого в личностном развитии. Пони-

мая, что у каждого человека, независимо 

от возраста, имеются сложности в собс-

твенном функционировании и развитии, 

тактика содействия предусматривает вы-

строенную программу действий  по отноше-

нию к каждому человеку, будь это ребёнок 

либо взрослый. 

Суть реализации тактики психолого-педа-

гогического содействия заключается в том, 

что вне зависимости от наличного уровня 

образованности (воспитанности → обучен-

ности → компетентности) каждому челове-

ку создаются условия, при использовании 

которых он сам → благодаря другим лю-

дям (посредникам) → в специально со-

зданном психолого-педагогическом про-

странстве содействия → проявляет свою 

активность (деятельное отношение) → вы-

являет (диагностирует) → рефлексирует 

(осмысливает) → корректирует (устраняет, 

исправляет) → развивает (улучшает) → 

и обогащает персональную программу 

взаимодействия с самим собой и окружа-

ющим его миром [11]. 

Для успешной реализации своей комплек-

сной программы реализации субъектно-

развивающего способа организации педа-

гогического  управления педагог у 

в качестве продуктивных инструментов 

психолого-педагогического содействия 

предлагается использовать специально 

разработанные и успешно апробирован-

ные формы и методы, обеспечивающие 

обогащающее развитие субъектных по-

тенциалов личности.

Следующим важнейшим управленческим 

компонентом успешной реализации НПОТ 

выступает опора педагога на психофизио-

логические постулаты организации педаго-

гической деятельности, позволяющие обес-

печить реализацию мер по сохранению 

и умножению психофизиологического здо-

ровья участников образовательного про-

цесса [6]. 

Психофизиологическое здоровье выступа-

ет как многоуровневая структура, в основа-

нии которой находится уровень психофизи-

ологического здоровья, определяющийся 

особенностями внутренней мозговой, ней-

рофизиологической деятельности. Это 

внутреннее психофизиологическое состоя-

ние человека, которое характеризуется 

цельностью и согласованностью всех 

психиче ских и физиологических функций 

организма, обеспечивающих чувство субъ-

ективной психофизиологической комфорт-

ности, способность к целенаправленной 

осмысленной деятельности и адекватные 

формы поведения и деятельности. Отсюда 

психофизиологические задачи организации 

педагогиче ского труда заключаются в со-

здании условий для сохранения здоровья 

и устойчивой трудоспособности человека 

на длительный период времени на основе 

внедрения рациональных режимов труда 

и отдыха. Основные критерии-требования 

к повышению психофизиологической куль-

туры педагогической и образовательной 

деятельности сформулированы в санитар-

ных правилах и нормах (СанПиНах), требу-

ющих от каждого педагога смыслового 

и системно-организованного соблюдения 

и сохранения. Дело в том, что повсеместно 

наблюдаются феномены роста негативной 

психофизиологической напря жённости, 
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являющейся следствием хронического на-

личия стрессовых состояний [8].

Под стрессом принято понимать реакцию 

организма человека на воздействие вне-

шних факторов в виде неспецифических 

проявлений физиологического и психоло-

гического характера. В состоянии стресса 

организм адаптируется к условиям пос-

редством различных внутренних реакций. 

Все органы и системы человеческого тела 

приводятся в «боевую» готовность, активи-

руется так называемая защитная функция. 

Длительное воздействие стрессовых фак-

торов негативно сказывается на работе 

внутренних органов. 

Вот почему важно обеспечивать миними-

зацию воздействия стрессовых факторов 

формами и методами отказа педагогов 

от негуманистических средств обучения 

и воспитания, таких как внезапный вызов 

к доске, публичное порицание, отрицатель-

ное оценивание результатов деятельности 

и т.п.

При воплощении в управленческую практи-

ку системы НПОТ как системы научно-ори-

ен тированной психологизации педагоги-

че ского труда педагогов следует также 

об ратить внимание на формы и методы 

рационального использования и управле-

ния педагогом временем, так называемо-

го тайм-менеджмента [7]. 

Тайм-менеджмент — это научный подход 

к организации времени и повышение эф-

фекта от его использования. Это совокуп-

ность применения техник и методов для 

управления временем. Это система учёта, 

распределения и системно действующего 

планирования временных ресурсов всех 

задействованных участников образова-

тельных процессов. Это эффективный путь 

самоорганизации и управления собой. 

Самое важное, тайм-менеджмент помогает 

педагогу рационально планировать время 

и экономить внутренние (психофизиологи-

ческие) ресурсы человека. Поэтому лучши-

ми методами педагогического управления 

временем с точки зрения их направленнос-

ти на сохранение психофизического здоро-

вья выступают разработанные и апро би-

рованные нами методики, такие как: 

индивидуально-ориентированная система 

обучения; персональная план-программа 

профессионально-личностного развития 

и совершенствования; календарно-темати-

ческое планирование учебного курса; поу-

рочное планирование [10].

В качестве примера покажем эффектив-

ность применения методики «Структурно-

логический способ организации учебных 

занятий». Суть методики заключается 

в том, что в структуре каждого урока пре-

дусматривается смена стилевых и комму-

никативных видов деятельности обучаю-

щихся: 10–15 мин они работают под непос-

редственным руководством учителя; 

10–15 мин они выполняют совместную 

(групповую) деятельность и 10–15 мин осу-

ществляют самостоятельное выполнение 

учебных заданий. Тем самым, опираясь 

на научное знание, а именно ассоциатив-

но-рефлекторную теорию обучения, пос-

редством постоянной смены видов де-

ятельности решаются практико-ориенти-

рованные задачи здоровье-сбережения 

и оптимального повышения умственной 

и личностной работоспособности каждого 

обучающегося.

При этом, выстаивая собственную систему 

НПОТ, каждому педагогу следует вновь об-

ратиться к научно-выверенным знаниям 

развития и совершенствования профессио-

нально-личностной культуры организации 

педагогического труда [3]. Ведь только тот 

педагог, который постоянно занимается 

вопросами самообразования, анализирует 

свои сильные и слабые стороны, ищет пути 

оптимизации своего труда, рационально 

организует продуктивное (приносящее 

пользу) взаимодействие с обучающимися, 

в действительности становится профессио-

налом [8]!

В действительности постулируемая нами 

система НПОТ (научно-практической орга-

низации труда) предоставляет каждому пе-

дагогу многочисленные возможности опти-

мально и рационально организовывать 

не только свою педагогическую деятель-

ность, но и образовательную (учебно-вос-

питательную) деятельность подопечных 

(обучающихся). �



ЯРУЛОВ А.А. НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ТРУДА16

Список использованных источников:

Абульханова-Славская К.А1. . Этическое насле-

дие С.Л. Рубинштейна в современной психоло-

гии // Философско-психологическое наследие 

С.Л. Рубинштейна / Сост.: С.В. Тихомирова; 

отв. ред. К.А. Абульханова. М.: Институт психо-

логии РАН, 2011. 423 с.

Бабанский Ю.К.2.  Избранные педагогические 

труды / Сост. М.Ю. Бабанский. М.: Педагогика, 

1989. 560 с.

Козилова Л.В. 3. Современные образовательные 

среды и проблемы профессиональной саморе-

ализации педагогов. Монография. Петроза-

водск: Изд-во Международный центр научного 

партнёрства «Новая Наука», 2020. 160 с.

Лурия А.Р. 4. Лекции по общей психологии / под 

ред. Е. Строгановой. СПб.: Питер, 2006. 320 с.: 

ил.

Селиванов В.И.5.  Избранные психологические 

произведения: (Воля, её развитие и воспита-

ние). Рязань: РГПИ, 1992. 575 с. 

Шклярова О.А., Вирабова А.Р., Поддуба С.Г6. . 

Профессионально-личностное здоровье педа-

гогических работников как фактор успешности 

образовательной организации // Педагогичес-

кое образование и наука. 2020. № 1. С. 23–28.

Шклярова О.А., Осипова О.П. 7. Ресурс самоме-

неджмента в повышении профессиональной 

жизнеспособности и развитии управленческой 

культуры педагогических работников // Про-

блемы современного образования. № 5. 2020. 

С. 202–213.

Ярулов А.А. 8. Смысловые позиции интегратив-

ного управления общеобразовательной орга-

низацией: монография. М.: Народное образо-

вание, 2019. 271 с.

Ярулов А.А. 9. Интегративное управление средой 

образования в школе. М.: Народное образова-

ние, 2008. 368 с.

Ярулов А.А.10.  Взаимодействующее управление 

как ключевой ресурс успешной реализации 

ФГОС. М.: УЦ «Перспектива», 2014. 223 с.

Ярулов А.А.11.  Психолого-педагогическое содей-

ствие процессам развития личности в школь-

ной среде на основе базовых ориентиров 

на концепцию В.С. Мухиной «Феноменология 

бытия и развития личности» / А.А. Ярулов // 

Развитие личности. 2015. № 1. С. 66–76.

Reference:

1. Abul'hanova-Slavskaya K.A. Eticheskoe nasledie 

S.L. Rubinshtejna v sovremennoj psihologii // Filo-

sofsko-psihologicheskoe nasledie S.L. Rubinshtejna 

/ Sost.: S.V. Tihomirova; otv. red. K.A. Abul'hanova. 

M.: Institut psihologii RAN, 2011. 423s.

2. Babanskij Yu.K. Izbrannye pedagogicheskie trudy/

Sost. M. Yu. Babanskij. M.: Pedagogika, 1989. 

560 s.

3. Kozilova L.V. Sovremennye obrazovatel'nye sredy 

i problemy professional'noj samorealizacii peda-

gogov. Monografiya. Petrozavodsk.: Izd-vo 

Mezhdunarodnyj centr nauchnogo partnerstva 

«Novaya Nauka», 2020. 160 s.

4. Luriya A.R. Lekcii po obshchej psihologii / pod red. 

E. Stroganovoj. SPb.: Piter, 2006. 320 s.: il.

5. Selivanov V.I. Izbrannye psihologicheskie proizve-

deniya: (Volya, ee razvitie i vospitanie). Ryazan': 

RGPI, 1992. 575 s. 

6. Shklyarova O.A., Virabova A.R., Podduba S.G. 

Professional'no-lichnostnoe zdorov'e pedagogi-

cheskih rabotnikov kak faktor uspeshnosti obrazo-

vatel'noj organizacii //Pedagogicheskoe obrazova-

nie i nauka. 2020. № 1. S. 23–28.

7. Shklyarova O.A., Osipova O.P. Resurs samome-

nedzhmenta v povyshenii professional'noj zhizne-

sposobnosti i razvitii upravlencheskoj kul'tury pe-

dagogicheskih rabotnikov // Problemy sovremen-

nogo obrazovaniya. № 5. 2020. S. 202–213.

8. Yarulov A.A. Smyslovye pozicii integrativnogo 

upravleniya obshcheobrazovatel'noj organizaciej: 

monografiya. M.: Narodnoe obrazovanie, 2019. 

271 s.

9. Yarulov A.A. Integrativnoe upravlenie sredoj obra-

zovaniya v shkole/ M.: Narodnoe obrazovanie, 

2008. 368 s.

10. Yarulov A.A. Vzaimodejstvuyushchee upravlenie 

kak klyuchevoj resurs uspeshnoj realizacii FGOS. 

M.: UC «Perspektiva», 2014. 223 s.

11. Yarulov A.A. Psihologo-pedagogicheskoe sodejst-

vie processam razvitiya lichnosti v shkol'noj srede 

na osnove bazovyh orientirov na koncepciyu V.S. 

Muhinoj “Fenomenologiya bytiya i razvitiya lich-

nosti” / A.A. Yarulov // Razvitie lichnosti. 2015. 

№ 1. S. 66–76.


