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êàê ðåñóðñ ïðîôåññèîíàëüíîãî 
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Ëþ��èëà Àëåêñà��ðîâ�à Êîñòþ÷å�êî, 
директор Информационно-методического центра, 
г. Саянск Иркутской области

Ìåòî�è÷åñêàÿ ñëóæáà ñåãî��ÿ — ýòî è�ôîð�àöèî��î-�åòî�è÷åñêèé öå�òð êàê
ñà�îñòîÿòåëü�îå þðè�è÷åñêîå ó÷ðåæ�å�èå, �åÿòåëü�îñòü êîòîðîãî îñ�îâà�à �à
êîîïåðàöèè è�ôîð�àöèî��ûõ, �åòî�è÷åñêèõ, è�òåëëåêòóàëü�ûõ, �àòåðèàëü�î-
òåõ�è÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñ öåëüþ ñîç�à�èÿ îïòè�àëü�ûõ óñëîâèé �ëÿ
ïðîôåññèî�àëü�îãî ðàçâèòèÿ ïå�àãîãîâ. 

● методическая служба ● непрерывное образование ● школа профессионального
развития ● повышение квалификации ● стратификация кадров
● технологичность ● инновационная субкультура ● критериальные уровневые
характеристики ● учительский потенциал ● модульная программа

Îðãàíèçàöèîííûå
è ñîäåðæàòåëüíûå àñïåêòû 

ðàáîòû ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû

Модернизация системы повышения
квалификации, соответствующая па-
радигме: новой школе — новый
учитель. Это большая работа кол-
лективов образовательных учрежде-
ний, специалистов ММС, ИПК,
направленная на создание системы
развития педагогического потенциа-
ла. Процесс этот достаточно длите-
лен по времени, потому что связан
с изменением педагогического мыш-

ления, когда учитель сознаёт, что он не
столько источник знаний, сколько —
активности, а ЗУНы — не цель,
а средство развития личности ребёнка. 

Поскольку готовность педагогов к реше-
нию профессиональных задач на новом
этапе развития муниципального образова-
ния зависит от характера обучения и про-
фессионального совершенствования педа-
гога, шесть лет назад приняли реше-
ние — создать центр по организации не-
прерывного педагогического образования

Ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè



● Информационная технология с избира-
тельной интерактивностью, обеспечиваю-
щая доступ педагогам к большому объёму
структурированной информации. Програм-
мированный алгоритм работы облегчает
работникам образования доступ к необхо-
димой информации. 

● Технология по управлению самостоя-
тельной познавательной деятельностью на
основе принципа стратификации (ав-
тор — профессор Т.А. Стефановская).
В основе технологии — интенсификация
обучения через опорные схемы, активные
формы и приёмы, личностно-деятельност-
ный подход. 

● Технологии «Мастерская», «Дебаты».

● Технология студийного обучения. Орга-
низационная форма — студия позволяет
постигать теоретический материал в его
практическом воплощении, профессиональ-
ное общение на занятиях реализуется
в парадигме: теория-технология-методика. 

В-третьих, педагогический мониторинг как
основное условие повышения профессио-
нальной компетентности педагогов. Мони-
торинг проводит в структуре ИМЦ груп-
па диагностики и коррекции (ГДиК).
Специалистами Центра проводятся старт-
диагностика, финал-диагностика, анкеты
в ходе инновационной работы: влияние ин-
новационной работы на профессиональный
рост, используются диагностическая карта
эффективности методической работы; ме-
тодика неоконченного предложения и дру-
гие. По окончании учебного года прово-
дится диагностика как на школьном уров-
не, так и на уровне города в соответствии
с показателями уровня профессионального
развития и саморазвития педагогов по пя-
ти компонентам педагогической культуры
(рефлексивного, проектного, методологиче-
ского, коммуникативного, самообразова-
тельного), разработанными специалистами
Центра (табл. 1). Полученные данные об-
рабатываются и заносятся на уровне шко-
лы в персонифицированные карты,
на уровне города — в банк данных

и профессионального развития, предполо-
жив, что новая система повышения квали-
фикации позволит педагогу разносторонне
развиваться как профессионалу и как лич-
ности. Деятельность современного учителя
невозможна без осмысления и обоснования
с позиции педагогической теории причин,
следствий и прогнозирования последствий
предпринятых действий, поэтому в качестве
фокусного направления выбрали педагогиче-
скую культуру. 

Базовой структурой центра стала Школа
профессионального развития. В основу её ра-
боты положены три основные идеи.

Во-первых, идея стратификации профессио-
нального развития кадров. «Стратифика-
ция — повышение квалификации работников
образования — создание системной гности-
ческой базы по отобранным основаниям
(критериям — квалификационным характе-
ристикам) и разработки учебно-программной
документации по стратам (уровням знаний,
навыков и умений) в соответствии с интел-
лектуально-профессиональными уровнями
профессиональной деятельности». Первый
уровень (1 страта) — умение работать по
образцу; второй (2 страта) — овладение
учителем известными алгоритмами и умение
интерпретировать их в деятельности; третий
(3 страта) — создание собственной системы
деятельности.

Во-вторых, технологичность. В работе
с педагогами используются следующие
технологии:

● Многомерная интегративная технология,
предполагающая выполнение индивидуаль-
ных планов-заказов на исследовательские
работы от заинтересованных исследователь-
ских и образовательных учреждений (на-
пример, план-заказ на выполнение исследо-
вательских работ от научного Центра здо-
ровья детей Российской академии медицин-
ских наук совместно с Восточно-Сибирским
центром развития педагогической науки
и образования).
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«Уровень профессионального развития педаго-
гов». Результаты диагностики анализируются
педагогами на заседаниях городских профессио-
нальных объединений. Экспертно-аналитическая
работа позволяет определить степень эффектив-
ности мероприятий, направленных на повыше-
ние квалификации работников, прогнозировать
дальнейшие пути совершенствования професси-
ональной позиции, сформировать страт-группы
и спланировать работу на следующий учебный
год как городским профессиональным объеди-
нениям, так и городскому инфомационно-мето-
дическому центру через Школу профессиональ-
ного развития.

Введены новые организационные формы по-
вышения квалификации педагогических работ-
ников: методологический семинар; научные
собрания; партнёрские исследовательские про-
екты; мастер-классы педагогов-учёных по
проблемам воспитания и обучения (например,
«Современные образовательные технологии»,
«Социальная компетентность как цель и цен-
ность профессионального совершенствова-
ния»), планы-заказы на выполнение исследо-
вательских работ от заинтересованных иссле-
довательских и образовательных учреждений;
аспирантура, соискательство; публикация ре-
зультатов научно-экспериментальной работы
педагогов с последующим продвижением на
рынок образовательных услуг Иркутской об-
ласти. 

Педагоги также могут повысить квалификацию
в школе компьютерного всеобуча или школе
трудового законодательства, на стажёрской
площадке.

Расширению практики способствует региональ-
ный центр сигнальных экземпляров. Так бла-
годаря такому подходу организуются встречи-
семинары со специалистами учебно-методичес-
ких отделов ведущих издательств России как
на территории города, так и на базе АПКРО
гг. Москвы, Нижнего Новгорода, Омска.

Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé
ïðîôåññèîíàëüíîé ñóáêóëüòóðû 

ïåäàãîãà

Сейчас перед Центром встаёт новая зада-
ча — формирование инновационной професси-

ональной субкультуры педагога. Её ре-
шение планируется достичь за счёт трёх
шагов.

Шаг первый — закрепление новшеств:

1. Обновление содержания профессио-
нальной деятельности педагога. В ка-
честве ключевой в новом варианте как
наиболее значимую и позволяющую
быть успешным педагогу в жизнедея-
тельности определили социальную ком-
петентность.

2. Разработка критериальных уровне-
вых характеристик:
● осмысление призвания как профессио-
нала (расширение диапазона профессио-
нального педагогического мышления); 
● постижение нового статуса специалис-
та (способность к трансформации пред-
метного содержания в деятельностно-
коммуникативную форму, готовность
к формированию у учащихся универ-
сальных учебных действий); 
● обновление опыта на основе педагоги-
ческого исследования, 
● обретение позиции воспитателя-гума-
ниста (готовность к созданию гуманной
развивающей среды в образовательном
процессе);

3. Создание Школы открытого обра-
зования взрослых (ШООВ).

ШООВ — это специфическое подраз-
деление системы развития педагогичес-
кого потенциала, выполняющее следую-
щие функции:
● компенсаторная, предоставляющая ра-
ботникам муниципальной системы обра-
зования города ранее отсутствующую
или упущенную возможность получить
соответствующее образование желаемого
уровня;
● адаптирующая, обеспечивающая новы-
ми знаниями и умениями, потребность
в которых возникает по мере изменения
их жизнедеятельности;
● развивающая, способствующая разно-
стороннему прогрессу личности педагога
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Таблица 1

Ïîêàçàòåëè óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ ïåäàãîãîâ1

¹ Êîìïîíåíòû
ïåäàãîãè÷åñêîé

ñóáêóëüòóðû

Óðîâíè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

Ìèíèìàëüíûé (1 ñòðàòà) Äîñòàòî÷íûé (2ñòðàòà) Ïðîäâèíóòûé (3ñòðàòà)

1 Ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèé 

· Çíàíèå òåîðåòè÷åñêèõ
îñíîâ ïåäàãîãèêè, çàêî-
íîìåðíîñòè ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.
· Íå ãîòîâ ðàáîòàòü â èí-
íîâàöèîííîì ðåæèìå

· Çíàíèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ
ïåäàãîãèêè, òåîðèè è ìåòîäèêè
âîñïèòàíèÿ, ïñèõîëîãèè. 
· Ãîòîâíîñòü ïðîâîäèòü íåñëîæ-
íûå ïåäàãîãè÷åñêèå èññëåäîâà-
íèÿ ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà,
ñòðåìëåíèÿ ê èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.
· Çíàíèå ñîâðåìåííûõ êîíöåï-
öèé è òåõíîëîãèé âîñïèòàíèÿ,
óìåíèå èíòåãðèðîâàòü èõ â ñâî-
åé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè.
· Ãîòîâíîñòü äåëèòüñÿ îïûòîì
ðàáîòû ñ êîëëåãàìè 

· Êîíöåïòóàëüíîå îñìûñëåíèå
ñîáñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðàêòèêè ñ ãóìàíèòàðíûõ ïîçèöèé.
· Âûñîêèé è äîñòàòî÷íûé óðî-
âåíü èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè.
· Çíàíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ, òå-
îðåòè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ
îñíîâ âîñïèòàíèÿ è óìåíèå íà
èõ îñíîâå ñîçäàòü ñîáñòâåííóþ
ñèñòåìó âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
â êëàññå.
· Ãîòîâíîñòü ïðåäñòàâëÿòü ïåäà-
ãîãè÷åñêèé îïûò; îáîñíîâûâàÿ
åãî ìåòîäîëîãè÷åñêè

2 Ïðîåêòíûé · Âëàäåíèå ðàçëè÷íûìè
âèäàìè ïëàíèðîâàíèÿ ïî
îáðàçöó, çíàíèå ó÷åáíûå
ïðîãðàììû ïî ïðåäìåòó
è âíåêëàññíîé ðàáîòå.
· Óìåíèå ñîñòàâëÿòü ïåð-
ñïåêòèâíûé ïëàí âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû

· Âëàäååò ðàçëè÷íûìè âèäàìè
ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ.
· Óìåíèå ïðîåêòèðîâàòü îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîöåññ íà îñíîâå
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé.
· Âëàäåíèå èçâåñòíûìè ïîäõî-
äàìè, àëãîðèòìàìè ïëàíèðîâà-
íèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû

· Âûñîêèé óðîâåíü òåõíîëîãè÷å-
ñêîé ãðàìîòíîñòè.
· Ïðîåêòèðîâàíèå è ïðåîáðàçî-
âàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè
· Óìåíèå ñîñòàâëÿòü êîíöåïöèþ,
ïðîãðàììó âîñïèòàíèÿ, ïðîåê-
òèðîâàòü âîñïèòàòåëüíóþ ñèñòå-
ìó êëàññà

3 Ðåôëåêñèâíûé · Óìåíèå ïðîâåñòè àíà-
ëèç-îïèñàíèå ôðàãìåíòîâ
äåÿòåëüíîñòè, íà îñíîâå
èíñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñ-
êèõ äîêóìåíòîâ, ïåðå÷èñ-
ëÿòü ïðè¸ìû, ôîðìû,
ñðåäñòâà.
· Âëàäåíèå ìåòîäèêîé
àíàëèçà ïðè îöåíêå âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû
ñ êîëëåêòèâîì è îòäåëü-
íûìè âîñïèòàííèêàìè

· Óìåíèÿ âûäåëÿòü âàæíåéøèå
êîìïîíåíòû, îñîçíàâàÿ èõ âçàè-
ìîñâÿçü, ïðîâåñòè ðåôëåêñèâ-
íûé àíàëèç ñïîñîáîâ, ñðåäñòâ
äåÿòåëüíîñòè. 
· Çíàíèå è óìåíèå èñïîëüçîâàòü
èçâåñòíûå ïîäõîäû ê êðèòåðè-
ÿì, ìåòîäèêàì âûÿâëåíèÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà.
· Âëàäåíèå ìåòîäèêîé ðåöåíçè-
ðîâàíèÿ ó÷åáíûõ, îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì

· Ðåôëåêñèÿ ñïîñîáà æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè, âûÿâëåíèå ïðè÷èí-
íî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé, íàâû-
êîâ ìîíèòîðèíãà.
· Çíàíèå ñóòè, âëàäåíèå òåõíî-
ëîãèÿìè äèàãíîñòèêè.
· Âëàäåíèå íàâûêàìè ñîñòàâëå-
íèÿ ýêñïåðòèçû íà îáðàçîâà-
òåëüíóþ è âîñïèòàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ðåöåíçèðîâàíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ è ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàìì

4 Êîììóíèêàòèâ-
íûé

· Ñóáúåêò — îáúåêòèâíàÿ
ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ

· Ïîâûøåíèå ñòåïåíè ëè÷íîñò-
íîé îêðàøåííîñòè äåÿòåëüíîñ-
òè ïåäàãîãà è ðåá¸íêà

· Óñòàíîâëåíèå ðàâíîïðàâíûõ
îòíîøåíèé. 
· Äèàëîãîâàÿ ìîäåëü âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ êîëëåãàìè è äåòüìè

1 Разработано на основе уровней профессионального развития В.Н. Исаева и А.Н. Орлова; показателей профессиональной
готовности к работе классного руководителя Т.А. Стефановской.



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  8’2011
171

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

в период его педагогической деятельности по-
средством преемственного обогащения ранее
приобретённых знаний и умений.

Новые структурные компоненты ШООВ:
● Центр педагогического развития.
● Консалтинговый центр социально-правовой
поддержки.
● Школа информационно-коммуникационного
резерва.
● Корпоратив-учёба (в рамках эксперимен-
тальной деятельности по реализации проекта
«Развитие личности школьников в воспита-
тельном пространстве города»).
● Открытое окно сайта (он-лайн-консульта-
ция: http://imc-sayansk.moy.su/): адресная
поддержка профессионального и личностного
развития.

Слушатели ШООВ — педагоги школ, до-
школьного и дополнительного образования горо-
да, специалисты по кадрам муниципальных об-
разовательных учреждений и другие работники
муниципальных учреждений. Учебный год
в Школе начинается с 1 октября, заканчивается
30 апреля. Обучение проводится на доброволь-
ной основе. План работы структурных подраз-
делений Школы формируется на основе заявок
и утверждается на начало учебного года дирек-
тором информационно-методического центра.

Слушатели, зачисленные в школу, могут обу-
читься по выбранному направлению и по оконча-
нии обучения получить сертификат или свиде-
тельство (удостоверение) в случае, если обучение
проводилось по лицензированным программам. 

4. Создание ведомственной программы
«Поддержка педагогических кадров», направ-

ленной на материально-техническое
обеспечение системы повышения квали-
фикации работников образования города.

Шаг второй — изменение содержания
работы системы повышения квалифика-
ции при переходе в режим работы по
усилению инновационного потенциа-
ла ОУ (табл. 2).

Шаг третий — создание системы разви-
тия учительского потенциала. Так как
педагогический потенциал рассматривает-
ся как динамическая функциональная си-
стема, представляющая собой совокуп-
ность возможностей, личностных ресур-
сов (образцов поведения, знаний, уста-
новок, отношений, образующих формы
трансляции человеческого опыта),
обеспечивающих воспитание и образова-
ние личности, её вживание и развитие
в культуре, то система развития педаго-
гического потенциала — это последова-
тельность во времени расположенных
действий (мероприятий, средств, форм),
направленных на формирование профес-
сиональной субкультуры педагогов.
«Субкультура — совокупность норм,
ценностей, стереотипов поведения, тра-
диций, культуры, интегрируемых кон-
кретным относительно замкнутым сооб-
ществом» (В.И. Слободчиков). Средст-
вами развития педагогического потен-
циала становятся изменения:

À) â ñî�åðæà�èè:

1. Модульная программа дополнительно-
го профессионального образования

Ìèíèìàëüíûé (1 ñòðàòà) Äîñòàòî÷íûé (2ñòðàòà) Ïðîäâèíóòûé (3ñòðàòà)

5 Ñàìîîáðàçîâà-
òåëüíûé

· Âëàäåíèå ìåòîäèêîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñàìîîáðàçîâàíèÿ
ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîìó ïðî-
öåññó. 
· Âëàäåíèå íàâûêàìè ñîñòàâëå-
íèÿ ïëàíà ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñàìîîáðàçîâàíèÿ

· Âëàäåíèå ìåòîäèêàìè ñà-
ìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.
· Ñîñòàâëÿåò ïëàí ñàìîñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ

·Óìåíèå íàõîäèòü óñëîâèÿ
äëÿ ñîáñòâåííîãî ëè÷íîñòíî-
ãî ðàçâèòèÿ. 
· Âëàäåíèå íàâûêàìè ñîñòàâ-
ëåíèÿ ïðîãðàììû ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ.

¹ Êîìïîíåíòû
ïåäàãîãè÷åñêîé

ñóáêóëüòóðû

Óðîâíè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ



объединений классных руководителей
в соответствии с новыми требованиями»,
«Информационная культура педагога —
условие его профессионально-личностного
развития», «Психологическая устойчи-
вость в педагогической деятельности». 

2. Модульная программа «ИКТ-компе-
тентность педагога» (5 модулей): «Осно-
вы работы в MS Word», «Основы рабо-
ты в MS Excel», «Основы работы 

«Профессиональная культура педагогов»
(7 модулей): «Правовое регулирование тру-
да. Закон и практика», «Аттестация педаго-
гических кадров как средство профессио-
нального развития», «Социальная компетент-
ность педагога как условие развития личнос-
ти ребёнка», «Социальная компетентность
классного руководителя», «Содержание и на-
правления работы школьных методических
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Ë.À. Êîñòþ÷åíêî.  Ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà êàê ðåñóðñ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ïåäàãîãà

Таблица 2

Èçìåíåíèÿ â ñîäåðæàíèè ðàáîòû èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà

Êîìïîíåíòû
ñèñòåìû

Öåëü 

Äî ïåðåõîäà â ðåæèì
èííîâàöèîííîãî

ðàçâèòèÿ

ñîçäàíèå óñëîâèÿ äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà
è ìåòîäè÷åñêîé ãðàìîò-
íîñòè ïåäàãîãà 

Ïîñëå ïåðåõîäà â ðåæèì 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

ôîðìèðîâàíèå èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè ïåäàãîãîâ êàê ñîñòàâëÿþùåé èõ
ìåòîäîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû

Â ðåæèìå ðàáîòû ïî
óñèëåíèþ èííîâàöèîííîãî

ïîòåíöèàëà ÎÓ

ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå
èííîâàöèîííîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñóáêóëüòóðû

Ñîäåðæàíèå ïðåäìåòíîå èññëåäîâàòåëüñêàÿ è íàó÷íî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü

íàïðàâëåííîå íà äîñòèæå-
íèå ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ
íîâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòàíäàðòîâ

Ôîðìû — ìåòîäè÷åñêèé ñåìè-
íàð;
— êóðñû (1 ðàç â 5 ëåò);
— îòêðûòûé óðîê;
— ìåòîäè÷åñêàÿ êîíôå-
ðåíöèÿ;
— ñàìîîáðàçîâàíèå

— ìåòîäîëîãè÷åñêèé ñåìèíàð;
— íàó÷íîå ñîáðàíèå;
— íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ êîíôåðåíöèÿ;
— ïóáëè÷íàÿ çàùèòà ïðîåêòîâ èññëåäîâà-
òåëüñêîé íàïðàâëåííîñòè;
— èíäèâèäóàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ìàð-
øðóòû (òðàåêòîðèè);
— ìàñòåð-êëàññ «Ñîâðåìåííûå ïåäàãîãè-
÷åñêèå òåõíîëîãèè»;
— îáîáùåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâà-
öèîííîãî îïûòà â îáëàñòè ñîäåðæàíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé;
— âûïîëíåíèå ïàðòí¸ðñêèõ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ïðîåêòîâ ñî øêîëàìè Èðêóòñêîé îáëàñòè;
— âûïîëíåíèå ïëàíîâ-çàêàçîâ Ìåæäóíà-
ðîäíîé Àêàäåìèè íàóê ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, ÐÀÅ íà íàó÷íî-ýêñïåðèìåí-
òàëüíóþ ðàáîòó;
— ïóáëèêàöèè êíèã, ñòàòåé

— ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
— àóêöèîíû, 
— âèäåîëåêòîðèé,
— òðåíèíãè ïî ïåðñïåêòèâ-
íûì òåõíîëîãèÿì îáó÷åíèÿ
è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè,
— òüþòîðñêàÿ ïîääåðæêà,
— ïëîùàäêà óñïåøíîñòè,
— ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå
ïåäàãîãîâ — îñíîâàíû íà
ðåôëåêñèâíîé ïåäàãîãèêå
è òåîðèè ìíîãîìåðíîãî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ

Ðåçóëüòàò ìåòîäè÷åñêàÿ ãðàìîò-
íîñòü (èíòåðïðåòàöèÿ
èçâåñòíûõ àëãîðèòìîâ
â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè)

èññëåäîâàòåëüñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü (ñîçäà-
íèå ñîáñòâåííîé ñèñòåìû äåÿòåëüíîñòè)

íîâàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ñóáêóëüòóðà (âçðàùèâàíèå
ñàìîãî ñåáÿ)
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в МS Power Point», «Основы работы в сети
Интернет», «Обработка изображений в редак-
торе GIMP».

Á) â îðãà�èçàöèè:

1. Целевая программа «Деятельность ИМЦ
по усилению инновационного потенциала ОУ». 

2. Профессиональный проект «Психологичес-
кая культура как фактор профессиональной са-
мореализации».

3. Партнёрский исследовательский проект
«Усиление учительского потенциала школ»,
реализуемый через стажировочные площадки
образовательных учреждений в рамках модер-
низации системы повышения квалификации на
школьном уровне в соответствии с новыми
требованиями, определёнными парадигмой:
новой школе — новый учитель. Например,
профессиональные проекты «За гранью уро-
ка», предполагающий новый вектор деятель-
ности учителя-предметника — расширение
пространства урока через предметно-тьютор-
ское сопровождение, внеурочную деятель-
ность, системные консалтинговые образова-
тельные услуги (СОШ 3); по разработке
программы, ориентированной на развитие пе-
дагогической валеограмотности (СОШ 5);
«Аналитическая деятельность педагога как
фактор личностно-профессионального роста»
(СОШ 7); «Педагогическая среда виртуаль-
ной реальности как инновационное средство

воспитания» (СОШ 6) и другие. Учи-
теля каждого образовательного учреж-
дения включаются в реализацию проек-
та, направленного на качественное из-
менение профессиональной позиции по
выбранному направлению, промежуточ-
ные результаты в соответствии с раз-
работанными критериями будут анали-
зироваться и публично представляться
школами-партнёрами на городском про-
фессиональном сборе.

Сегодня на базе МУ ИМЦ сформиро-
вана команда по оперативному управле-
нию развитием системы повышения
квалификации в городе, в состав кото-
рой входят учителя, специалисты Цент-
ра, руководители учреждений, эконо-
мист. Её задача не только управлять
изменениями, но разработать механиз-
мы поддержки и стимулирования ак-
тивной познавательной деятельности
педагогов через процедуру аттестация
педагогических работников и НСОТ.

Переход от системы непрерывного педа-
гогического образования к системе раз-
вития педагогического потенциала —
это результат огромной работы всего
педагогического сообщества города, учё-
ных-педагогов кафедры теории и мето-
дики воспитания ИПКРО г. Иркутска,
а намеченные перспективы — новый
этап жизнедеятельности всей муници-
пальной системы города Саянска. ÍÎ


