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Â ïåðâûå ãî�û ñóùåñòâîâà�èÿ ïèî�åðñêîé îðãà�èçàöèè î�à çà�è�àëà ó�èêàëü�îå
ïîëîæå�èå â ñèñòå�å îáðàçîâà�èÿ, ñîõðà�ÿÿ �åçàâèñè�îñòü îò øêîëü�îé
à��è�èñòðàöèè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñîáîå ç�à÷å�èå è�åëî âîñïèòà�èå ïå�àãîãè÷åñêèõ
êà�ðîâ, ðàáîòàâøèõ ñ �åòü�è â ïèî�åðñêèõ îðãà�èçàöèÿõ, ïðåæ�å âñåãî —
âîæàòûõ. Îïûò òîãî âðå�å�è, áîãàòîãî �à �îâûå �åòî�èêè, �îëæå� áûòü
âîñòðåáîâà�. Åãî èññëå�îâà�èþ è ïîñâÿùå�à ñòàòüÿ èñòîðèêà ïå�àãîãèêè. 

� пионеры � вожатые � педагогические кадры � педагогическое образование
� педагогическая пресса � методика подготовки педагогов � воспитание
� детские организации � история советской педагогики � история
педагогики 

поколения, а значит, осуществляющего
созидательную миссию. Современные
проблемы подготовки кадров организато-
ров детского движения, безусловно, долж-
ны строиться на основе традиций прошло-
го, преодоления тех ошибок, которые име-
лись в опыте отечественного детского дви-
жения. В связи с этим обратимся к перио-
ду 20–80-х гг. XX в.

Созданная в мае 1922 г. пионерская органи-
зация получает одобрение государственных
и общественных структур, партии и органов
образования. Историк-исследователь детско-
го движения В.А. Кудинов отмечает, что,
поддерживая детскую организацию, партия
преследовала цель не только помочь пионер-
скому движению, но и заинтересовать учи-
тельство новым общественным явлением,
способным объединить вокруг новой идеоло-
гии подрастающее поколение [1].

В октябре 1922 г. на V съезде РКСМ
было подчёркнуто, что развёртывание

Âопросы подготовки педагогичес-
ких кадров всегда связаны с ре-
шением новых задач воспитания.

Потребность в специалистах, спо-
собных взять ответственность
за себя и свою страну, готовых
к активному переустройству обще-
ства, актуализирует проблему об-
щественного воспитания как важ-
ной сферы социальной жизни. Не-
обходимым условием реализации
государственной стратегии в обла-
сти воспитания является сохране-
ние позитивных тенденций и до-
стижений, которые были обретены
в предшествующие годы и столе-
тия. В нашей стране на различных
этапах исторического развития на-
коплен уникальный опыт подго-
товки педагога — организатора
детского общественного объедине-
ния, гражданина, воспитателя-про-
фессионала, содействующего 
воспитанию подрастающего 
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нового движения возможно лишь при наличии
подготовленных руководителей. Таким обра-
зом, вопрос о судьбе детского движения был
напрямую связан с наличием кадров его орга-
низаторов. Подбор, подготовка, обучение
в процессе работы, воспитание, закрепле-
ние — всё это стало насущной задачей того
периода. 

Обязанности вожатого как руководителя отря-
да были определены 28 августа 1923 г. «Ор-
ганизационным положением детских коммунис-
тических групп юных пионеров им. Спартака».

III Всероссийская конференция РКСМ (июль
1923 г.) сконцентрировала своё внимание
на подготовке вожатых, высказалась за созда-
ние долгосрочных форм их обучения. Основ-
ными были названы две: курсы и практическая
работа с детьми. 

Процесс оформления системы подготовки ка-
дров мы относим к периоду 1924 г., когда
по инициативе комсомола при государствен-
ной и партийной поддержке на всех террито-
риальных уровнях началась повсеместная раз-
работка мер по организации различных форм
подготовки вожатых пионерских отрядов.

Эту работу возглавило ЦБ ЮП, первым
председателем которого (с июня 1924 по фе-
враль 1926 г.) стала Елизавета Михайловна
Теремякина. 25 августа 1924 г. была создана
и начала еженедельную работу Методическая
коллегия при ЦБ ЮП, которая должна была
осуществлять методическое руководство дея-
тельностью вожатых. В состав коллегии во-
шли: Л.Р. Менжинская от АКВ, А.В. Зал-
кинд; М.В. Крупенина, В.В. Розанов —
ГУС; М.М. Шульман — МОНО; 
С.М. Ривес — ВСФК, представители райо-
нов г. Москвы, всего 13 человек [2]. Систе-
ма методического сопровождения разворачи-
валась одновременно с процессом создания
форм подготовки на всех территориальных
уровнях. При этом первоначальные меры
были направлены на подбор вожатых.

Заместитель председателя ЦБ ЮП А. Волков
в статье «Воспитание и подготовка руководи-
телей» отмечал, что имеется три резерва для
подбора руководителей пионерского отряда:
детское движение, добровольцы из взрослых

и комсомольцы. Именно их предполага-
лось включить в широкую систему се-
минаров и курсов, организуемых комсо-
молом. Следует отметить, что на этапе
подбора кадров немаловажным обстоя-
тельством стала выработка требований
к личности вожатого. 

На страницах журнала «Вожатый» раз-
вернулась дискуссия о деловых и нрав-
ственных качествах руководителя пио-
нерского отряда. В дискуссии активное
участие приняли педагоги-учёные, поли-
тические и государственные деятели.
В процессе её постепенно создавался
облик руководителя пионерского отряда.
Социально-политический портрет вожа-
того тех лет формировался на основе
следующих характеристик: «партийно-
выдержанный» (Н. Бухарин); «товарищ
ребятам, а не командир» (А. Волков),
«не отрывается от общественной жизни»
(Я. Смоляров), «умеет диалектически
мыслить и анализировать окружающую
обстановку» (Э. Гернле), «читает газеты
и журналы» (М. Рейхруд); «ясно пони-
мает цели детского движения», «умеет
проводить игры с учётом возраста»
(М.В. Крупенина); «знает 15 игр
и 10 пионерских песен»; «умеет органи-
зовать работу в коллективе» (журнал
«Вожатый»); «имеет элементарные ме-
дицинские и педагогические знания,
дабы ребят не калечить» (А. Волков)
и другие. 

В разговор включались сами ребята.
На вопрос М. Селиверстова «Какого
вожатого хотят пионеры?» ребята отве-
чали: доброго, справедливого, умеюще-
го петь и танцевать, играть в игры.
Не нравился вожатый, «имеющий
любимчиков, поющий не пионерские
песни, любящий детей не из рабочей
среды» [3]. По мнению участников
дискуссии, вожатые должны были за-
кончить специальные курсы, выписать
журнал «Вожатый», по которому зани-
мались бы самообразованием; консуль-
тироваться у педагогов о методах
работы с детьми. 



Наличие у руководителей практических
навыков, по мнению организаторов кур-
сов, должно облегчить подход к ребятам,
помочь увлечь их в отряды. В числе ве-
дущих лекторов были М.В. Крупенина,
О.В. Бем, Н.К. Крупская, Е.М. Теремя-
кина, В. Зорин и другие. Их лекции бы-
ли изданы, и каждый слушатель имел их
на руках.

Первые недели посвящались введению
курсантов в общие вопросы детского дви-
жения, психологии, знакомству с практи-
кой работы отрядов в Москве. Слушатели
получали одну-две лекционные темы для
проработки и дальнейшего использования
в практической работе.

Ежедневные занятия строились по следу-
ющему расписанию: 
� 9.00–10.00 — практические занятия
по физкультуре;
� 11.40–12.30 — проработка по группам
основных тем пионерцикла, игр, песен;
� 12.30–14.30–17.00 — семинарские за-
нятия.

Курсы длились 3 месяца. 1 марта 1925 г.
комиссия по распределению детработников
направила первых выпускников для орга-
низации работы в уездах. «Опыт Всесо-
юзных курсов дал богатый методический
материал по содержанию пионерской ра-
боты, по формам подготовки», — писал
в журнале «Вожатый» В. Зорин [6].

При этих курсах функционировали
çàî÷�ûå êóðñû пионерских вожатых,
которые в феврале 1928 г. были выделе-
ны в самостоятельное учебное заведе-
ние — Центральные заочные курсы пио-
нервожатых. Их руководители
И.А. Фильцер, Ф.Ф. Королёв подгото-
вили пособие «Что должен знать вожа-
тый пионеротряда», которое выдержало
несколько изданий. Книга включала
25 занятий по теории и методике пио-
нерской работы, физкультуре, натуралис-
тической работе, труду, технике, вопро-
сам работы с октябрятами. 

Вопрос о кадрах вожатых в 1924–1925 гг.
стоял очень остро. В созданные 200 000 от-
рядов комсомол направил только 18 000 во-
жатых, 54% из них работали без какой-ли-
бо подготовки [4].

Становление системы подготовки кадров на-
чалось прежде всего на федеральном уровне.
Рассмотрим формы и содержание этой под-
готовки. По решению комсомола при участии
Главсоцвоса было решено организовать рабо-
ту Öå�òðàëü�ûõ êóðñîâ работников детско-
го движения.

Первые курсы открылись 11 декабря
1924 г. в Москве. На них съехались
представители Москвы, Ленинграда, Брян-
ска, Екатеринбурга, Владимира, Костромы,
Нижнего Новгорода, Перми, Твери, Тулы,
Ярославля, Грозного, Донбасса и других
городов (всего 143 человека). По социаль-
ному положению 58% (80 человек)
из них были рабочие, 10% — крестьяне,
0,8% — учащиеся, остальные — служа-
щие. Молодёжь в возрасте от 16 до
26 лет, 28 национальностей, работающая
в основном на производстве, была направ-
лена на учёбу губернскими комитетами
комсомола. В циркуляре комсомольским
органам рекомендовалось подобрать канди-
датов, которые должны были отвечать
следующим требованиям:
� быть членами РКСМ;
� быть членами или кандидатами в члены
обкома;
� иметь двухлетний стаж работы;
� быть достаточно развитыми;
� быть здоровыми;
� по окончании курсов работать не менее
одного года [5].

Программа курсов была рассчитана
на 525 часов и 5 циклов: пионерский, обще-
ственно-политический, педагогический, обра-
зовательный, физкультурно-гигиенический.
Четвёртая часть времени отводилась на прак-
тические занятия: разучивание песен, игр,
физкультурных упражнений. 

È.Â. Ðóäåíêî. Ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ äåòñêîé îðãàíèçàöèè. Êàê ýòî áûëî?
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Обращает на себя внимание тот факт, что
подготовка вожатых была доверена лучшим
учёным, педагогам-практикам, авторитетным
общественным деятелям того периода.

С 1926 г. ЦК комсомола совместно с отделом
переподготовки Главсоцвоса нашли возмож-
ность приглашать вожатых в Москву. Так за-
родилась ещё одна форма подготовки пионер-
ских кадров — Âñåñîþç�ûå ýêñêóðñèè.
В процессе ознакомления с историческими ме-
стами и достопримечательностями столицы, во-
жатые посещали пионерские отряды, изучали
опыт их работы. В марте 1926 г. состоялась
I Всесоюзная экскурсия пионерских работни-
ков, на которую съехались вожатые из 50 гу-
берний. Встреча и конференция с Н.К. Круп-
ской раскрыла перспективы будущей деятель-
ности вожатого — заниматься внешкольным
воспитанием. Эту мысль Н.К. Крупская на-
стойчиво проводила и на Всесоюзных совеща-
ниях по детскому движению, которые, безус-
ловно, способствовали формированию пред-
ставлений о сфере труда вожатого. 

Первое совещание было проведено 16–19 апре-
ля 1924 г. На совещании присутствовали вид-
ные учёные, педагоги, пионерские работники —
всего 31 человек. Материалы совещания были
опубликованы в журнале «Вожатый», что яви-
лось важным событием в ознакомлении пионер-
ских работников с содержанием, методами ра-
боты организации, её структурой, и свидетель-
ствовало о возрастающем интересе государства
к деятельности вожатого.

С 28 мая по 2 июня 1925 г. в г. Москве со-
стоялось II Всероссийское совещание по рабо-
те среди пионеров. Совещание детально об-
суждало методику деткомдвижения. С докла-
дом «О работе пионеров в школе» выступила
Н.К. Крупская. Всесоюзное совещание стало
ответственным шагом по распространению зна-
ний о пионерской работе как прежде всего
воспитательной. «Научиться работать в кол-
лективе, быть хорошим товарищем, организо-
вывать коллективно жизнь — цель пионерско-
го движения. Для этого нужно при подборе
вожатого учитывать наклонности работы с де-
тьми» [7]. 

Таким образом, в 1924–1925 годах комсомол
активно искал и реализовывал общественные

формы просвещения вожатого. Курсы,
совещания, консультации у педагогов, се-
минары на базе педвузов, педтехникумов,
кружки и группы по самообразованию,
самоподготовка — вот перечень инициа-
тив комсомола, направленных на решение
проблемы с кадрами. Они не давали по-
ка систематических знаний о содержании
работы, но нацеливали на понимание её
сущности как воспитательной, способной
«вовлечь ребёнка в круговорот насыщен-
ной и интересной жизни» (И. Жуков).
Выполнять столь ответственную миссию
могли подготовленные кадры, владеющие
педагогическими знаниями, умениями.
Именно поэтому в подготовке кадров во-
жатых комсомолу помогали органы обра-
зования. Наркомпрос принял решение
о создании пионерских отделений в пед-
техникумах. С 1930 г. такие отделения
открылись в четырёх педагогических ву-
зах страны. В Академии коммунистичес-
кого воспитания стали готовить препода-
вателей для работы в этих отделениях.
Становление системы подготовки педаго-
га-организатора детского движения при-
обретало общественно-государственный
характер. Интенсивно развивались и по-
являлись всё новые формы. 

Следует отметить, что такая работа раз-
ворачивалась в губерниях, уездах, горо-
дах, районах, волостях.

Интересной находкой этого периода
стали семинарии. Их проводили РБ
ЮП с целью формирования практичес-
ких умений у руководителей детских
объединений. А. Волков, заместитель
Председателя ЦБ ЮП, рекомендовал
проводить их следующим образом: «Во-
жатые разрабатывают по поручению РБ
ЮП определённые вопросы, актуальные
для детской организации, представляют
по ним материалы, готовят доклад, орга-
низуют его обсуждение» [8]. Как пра-
вило, семинарии проходили один раз
в неделю и делились на:
� общие;
� для школьных работников;
� для работающих с октябрятами. 



ским работникам создавать группы для
чтения на дому (3–5 человек), комиссии,
кружки по самообразованию.

Интенсивная работа на местах по обуче-
нию вожатых подкреплялась деятельнос-
тью различных методических служб.
В 1920-е годы научно-методическое со-
провождение деятельности детской орга-
низации становилось одной из несущих
конструкций формирующейся системы
подготовки кадров, способствующей её со-
хранению и развитию.

После VI съезда РЛКСМ (июль 1924 г.)
при ЦБ ЮП был создан Центральный
кабинет по детскому движению. В его за-
дачи входило изучение практического опы-
та работы пионерских отрядов, широкая
пропаганда среди учительства деткомдви-
жения, помощь практическим работникам.
Кабинет состоял из десяти отделов, в ос-
нове деятельности которых находились ак-
туальные проблемы организации:
� пролетарская подготовка и теория дет-
комдвижения;
� пролетарский ребёнок и его жизнь;
� международное детское движение;
� основные принципы строительства дет-
ских групп;
� работа современных отрядов юных пио-
неров;
� работа в национальных областях;
� охрана здоровья и физкультура;
� подготовка работников.

В Совет кабинета входили два представи-
теля ЦБ ЮП, заведующий кабинетом,
лаборант, секретарь, представитель Ин-
ститута методов школьной работы, работ-
ник над книгой, работник над песней
(Вожатый, 1925, № 21). Кабинет рабо-
тал в тесном контакте с Методической
коллегией ЦБ. Следует учесть, при Ака-
демии коммунистического воспитания то-
же был открыт Кабинет пионерской ра-
боты, выполняющий исследовательские
и методические функции; при Институте
методов школьной работы с 1926 г. на-
чал действовать также Кабинет пионер-
ской работы. Н.К. Крупская, а затем

Обычно они длились два-три дня. Изучение
теоретических вопросов чередовалось с разу-
чиванием песен, игр, физкультурными уп-
ражнениями. В Курске получили распростра-
нение кружки самообразования вожатых.
В состав такого кружка входили 10–15 че-
ловек, что давало возможность тщательно
прорабатывать вопросы практической органи-
зации. Из Краснодара в журнал «Вожатый»
(1927, № 16) приходили сообщения о том,
что городским бюро найдена новая интерес-
ная форма подготовки вожатых — Ëàãåðü
âîæàòûõ. В Сызрани открылся Централь-
ный пионер-клуб, где в библиотеке было со-
брано около 200 книг, имелась доска вопро-
сов и ответов, уголок здоровья. Всей спра-
вочной литературой имели возможность
пользоваться и учителя, интересующиеся во-
просами детского движения («Вожатый»,
1927, № 21). В Москве êóðñû âîæàòûõ-
�îâè÷êîâ успешно проходили по звеньям
в виде соревнования («Вожатый», 1927,
№ 22). Таким образом, ЦБ ЮП активно
пропагандировал инициативы с мест, направ-
ленные на подготовку вожатых и отрядов.

Особую роль в работе педагога-обществен-
ника над самим собой играл журнал «Вожа-
тый». Редколлегия сообщала, что одной
из главных задач журнала является участие
в создании «новой пролетарской педагогики».
Журнал регулярно помещал статьи опытных
педагогов: М.В. Крупениной, В.Н. Шульги-
на, С.М. Ривеса, А.Б. Залкинда, В.В. Гори-
невского, В.М. Дюшена и др. о методах ра-
боты с детьми. Публикации журнала были
ориентированы на разъяснение вожатым пси-
холого-педагогических знаний и прикладных
умений. «Особенности детства», «Как орга-
низовать клуб», «Как организовать кружок
по изодеятельности», «Как научить пионеров
работать в мастерской», «Буза в отряде
и методы воздействия», «Работа со старшим
возрастом» — название лишь части статей,
размещённых в журнале «Вожатый»
за 1925 г. Журнал стал проводником педаго-
гических знаний о детской организации, спо-
собствовал укреплению авторитета пионер-
ских работников. Он рекомендовал пионер-
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и Секретариат ЦК РЛКСМ отмечали, что
происходит распыление сил и отделять мето-
дическую работу в самостоятельное направле-
ние с множеством структур нецелесообразно
[9]. Было высказано предложение создать
при ЦБ ЮП постоянные комиссии, в кото-
рые необходимо привлекать специалистов
и тем самым «увязать» все методические
центры воедино. За период с 15 сентября
1924 г. по 20 января 1925 г. Центральный
кабинет совместно с Методической коллегией
разработали и направили 12 методических
писем, около 10 методических материалов
в помощь руководителям пионерских отря-
дов. Среди них: «Основные моменты летней
работы в деревне», «Основные моменты
зимней работы в деревне», «Об усилении ра-
боты с детской беспризорностью», «Положе-
ние о форпостах», «Октябрьская революция
в отряде», «Положение о кружках пионеров»
и другие.

На местах рекомендовалось открывать Ком-
наты вожатого, где вожатые могли бы знако-
миться со справочной литературой, консуль-
тироваться по отдельным вопросам практичес-
кой работы. В Комнатах рекомендовалось
иметь с этой целью ящик вопросов и ответов,
карту мира с метками распространения дет-
комгрупп, структуру районной организации,
Постановления съездов и пленумов ЦК
о деткомдвижении.

Методической помощью вожатым считались
обследования их условий труда, быта. В пери-
од с 1925 по 1930 гг. такие обследования про-
водились регулярно. О результатах одного их
них (1927 г.) писал журнал «Вожатый».
А результаты были неутешительными. Обще-
образовательная подготовка — низкая: из-за
перегрузок вожатые не успевали заниматься
саморазвитием. Среди болезней 60% занимали
нервные заболевания; 50% — болезни уха,
горла, носа. Врачи объясняли это переутомле-
нием, неумением рационально чередовать труд
и отдых, владеть голосом. На страницах жур-
нала «Вожатый» начали печатать обращения
комсомольских работников в адрес органов об-
разования о содействии в создании условий
для систематического развития вожатых, помо-
щи учителей в приобретении вожатыми специ-
альных знаний. 

Одним из серьёзных вопросов
к 1930 г. стал вопрос о текучести кад-
ров вожатых. Обеспеченность отрядов
вожатыми по стране упала за год
с 85% до 65%. В Информационной
записке ЦК ВЛКСМ отмечалось, что
только 40% комсомольцев имеют же-
лание находиться на пионерской рабо-
те, остальные 60% работают «лишь бы
скорее сняли» [10]. В Черноморском ок-
руге за 1926 г. сменились вожатые ми-
нимум по два, а где и по шесть раз.
В Свердловской области в одном
из сельских отрядов за полгода смени-
лось 11 вожатых. В Москве были изу-
чены причины текучести кадров. Вот
какие результаты были зафиксированы
в материалах, представленных инструк-
тором ЦБ ЮП:
� 28% вожатых не хотели работать;
� 17% не имели никакой подготовки,
оттого испытывали сложности в обще-
нии с детьми;
� 6% не нравилась работа;
� 13% испытывали материальные
трудности;
� 6% считали эту работу трудной;
� 28% не хотели работать по другим
причинам.

Сохранившиеся в архивах записки
и материалы инструкторов, обследовав-
ших отряды в различных регионах,
воссоздают неутешительную картину
с кадрами пионерских работников: во-
жатые слабо занимаются самообразова-
нием, 30% вообще ничего не читают,
не владеют навыками общения с деть-
ми. Недостаточная методическая подго-
товка приводила к нежелательным мо-
ментам в работе. В отчётах зафиксиро-
ваны такие факты. Например, в Сургу-
те вожатая, не умевшая проводить сбо-
ры, рассказывала на них пионерам
сказки; в Тобольском округе на сборе
шумевших пионеров ставили в угол или
заставляли мести пол; в Пермском ок-
руге беседы на сборах проходили
в труднодоступной форме, неинтересной
для подростков.



В 1929–1930-х годах развернул методи-
ческую и научно-исследовательскую работу
созданный комсомолом Центральный Дом
детского коммунистического движения
(В.А. Зорин, Ф.Ф. Королёв). Учёные
разных областей знания откликнулись
на призыв об изучении проблем детского
движения. В 1931 г. Центральный Дом
был преобразован в Центральный НИИ
деткомдвижения, при нём организована
аспирантура; Свердловский НИИ пионер-
ского движения вёл подготовку научных
кадров для Сибири и Дальнего Востока,
Всеукраинский НИИ — для Украины.

Учёные 1920-х гг. разрабатывали свои
представления об общественно-педагоги-
ческой миссии вожатого и системе его
подготовки. Среди них была Н.К. Круп-
ская. Важной характеристикой вожатого-
общественника для неё становится провоз-
глашение его педагогом «нового типа»,
способного изменить отношения между
воспитателем и воспитуемым, тем самым
«революционизировать систему жёстких
авторитарных отношений в школе». Свои-
ми работами она поддерживала статус во-
жатого как нужного и востребованного
специалиста.

За период с 1919 по 1939 г. ею написано
более 20 работ по различным аспектам
деятельности вожатого. Эти работы вне-
сли огромный вклад в раскрытие сущно-
стных характеристик руководителей дет-
ских общественных объединений 20-х гг.
В статьях «За углублённое содержание
пионерской работы» (1918), «Пути пио-
нерского движения» (1929), «Каким дол-
жен быть вожатый» (1933), «Вожатый
должен знать педагогику» (1937), «Вос-
питывать достойную смену» (1938)
Н.К. Крупская рекомендует вожатым вос-
питать из себя подлинных педагогов, ко-
торые «будут знать меру детских сил, на-
учатся помогать развёртыванию в пионерах
всех их творческих способностей, научатся
строить детские коллективы». Н.К. Круп-
ская обобщила требования, звучащие
из уст руководителей образования к во-
жатому-педагогу: «надо таких вожатых

Обследование Сибирского округа показало,
что подготовка вожатых отставала от роста
запросов на квалифицированные кадры. Воз-
раст вожатых до 18 лет составлял 54%. Оп-
лата труда вожатого являлась низкой, а пе-
решедшие с производства комсомольцы теря-
ли практически 50% оплаты. Эти факторы
влияли на то, что пионерские работники
не задерживались на своих должностях,
а комсомолу требовалось принять меры, что-
бы изменить положение с кадрами. 

На Всероссийской партийно-комсомольской
конференции по деткомдвижению (1930 г.)
в докладе А.А. Северьяновой было отмечено,
что мобилизация 50 000 комсомольцев
на работу с пионерами провалилась. Но эта
работа показала, что при достаточном внима-
нии к кадрам положение можно изменить.

В качестве мер выступавший тов. А. Шохин
предложил «педагогизировать кадры вожа-
тых и пионеризировать педагогические кад-
ры», создать в педагогике движение за педа-
гогическую ценность пионерства [11]. Н.
Миронов критиковал педагогическую науку
за то, что она не предложила до сих пор но-
вых методов работы с детьми. Участники
конференции сошлись во мнении о том, что
работу по подготовке кадров необходимо пе-
ренести в педвузы и педтехникумы.

В 1928 г. началась интенсивная работа
по подготовке научных кадров для детского
движения. С 1 сентября 1928 г. начались за-
нятия на отделении деткомдвижения Акаде-
мии коммунистического воспитания. Студен-
тов набирали из числа опытных работников,
участвовавших в массовых обследованиях пи-
онерских баз, преподававших курс детком-
движения. Академия являлась не только
учебным, но и научно-исследовательским уч-
реждением, её преподаватели и студенты ве-
ли исследовательскую работу. Многие выпу-
скники стали в дальнейшем учёными-педаго-
гами, участвовали в разработке теории и ме-
тодики пионерского движения (И.Ф. Свад-
ковский, А.М. Арсеньев, Н.К. Гончаров,
В.Е. Гмурман, В.С. Ханчин, В.Г. Яковлев).
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подбирать, которые окончили хотя бы семи-
летку», «умели самостоятельно учиться даль-
ше», «были политически подкованы», «умели
вести общественную работу», «знали ребят,
умели на них влиять» [12]. Специфику дея-
тельности вожатого-педагога она видит в том,
что он умело сочетает руководство с самодея-
тельностью пионеров. В этом проявляется но-
ваторская роль педагога новой школы.

Представленная позиция детализируется
Н.К. Крупской в ряде статей более позднего
периода. Рассуждая о вожатом как о воспита-
теле-педагоге «нового типа», она выделяет
компоненты педагогического знания, которыми
вожатый должен обладать:
� умение организовать ребят и влиять на них;
� умение будить самодеятельность, представ-
лять возможность проявления инициативы;
� знания об индивидуальных возможностях
ребят;
� умение организовывать любительские объе-
динения;
� умение увязывать общественную работу
с выработкой навыков;
� умение увязывать содержание коллективной
работы с интересами ребят;
� строение и жизнь человеческого тела;
� особенности подросткового периода;
� умение планировать.

Выделенные и перечисленные составляющие
совокупного знания давали возможность по-
нять, что профессиональная подготовка вожа-
того-педагога ориентировалась на развитие
творческой личности, грамотной в педагогичес-
ком и методическом отношении.

В связи с этим, по мнению Н.К. Крупской,
с методической подготовкой вожатого под силу
справиться только в педвузах и педтехнику-
мах. Именно она отстаивала идею об открытии
государственных учреждений для подготовки
вожатых.

Н.К. Крупская выступала за расширение вы-
пуска методической литературы, создание еди-
ного центра по разработке методов работы
с пионерами. Решающую роль в становлении
вожатого-педагога Н.К. Крупская отводила
самообразованию. По её рекомендации жур-

нал «Вожатый» с самого первого года
своего издания (1924 г.) ввёл раздел
«Страничка самообразования» и публи-
ковал материалы в помощь работе
вожатого над собой. 

Теоретические поиски Н.К. Крупской
явились серьёзной научной основой
разработки содержания профессиональ-
ной подготовки педагогов-руководите-
лей детских общественных объедине-
ний. Несмотря на идеализацию некото-
рых требований к педагогам нового
типа в той исторической ситуации,
Н.К. Крупская поддержала и предло-
жила фактически инновационные мето-
ды организации воспитательной дея-
тельности, основанные на сотрудниче-
стве с ребятами, развитии их самодея-
тельности и инициативы. 

Существенную роль в подготовке вожа-
того играла система методического со-
провождения его деятельности. Пред-
принятые усилия по созданию методи-
ческих советов, кабинетов, комнат ока-
зались весьма продуктивными. Кадро-
вый корпус пионерского движения был
в достаточной мере вооружён методиче-
скими письмами, рекомендациями, мате-
риалами. Методическое сопровождение
деятельности пионерского движения
осуществлялось на протяжении всей её
истории. Научно-методической базой
самообразования вожатых стали пионер-
ские газеты, журналы «Вожатый»,
«Костёр», «Юный коммунист», «Пио-
нерская правда», «Ленинские искры»,
пионерская литература, выпускаемая из-
дательством «Молодая гвардия». 

Хронологически завершение этого пери-
ода связано с кардинальными изменени-
ями в деятельности пионерской органи-
зации, с тенденцией слияния детской
организации и школы. Это привело
к свёртыванию прежнего опыта, его се-
рьёзной трансформации. Но это тема
для другой статьи. ÍÎ
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Training Of Personnel For A Children's Organization. How Was It?
Irina V. Rudenko, Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Togliatti State University, Tatarstan

Abstract. In the early years of the pioneer organization's existence, it occupied a unique position in the education system, main-
taining independence from the school administration. In these conditions, the education of pedagogical personnel who worked
with children in pioneer organizations, primarily counselors, was of particular importance. The experience of that time, rich in new
techniques, should be in demand. The article of the historian of pedagogy is devoted to his research.
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children's organizations, history of Soviet pedagogy, history of pedagogy.
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