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ÍÈÉ ËÀÃÅÐÜ ÊÀÊ ÆÈÂÀß ÌÎÄÅËÜ
äåòñêîé Êðåìíèåâîé äîëèíû
Ïðîäóêòèâíîå îáðàçîâàíèå ïîäðîñòêîâ è «4Ï-ïåäàãîãèêà»

À�àòîëèé Àëåêñà��ðîâè÷ Åð�îëè�, 
директор Гимназии имени Бориса Пастернака, кандидат педагогических наук, 
лауреат Премии президента России в области образования, Москва

ËÅÒ

Â ñòàòüå îïèñûâàåòñÿ è��îâàöèî��àÿ �î�åëü �åòñêîãî ëåò�åãî ëàãåðÿ, â êîòîðî�
èñïîëüçîâà�û ��îãèå àâòîðñêèå �åòî�èêè îáó÷å�èÿ, âîñïèòà�èÿ, ïðèîáùå�èÿ
øêîëü�èêîâ ê áèç�åñó, ê òâîð÷åñòâó è òðó�ó. Ñòàòüÿ îñ�îâà�à �à ïðàêòè÷åñêèõ
ðåçóëüòàòàõ è �îæåò ñ÷èòàòüñÿ îïèñà�èå� ñîâðå�å��ûõ ïî�õî�îâ ê è�åÿ�
À.Ñ. Ìàêàðå�êî. 

� летний отдых � летние лагеря � школа-производство � инновации
� обучающие игры � детские инновации � экономика � бизнес 

Ñ егодня я с грустью вспоминаю на-
ши неторопливые беседы с Алек-
сеем Кушниром на берегу озера

Тургояк, что на Южном Урале,
прогулки по острову Веры и не-
спешное переосмысление наследства
Антона Семёновича Макаренко при-
менительно к нашему времени —
эпохе экономики знаний.

Если бы не трагические события,
связанные с пандемией и безвремен-
ным уходом из жизни главного ре-
дактора «Народного образования»
Алексея Михайловича Кушнира,
уверен, мы бы вместе работали сей-
час над воплощением концепции
летнего лагеря как модели детской
Кремниевой долины. 

Так получилось, что, несмотря
на критический анализ педагогичес-
кого творчества А.С. Макаренко,
который автор этих строк провёл
в свой книге «Как расколдовать
Зомби» (2004 г.), сообщество по-
следователей великого советского 

педагога не только приняло «критика»
в свой дружный круг, но и сделало по-
стоянным экспертом конкурса имени
А.С. Макаренко, который Алексей
Михайлович так самоотверженно прово-
дил каждый год. Меня всё время пора-
жало, откуда он брал силы, чтобы нахо-
дить спонсоров, договариваться с властя-
ми, подбирать базу и собирать со всей
России сотни педагогов, развивающих
у себя в школах детские производства.

— Понимаешь, — объяснял мне
Алексей, — то, что ты критикуешь пе-
регибы в теории детского коллектива
Макаренко, это ведь ерунда. Макарен-
ко и сам иногда специально выпячивал
принятые тогда установки коллективно-
го воспитания, чтобы к нему меньше
цеплялись тогдашние власти. Но ты
увидел самое главное — то, как он
на самом деле воспитывал вчерашних
беспризорников: через предпринима-
тельское творчество детей, включённых
в реальное производство!



скольку сегодня проектный подход —
главный способ организации производст-
венной деятельности во всех индустриях,
основанных на знаниях, то он перестаёт
быть исключительным свойством инже-
нерного дела. Он становится универсаль-
ным! Не случайно главный секрет жиз-
ненного и профессионального успеха сего-
дня звучит так: «Успех — это талант
плюс проект». Найти талант и помочь
подростку «упаковать» его в проект —
вот, собственно, тот самый фокус, на ко-
торый должна быть нацелена образова-
тельная программа любой школы России,
помимо классического образования.

В 2010 г. Алексей Михайлович помогал
нам проектировать летнюю школу иннова-
ционного менеджмента для молодых учёных
и изобретателей, которую заказала нам тог-
да «Деловая Россия». В подмосковном
Кратово на базе Центра «Инженер», окру-
жённые лесными пожарами и стеной дыма
с горящих торфяников, десятки молодых
людей со всей страны проживали деловую
игру, задачей которой было построить осо-
бую экономическую зону, способную про-
изводить и продавать продукты, конкурен-
тоспособные на мировых рынках, — пре-
вратить традиционное Кратово в инноваци-
онное «Кре@тово». 

На этапе конкурсного отбора в этом про-
екте приняли участие более 1000 человек,
100 из которых были приглашены в шко-
лу инновационного менеджмента, 15 чело-
век, чьи проекты были признаны лучши-
ми, вместе с делегацией «Деловой Рос-
сии» поехали в Кремниевую долину
(США), 5 проектов получили финансо-
вую поддержку от российского бизнеса,
2 человека были приглашены на долго-
срочную стажировку в инновационные
компании Кремниевой долины (США).
Идея продуктивного образования обрела
форму и дала конкретный результат!

В этом году, уже без Алексея Михайло-
вича, мы адаптировали эту игровую тех-
нологию с учётом подросткового возраста
и надеемся повторить прежний успешный

Главред перелистал свою записную книжку
и прочитал процитированные мною строки
Макаренко: «Я понимал, что суть не
в том, с чего начинать (речь идёт о дет-
ском производстве), а в логике производ-
ства. Для непроизводственника трудно
понять, что такое план на производстве.
План заключается не в том, сколько надо
сделать столов и стульев. План — это
тонкое кружево норм и отношений. Это
кружево всяких деталей, это кружево вся-
ких частей, движение от станка к стан-
ку… Это сложнейшее “оборудование” чело-
веческой деятельности. И на таком “обо-
рудовании” нужно воспитывать наших
граждан».

На этих «производственных кружевах» мы
и сошлись с Алексеем Михайловичем.
Он — в своей стройной теории воспитания
продуктивной личности. Автор — в своей
приверженности обучающим деловым играм,
моделирующим бизнес-процессы современ-
ных индустрий и жизнедеятельность креатив-
ных кластеров.

Мы хорошо понимали, что новые модели
продуктивного воспитания должны лежать
в сфере новых индустрий, а развивающие
подростков «кружева производств и отноше-
ний» должны моделировать не только индус-
триальное производство, но и современные
креативные индустрии, индустрии экономики
знаний. 

В образовании очень многое зависит от фо-
куса приложения основных усилий. С точки
зрения автора, такой фокус очень хорошо
сформулирован в подходе «4П», изначально
применённом в инженерном образовании.
Четыре «П» — это планирование (точ-
нее — придумывание), проектирование, про-
изводство и применение. Речь идёт о том,
что будущий инженер с первого дня нахож-
дения в стенах инженерного вуза должен
оказаться в такой среде, где он постоянно
будет замышлять какие-то идеи, вынашивать
их, превращать в проекты, производить
и применять задуманное на практике. А по-
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опыт в ходе Летнего форума детских иннова-
ций Òåïëèö@ÏÀÑÒÅÐÍÀÊ. Почему «теп-
лица»? Потому что мы собираемся выращи-
вать юные таланты и их проекты! Почему
«Пастернак»? Потому что главным идеологом
и организатором этого проекта является Гим-
назия имени Бориса Пастернака, где ваш по-
корный слуга служит сегодня директором.
И мы обязательно вспомним нашего друга
Алексея Михайловича Кушнира и обязательно
продолжим заложенные им идеи и традиции
продуктивного воспитания юношества.

Ниже приводятся материалы рабочей книги
участника Летнего форума детских инноваций,
по которой мы будем работать летом 2022 г.

Äëèòåëüíàÿ äåëîâàÿ èãðà 
Òåïëèöà@ÏÀÑÒÅÐÍÀÊ

Кто? 

Ãè��àçèÿ è�å�è Áîðèñà Ïàñòåð�àêà совместно
с компанией бизнес-обучения и креативного раз-
вития подростков Kidsdev организуют проведе-
ние Летнего форума детских инновационных
проектов в формате длительной деловой игры
Òåïëèö@ÏÀÑÒÅÐÍÀÊ — детской долины
перспективных разработок и исследований.

Что?

Образовательный фокус Форума — обучение
детей и подростков êëþ÷åâû� êî�ïåòå�öèÿ�
óñïåø�îñòè â óñëîâèÿõ öèôðîâîãî îáùåñòâà
è �îâîé �èðîâîé ýêî�î�èêè. В широком
смысле формула успешности на перспективных
рынках труда формулируется так: «Успех —
это талант плюс проект!». Отсюда вытекают
три главные задачи лагеря:
1) помочь участникам раскрыть собственные
таланты и увлечения;
2) помочь понять, где на современных рынках
труда можно их применить;
3) научить детей «упаковывать» свои таланты
в проекты и превращать их тем самым в лич-
ный интеллектуальный капитал — знания,
умения, навыки и другие компетенции, гаран-
тированно приносящие прибыль.

Формат Форума — комплексная деловая иг-
ра, моделирующая процессы создания самими

детьми современного инновационного
кластера, живущего в условиях экономи-
ки знаний и перехода от сырьевой мо-
дели развития страны к инновационной. 

В основе обучающих программ Фору-
ма — интенсивный курс игровых заня-
тий, обучающих школьников основным
навыкам работы с интеллектуальными
разработками от идеи до вывода на ры-
нок интеллектуальных услуг.

Где?

Смены проводятся на базе Парк-отеля
«Ольгино» в Завидово — в культовом
ещё с советских времён месте, где,
по мнению экспертов ЮНЕСКО, нахо-
дится самый чистый воздух в мире.

Когда?

1-я смена — c 18 июня по 2 июля
2022 года.
2-я смена — c 6 по 20 июля 2022 года.
3-я смена — c 23 июля по 6 августа
2022 года.
4-я смена — c 10 августа по 24 августа
2022 года.

Ïîðÿ�îê îòáîðà ó÷àñò�èêîâ. К учас-
тию в Форуме приглашаются подрост-
ки от 10 до 16 лет, увлекающиеся изо-
бретательством, научными исследовани-
ями и предпринимательством, которые
по возрасту распределяются по разным
отрядам. Отбор участников проводится
на основании результатов предваритель-
ного собеседования. Преимуществом при
отборе пользуются дети, представившие
организаторам Форума свои научные,
изобретательские или предприниматель-
ские идеи и проекты.

1. Концептуальная легенда Форума

Согласно игровой легенде, в результате
глобального перехода от сырьевой эко-
номики к экономике знаний, над неког-
да процветающей, но не успевшей пе-
рейти на путь инновационного развития



3. Стать è��îâàöèî��û� �å�å�æåðî�
одного из новаторов или создать пред-
приятие, зарабатывающее свои комисси-
онные на рынке коммерциализации ин-
теллектуальных разработок других уча-
стников.

4. Быть избранным в состав Çàêî�î�à-
òåëü�îãî ñîáðà�èÿ или войти в состав
À��è�èñòðàöèè �åòñêîé ýêî�î�è÷åñêîé
çî�û, чтобы через эти механизмы опре-
делять инновационную и культурную по-
литику создаваемого детьми креативного
кластера.

5. Стать слушателем Øêîëû è��îâàöè-
î��îãî �å�å�æ�å�òà, пройдя обучение
на одном из её факультетов.

Главная игровая задача участника —
çàðàáàòûâàòü èãðîâóþ âàëþòó, прода-
вая свои интеллектуальные продукты
на Бирже инновационных разработок,
работая в Администрации особой эконо-
мической зоны или оказывая разного ро-
да коммерческие услуги для жителей
креативного кластера (создание востре-
бованных детьми коммерческих струк-
тур, досуговой инфраструктуры, шоу-
бизнеса, проведение образовательных
программ и т.п.).

Âñå ó÷àñò�èêè â èãðîâî� ðåæè�å ñòà-
âÿòñÿ â óñëîâèÿ êî��åð÷åñêîãî âûæè-
âà�èÿ, т.е. из заработанных средств им
необходимо платить за весь перечень ус-
луг, предоставляемых в Теплице её обита-
телям: питание, проживание в гостинице,
обучение по программам Школы иннова-
ционного менеджмента, аренду офисов,
взаимное оказание услуг, уплату муници-
пальных налогов и прочее.

На начальном этапе деловой игры Òåïëè-
öà@ÏÀÑÒÅÐÍÀÊ Штаб управления
игрой выдаёт участникам áåñïðîöå�ò�ûå
êðå�èòû, которые они обязаны погасить
до завершения смены. После уплаты всех
счетов и установленных налогов реализо-
вать заработанные денежные средства
участники игры смогут в ходе итогового

территорией нависла угроза экономического
застоя, бесперспективности и продажи с мо-
лотка. Для предотвращения экономической
гибели и возрождения некогда известной
своими талантами и достижениями террито-
рии силами детей создаётся особая экономи-
ческая зона Òåïëèö@ÏÀÑÒÅÐÍÀÊ —
детская долина перспективных разработок
и исследований (далее — Теплица).

Основными этапами создания особой эконо-
мической зоны являются:

1. Общероссийский призыв креативных детей,
обладающих предпринимательской жилкой
(интернет-конкурс детских инновационных
проектов). 

2. Высадка детского «креативного десанта»
в район Завидово Конаковского района Твер-
ской области (Парк-отель «Ольгино») с за-
дачей создать особую экономическую зону
(ЗАТО «Теплиц@ПАСТЕРНАК»), рабо-
тающую по принципу «фабрики креативной
мысли» и представляющую собой детский ин-
новационный кластер, создающий, поддержи-
вающий и продающий инновационные разра-
ботки на российские и мировые рынки.

2. Содержание игровых программ Форума

Каждый участник лагеря может примерить
на себя разнообразные игровые роли, свойст-
венные рынкам труда экономики знаний
и принять участие в следующих видах дея-
тельности:

1. Стать индивидуальным создателем иннова-
ционного опыта (в статусе ñà�îçà�ÿòîãî
ïðå�ïðè�è�àòåëÿ áåç îáðàçîâà�èÿ þðè�è-
÷åñêîãî ëèöà) и работать над его продвиже-
нием и коммерциализацией в условиях чест-
ной конкурентной борьбы с другими детьми-
новаторами и их командами.

2. Создать или войти в состав коммерческо-
го предприятия, работающего над производ-
ством и продажей интеллектуальных разра-
боток в качестве обособленного юридическо-
го лица (SVP — special vehicle project).
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àóêöèî�à, проводимого в один из заключи-
тельных дней смены.

Ãëàâ�û� ïîêóïàòåëå� ñîç�àâàå�ûõ ó÷àñò-
�èêà�è è��îâàöèî��ûõ ðàçðàáîòîê высту-
пает Администрация Теплицы. Задача
взрослых участников Администрации (игро-
техников Штаба управления игрой) — до-
биться от детей реально доработанных ком-
мерческих «стартапов» для последующего
выставления их на финальной ÿð�àðêå
«Ñ÷àñòüå îò ó�à» с участием реальных
инвесторов.

Ãëàâ�ûé òåõ�îëîãè÷åñêèé ôó�êöèî�àë èã-
ðû — провести качественную экспертизу
и предпродажную доработку разрабатыва-
емых детьми проектов. Для выполнения
этой задачи в рамках игры предусмотрено
функционирование двух ключевых институ-
тов игровой экономической зоны: Öå�òðà
êî��åðöèàëèçàöèè è��îâàöèî��ûõ ðàçðà-
áîòîê и Ýëåêòðî��îé áèðæè è��îâàöèî�-
�ûõ ðàçðàáîòîê — с помощью которой
участники и инвесторы детских проектов,
изъявившие желание участвовать в ярмарке
«Счастье от ума», смогут ежедневно дистан-
ционно оценивать прогресс игровой капита-
лизации разработок участников и поэтапной
«доработки» инновационных проектов в ком-
мерческие продукты.

3. Содержание образовательных 
программ Форума

Любая инновационная долина строится вокруг
серьёзного исследовательского университета.
Долина Òåïëèöà@ÏÀÑÒÅÐÍÀÊ не ис-
ключение: прежде чем перейти к инновацион-
ной деятельности, все участники Форума
должны пройти обучение в Ëåò�å� ó�èâåð-
ñèòåòå êðåàòèâ�ûõ è��óñòðèé è è��îâàöè-
î��îãî �å�å�æ�å�òà, в состав которого вхо-
дят несколько факультетов:

2.1. Ôàêóëüòåò è��îâàöèî��îãî áèç�åñà
è �î�åòèçàöèè è�òåëëåêòóàëü�ûõ ðàçðàáî-
òîê. В рамках обучения на данном факультете
все участники проходят курс лекций и мастер-
классов, нацеленных на формирование у под-
ростков компетенций разработки, описания,
юридического обеспечения и бизнеспродвиже-
ния инновационных проектов.

Îñ�îâ�û�è ó÷åá�û�è òå�à�è êóðñà
ÿâëÿþòñÿ: 

Тема № 1.
«Современная креативная культура и ин-
теллектуальные рынки труда».

Тема № 2.
«Семь искусств процветания государства».

Тема № 3. 
«Управление знаниями как интеллекту-
альными активами, приносящими при-
быль».

Тема № 4. 
«Основы проектирования: ключевые по-
нятия и последовательность проектных
действий».

Тема № 5. 
«Разработка бизнес-плана инновацион-
ного проекта».

Тема № 6.
«Составление бюджета и управление фи-
нансами».

Тема № 7.
«Маркетинг, реклама и продажи».

2.2. Ôàêóëüòåòû è��óñòðèé áó�óùåãî
è ïðîôåññèî�àëü�îé îðèå�òàöèè.

Состав семи факультетов профессиональ-
ной ориентации соответствует семи сфе-
рам занятости на рынках труда наиболее
конкурентоспособных государств (модель
Жака Аттали`):
1. Факультет традиционных индустрий.
2. Факультет сельского хозяйства и пи-
щевой промышленности. 
3. Факультет управления финансами.
4. Факультет IT-индустрий. 
5. Факультет прикладных научных иссле-
дований и опережающего образования.
6. Факультет комплексной безопасности
и военного дела.
7. Факультет городского развития (сфе-
ра услуг, организация городских прост-
ранств, поощрения искусств, туризма,



Все проекты участников Форума по усло-
виям игры могут быть проданы потенци-
альным заказчикам только через участие
в торгах на электронной Áèðæå è�òåë-
ëåêòóàëü�ûõ ðàçðàáîòîê.

Представляя на торги свои разработки,
участники должны указать так называе-
мый «ñòàòóñ ïðîåêòà», отражающий уро-
вень продаваемой разработки с точки зре-
ния её готовности в качестве рыночного
продукта. Повышение «статуса проекта»
определяется присуждением ему установ-
ленных уровней, зависящих от:
1. Качества проработки ïðîåêò�îé �îêó-
�å�òàöèè.
2. Наличия заключения ýêñïåðòà-òåõ�î-
ëîãà, подтверждающего, что создание та-
кого продукта возможно.
3. Наличия заключения ýêñïåðòà-�àðêå-
òîëîãà, подтверждающего, что такой про-
дукт будет востребован на рынке.
4. Наличия заключения ýêñïåðòà-ôè�à�-
ñèñòà, подтверждающего, что затраты
на создание инновационного продукта
рассчитаны правильно.
5. Наличия заключения ýêñïåðòà-þðèñòà,
подтверждающего, что с точки зрения ин-
теллектуальной собственности претензий
к инвестору не поступит.

Присваивать тот или иной «статус проек-
та» уполномочен Öå�òð êî��åðöèàëèçà-
öèè. Основные формы работы Центра
коммерциализации — собеседование
с претендентами и содержательный кон-
салтинг по вопросам монетизации их про-
ектов, работа с экспертами, оформление
экспертных заключений для электронной
биржи, консультации для участников
по теме «Конкурентная презентация стар-
тапа», подготовка претендентов к участию
в разного рода конкурентных испытаниях
(краш-тесты и т.п.).

2.4. Êî�à���àÿ èãðà «Êðåàòèâ�àÿ ðàç-
âå�êà».

Интеллектуальная игра на местности в ре-
альных условиях города Москвы с задачей
поиска и изучения городских территорий,

культурного многообразия, физической куль-
туры и спорта).

Данные факультеты предлагают своим слу-
шателям обзорные программы профессио-
нальной ориентации по каждому из пер-
спективных рынков труда, а также практи-
кумы, позволяющие не только протестиро-
вать на себе те или иные виды профессио-
нальной деятельности, но и освоить кон-
кретные «мини-специализации», характер-
ные для той или иной рыночной ниши. 

Примеры ознакомительных «мини-специали-
заций»:
� «Я — мастер по изготовлению высоко-
художественных сувениров»;
� «Я — технолог по производству кисло-
молочных напитков»;
� «Я — экономист»;
� «Я — инженер»;
� «Я — разработчик мобильных приложений»;
� «Я — программист»;
� «Я — маркетолог»;
� «Я — SMM-менеджер»;
� «Я — биолог-исследователь»;
� «Я — инструктор по фитнесу»;
� «Я — архитектор»;
� «Я — ландшафтный дизайнер» и др.

Таким образом, каждый участник Форума
проходит обучение по обязательному для
всех курсу (на факультете инновационного
бизнеса и монетизации интеллектуальных
разработок) и выбирает программу по вы-
бору — на одном из факультетов профори-
ентации.

2.3. Öå�òð êî��åðöèàëèçàöèè è�òåëëåêòó-
àëü�ûõ ðàçðàáîòîê è Ýëåêòðî��àÿ áèðæà
è��îâàöèî��ûõ ïðîåêòîâ.

После изучения основ инновационного 
бизнеса и знакомства со спецификой пер-
спективных рынков труда самое время за-
няться главным делом Летнего инноваци-
онного форума — разработкой, продвиже-
нием и монетизацией собственного 
проекта!
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подходящих под описание «креативных город-
ских кластеров». А также — обширная экскур-
сионная программа по достопримечательностям
Москвы и Московской области для иногород-
них участников.

2.5. Ïîñåùå�èå âûñîêîòåõ�îëîãè÷�ûõ êî�-
ïà�èé, ïðîèçâî�ñòâ, òåõ�îïàðêîâ è áèç�åñ-
àêñåëåðàòîðîâ Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè.

Экскурсия в технопарки Москвы и Москов-
ской области позволит участникам на практике
познакомиться с государственной политикой
поддержки инновационного бизнеса, понять
систему работы с резидентами технопарков,
сравнить свою игровую практику с реальным
положением дел в российском инновационном
бизнесе.

3. ßð�àðêà è��îâàöèî��ûõ ðàçðàáîòîê
«Ñ÷àñòüå îò ó�à».

Данная Ярмарка условно является тем самым
«глобальным рынком», на котором, согласно
игровой легенде, Администрация креативного
кластера должна продавать разработки, куп-
ленные у детей-новаторов в ходе деловой игры
за игровую валюту.

Ярмарка проводится после завершения дело-
вой игры, то есть вне игрового пространства,
а Администрация Форума (Штаб управления
игрой) и привлечённые к игре эксперты вы-
ступают в роли организаторов встречи при-
ехавших на смену детей-разработчиков с их
потенциальными инвесторами. Результаты иг-
ровой деятельности используются Штабом
игры для аргументированного консультирова-
ния инвесторов и помощи им в принятии ин-
вестиционных решений.

4. Èãðîâàÿ ïëàòôîð�à ãîñó�àðñòâå��ûõ
öèôðîâûõ óñëóã.

Кроме всего описанного выше, Òåïëèöà@
ÏÀÑÒÅÐÍÀÊ является игровой моделью
современного цифрового государства с пол-
ным набором сервисов, характерным для пор-
тала «Госуслуги». Все сервисы игровой эко-
номической зоны доступны участникам дело-
вой игры в особой среде обмена данными.
Протоколы обмена данными между разными

регистрами данных, базами данных
и информационными системами деловой
игры стандартизированы.

По своим программным решениям игро-
вой портал цифровых услуг Теплицы
является действующим тренажёром-си-
мулятором реального цифрового государ-
ства (e-government), подавляющее боль-
шинство услуг которого могут быть пре-
доставлены электронно:

� все участники деловой игры получают
персональный Digital ID, который явля-
ется не только удостоверением личности
участника, но и ключом доступа ко всем
игровым услугам Теплицы;

� весь документооборот в игре (регист-
рация по месту жительства, трудоуст-
ройство и ведение учёта трудовой дея-
тельности, регистрация в фондах соци-
ального страхования, постановка на учёт
в налоговой инспекции, уплата налогов
и др.) осуществляется удалённо (е-центр
обмена документами между всеми служ-
бами особой экономической зоны);

� все голосования в игре проводятся
через Интернет (е-выборы);

� все участники Форума открывают
личные счета в электронном банке Теп-
лицы, а все финансовые расчёты в игре
между физическими и юридическими
лицами осуществляются через интернет-
банк (е-банкинг);

� все инновационные компании и само-
занятые предприниматели без образова-
ния юридического лица регистрируются
в электронном коммерческом реестре
(е-реестр);

� все стартапы торгуются в Интернете
на Электронной бирже интеллектуаль-
ных разработок (е-биржа);

� все социальные услуги (образование,
медицинские услуги, услуги в области
культуры, досуга и образования) могут



«Ньюландия» доктора педагогических на-
ук, профессора Александра Сергеевича
Прутченкова и доработана в сотрудничест-
ве с автором статьи под задачи инноваци-
онного просвещения детей и молодёжи.

Если вас заинтересовала наша программа,
мы готовы к сотрудничеству! ÍÎ

быть получены и оплачены с помощью
Digital ID, который также является универ-
сальным «билетом» на все мероприятия Фо-
рума (е-билет).

В заключение необходимо отметить, что пред-
ставленная выше игровая технология основана
на принципах деловой экономической игры
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