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взрослых в контексте концепции непрерывного образова-

ния. Раскрыто определение двух терминов: «андрагоги-

ка» как отрасль педагогики и «образование взрослых». 
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применения технологии обучения взрослых на андрагоги-
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вычном смысле этого понятия.
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«Андрагогика — искусство и наука, 

которая помогает взрослому учиться».

Малькольм Ноулз

С переходом к информационно-цифровому обществу, 

которое отмечено существенными изменениями, свя-

занными с фундаментальными социально-экономическими 

трансформациями в технологиях, квалифицированному спе-

циалисту требуется «держать руку на пульсе» и постоянно 

повышать, изменять, приобретать новые компетенции. Это 

означает необходимость постоянно учиться. В связи с этим 
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особую актуальность приобретает об-

разование взрослых. Образовательная 

среда и рынок образовательных услуг 

активно меняются не только с учётом 

интенсивного развития информацион-

ных технологий, но и в связи с измен-

чивым, неопределённым, сложным 

и неоднозначным VUCA-миром нашей 

жизни. 

Концепция непрерывного образова-

ния активно востребована во всех сфе-

рах экономики и реализуется во всех 

странах мира. Сфера образовательных 

услуг для взрослых стоит на андрагоги-

ческих принципах обучения и пережи-

вает фазу активного развития, позволяя 

в полной мере реализовать непрерыв-

ность. В современном мире образо-

вание взрослых в течение всей жизни 

обеспечивает экономический рост и со-

циальную стабильность государства, 

ведь отставание в повышении компе-

тентности специалистов всех уровней 

от темпов развития технологий, изме-

нений VUCA-мира являются главной 

причиной современных промышленных 

и социальных кризисных ситуаций.

В научных, да и в практических кругах 

изучения непрерывного образования 

нередко звучат два термина: «андра-

гогика» и «образование взрослых». Ис-

следователи истории вопроса показы-

вают, что термин «андрагогика» имеет 

греческое происхождение и образован 

от двух греческих слов: существитель-

ного «мужчина, человек» и глагола «ве-

сти», то есть буквально означает «ве-

дение взрослого человека». Другие 

учёные трактуют этот термин как со-

сто ящий из двух греческих слов: Andros 

как родительного падежа слова aner, 

то есть взрослый человек, и agoge, 

что означает руководство, воспитание. 

С этой точки зрения андрагогика — это 

«руководство взрослым человеком» или 

«воспитание взрослого человека».

Есть мнение, что немецкий учитель 

старших классов грамматической школы 

Александр Капп в 1833 году использовал 

этот термин, описывая необходимость 

учиться на протяжении всей жизни. Он 

предложил андрагогику как настоятель-

ную практическую потребность обра-

зования взрослых. В период с 1820-го 

по 1840-й г. в мире идея «учения взрос-

лых» отражалась в Европе движением 

просвещения, читательскими общества-

ми, образованием рабочих, а в Амери-

ке развивались городские библиотеки, 

институт Франклина в Филадельфии, 

основанный в 1824 г. [6]. Вопрос истории 

появления, становления этого термина 

не является нашим предметом изуче-

ния, как и немалые споры учёных о нём 

в XIX–XX столетиях. Для нас интересно 

лишь то, что через сто лет, в 1920-х го-

дах, в Германии стало разрабатывать-

ся новое направление в образовании 

взрослых, в котором ставились вопросы, 

связанные с тем, почему, для чего и как 

преподавать взрослым [1]. Но трудно 

удержаться от желания вспомнить о том, 

что немецкий социолог Юджин Розен-

шток в 1921 г., выступая с докладом 

в Академии труда во Франкфурте, озву-

чил тезисы, которые сейчас актуальны: 

образование взрослых требует особых 

преподавателей, особых методов и осо-

бой философии.

В 1968 году М. Ноулз опубликовал 

свою первую статью, задав новый тренд 

этому направлению педагогики — «Ан-

драгогика не педагогика» [2].

Начиная с 1960-х г., проблемы об-

разования взрослых обсуждаются на 

международном уровне. К концу века, 

в 1997 г., на конференции в Гамбурге 

сделан вывод о том, что образование 
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взрослых является ключом следующего 

века. В 2020 году в «Меморандуме не-

прерывного образования» европейских 

стран признаётся необходимость вве-

дения новых базовых компетенций как 

ключевых принципов развития образо-

вания взрослых [3]. Очевиден круг про-

блем: неэффективность традиционных 

методических подходов. 

Понятие «взрослый обучающийся» 

не связано с возрастом. Это человек, 

для которого учёба не является основ-

ной деятельностью. Более того, пред-

полагается, что он учится параллельно 

с работой. Обучение может быть про-

фессиональным по повышению име-

ющейся квалификации или занятия 

по получению новых компетенций, на-

пример творческих. Обучение может 

быть в стационарной форме, может 

быть повышением уровня, а может быть 

самостоятельным в любом формате: 

offline — глаза в глаза с преподавате-

лем в теоретическом или практическом 

классе, online — как синхронно, так 

и асинхронно, даже когда обучающийся 

находится в другой стране или на дру-

гом континенте. По мнению многих 

учёных и практиков, понятия «андра-

гог» и «преподаватель для взрослых» 

не одно и то же. Если андрагогику всё 

же рассматривать как науку о том, как 

учить и как учиться, то специальность 

андрагог шире, включая в себя научную, 

исследовательскую деятельность, раз-

работку и внедрение развивающего об-

учения и другие, в том числе дидактиче-

ские, аспекты. Для обучения взрослых 

требуются иные теории и технологии 

обучения, научно-методические ма-

териалы и принципиально иные кадры 

преподавателей. Для подготовки таких 

специалистов нужна эффективная си-

стема, в основе которой андрагогиче-

ские принципы и для которой характер-

ны целостность и субъект-субъектное 

взаимодействие, опирающаяся на си-

нергетическую методологию. Для та-

кой системы должны быть характерны 

универсальные закономерности про-

цессов самоорганизации, в том числе 

следующие отличия:

множество неоднородных компо- ●

нентов;

активность (целенаправленность)  ●

компонентов;

множество различных, параллель- ●

но проявляющихся взаимосвязей 

между компонентами;

семиотическая природа взаимо- ●

связей — учитывается познава-

тельная практика субъекта [4].

Постараемся развести и примирить 

два понятия: «образование взрослых» 

и «андрагогика». Мы используем термин 

«андрагогика» для обозначения раздела 

науки «педагогика», которая исследует 

образование взрослых, в том числе с це-

лью разработки новых форматов, ме-

тодик и других научно-теоретических 

материалов. Необходимо понять раз-

личие между «образованием взрослых» 

как областью практики и «андрагогикой» 

как научным подходом. 

Термин «андрагогика» использовал-

ся в разные времена и в разных странах 

с различными смыслами. В настоящее 

время существует в основном три по-

нимания.

1. Во многих странах растёт понима-

ние «андрагогики» как научного подхо-

да к обучению взрослых. В этом смысле 

андрагогика — это наука о понимании 

(= теория) и поддержке (= практика) не-

прерывного образования взрослых.

2. «Андрагогика» в традиции Маль-

кольма Ноулза обозначает особый тео-

ретический и практический подход, 
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основанный на гуманистической кон-

цепции самостоятельных и автономных 

учащихся и учителей как посредников 

обучения. 

3. Широко распространено неясное 

использование андрагогики, значение 

которой меняется (даже в одной и той 

же публикации) с «практики образова-

ния взрослых», «желательных ценно-

стей», «конкретных методов обучения» 

на «размышления», «академическую 

дисциплину» или «противоположность 

детской педагогике», утверждая, что 

это «нечто лучшее», чем просто «обра-

зование взрослых».

В традиционном образовании веду-

щую роль играет педагог, в андрагогике 

ведущая (главная) роль у обучающегося.

Одним из главных принципов андра-

гогики является практичность. Взросло-

му человеку надо знать, где будет при-

меняться результат его обучения. Второй 

принцип — это активное участие, то есть 

в процессе обучения человек занимает 

субъектную позицию. Независимость — 

это право человека на свой путь и свои 

особенности. Равноправие означает, что 

в группе все равны. Каждый обучающий-

ся имеет равное право на внимание пре-

подавателя. Нельзя сравнивать людей 

по каким-то признакам. Нет иерархии. 

Все равноправные партнёры. Уважение 

к личности учащегося основополагаю-

щий принцип. 

В парадигме андрагогики все участ-

ники процесса — обучающиеся. Пре-

подаватель тоже. Это коллеги, которые 

могут поделиться на равных своим жиз-

ненным опытом, профессиональными 

секретами. 

Суть андрагогической позиции по от-

ношению к взрослому обучающемуся 

состоит в том, что главным участни-

ком организации процесса своего об-

учения по субъективно-объективным 

физиологическим и социально-психо-

ло ги ческим характеристикам является 

обучающийся.

Как известно, взрослый человек в про-

цессе обучения отличается от не взрос-

лых учеников пятью основополагающи-

ми характеристиками: 

1) он осознаёт себя всё более само-

стоятельной, самоуправляемой лично-

стью; 

2) он накапливает всё больший за-

пас жизненного (бытового, профессио-

нального, социального) опыта, который 

становится важным источником обуче-

ния его самого и его коллег; 

3) его готовность к обучению (моти-

вация) определяется его стремлением 

при помощи учебной деятельности ре-

шить свои жизненно важные проблемы 

и достичь конкретные цели; 

4) он стремится к безотлагатель-

ной реализации полученных знаний, 

умений, навыков, личностных качеств 

и ценностных ориентаций; 

5) его учебная деятельность в зна-

чительной мере обусловлена времен-

ными, пространственными, бытовыми, 

профессиональными, социальными 

фак то рами (условиями) [5].

Обсуждение андрагогического под-

хода к обучению — это не о том, как 

учить взрослого, это о том, как помогать 

взрослому учиться. Потому что взрос-

лый учится сам. Взрослый человек — это 

субъект своего развития. Он сам себя 

развивает. Задача преподавателя — по-

мочь взрослому учиться, создать для 

него условия. 

Сейчас фраза М. Ноулза: «Искусство 

и наука помощи взрослым в обучении» 

основополагающее понятие системы 

положений о взрослых обучаю щих-

ся, которую необходимо применять 

Å.Ì. Êðþêîâà, Å.Þ. Ùåðáèíà.  Îáó÷åíèå âçðîñëûõ êàê àíäðàãîãè÷åñêèé ïîäõîä â ïåäàãîãèêå...
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дифференцированно в зависимости от 

ситуации как девиз, как вектор движе-

ния мысли и в то же время обоснование 

своей деятельности у каждого челове-

ка, научным и практическим интересом 

которого является обучение взрослых. 

Человека, посвятившего себя андра-

гогике. Концептуально система, пред-

ложенная М. Ноулзом, строится на двух 

определяющих свойствах. Во-первых, 

обучающиеся являются самостоятель-

ными и автономными в процессе нау-

чения. Во-вторых, роль преподавателя 

принципиально иная. Здесь преподава-

тель не транслятор, «не предъявитель 

содержания», а фасилитатор учения. 

Кроме этого, М. Ноулз видел андраго-

гику в противовес педагогике, то есть 

мало сопрягающимися явлениями, нау-

ками, профессиями.

С нашей точки зрения очевиден не-

кий кодекс преподавателя взрослых:

исходит в своей профессиональ- ●

ной деятельности в первую оче-

редь из потребностей и интереса 

учащихся и уважает учащегося как 

равного партнёра;

исходит в своей деятельности из  ●

принципа социального равенства 

и проявляет равное отношение 

к людям независимо от их стату-

са, образования, пола и расы;

учитывает индивидуальные раз- ●

личия участников обучения;

верит в способность человека  ●

учиться его потенциал решать 

свои проблемы;

создаёт такие условия обучения,  ●

которые позволяют каждому че-

ловеку развивать свой потенциал 

самым лучшим способом;

уважает право людей на личност- ●

ное пространство и защиту касаю-

щейся их информации.

Преподаватель для взрослых — это 

специалист, который в целенаправлен-

ной созданной учебной ситуации поддер-

живает учёбу и саморазвитие взрослых.

На протяжении всего XX века термин 

«андрагогика» связывали с поиском на-

учных теорий для обоснования образо-

вания взрослых. Но даже однозначного 

определения не получила. 

Однако сегодня развитие этого на-

правления педагогики очень актуаль-

но и нашло отражение в трудах многих 

учёных, в том числе российских. Доктор 

педагогических наук А.И. Кукуев в своих 

трудах отмечает, что «андрогогика» — 

есть наука понимания и поддержки об-

разования в течение всей жизни. В этом 

случае теория и практика «работают» 

вместе, буквально «за руки». Известный 

андрагог и учёный, доктор педагогиче-

ских наук С.И. Змеёв, автор многих пу-

бликаций и методического пособия для 

аспирантов и преподавателей, рассма-

тривает андрагогику как самостоятель-

ную науку об обучении взрослых и как 

специальность высшего профессио-

нального образования. 

Во многих публикациях «андрагоги-

ка» претендует на то, чтобы быть лучше, 

глубже, сложнее, чем просто «образо-

вание взрослых».

Однако А.И. Кукуев утверждает, что 

на сегодняшний день системного опи-

сания андрагогики как науки не суще-

ствует. Попытки обозначить андраго-

гику как отдельную науку безуспешны, 

так как предмет её изучения, система 

понятий, основные принципы и методы 

связывают её с педагогикой, что в своё 

время отрицал М. Ноулз. Учёный дела-

ет вывод, что андрагогика может рас-

сматриваться как отрасль педагогики, 

занимающаяся изучением современ-

ных моделей, технологий и форматов 
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обучения взрослых, наследуя весь тео-

ретический аппарат педагогики.

Андрагогика в традициях М. Ноулза 

означает специфический теоретический 

и практический подход, основанный 

на гуманистической концепции «самона-

правляемых» и автономных обучающих-

ся и преподавателя как фасилитатора 

учения. Как показывает небольшой и не 

очень глубокий экскурс в сопрягающиеся 

понятия «образование взрослых» и «ан-

драгогика», тема для дальнейшего науч-

ного исследования и практических раз-

работок очень интересна и актуальна.
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Abstract. This article is devoted to the actual question of adult education in the context of 

lifelong learning concept. The definition of two terms: “andragogy” as a branch of pedagogy 

and “adult education” is revealed. The article substantiates the necessity and advantages of 

using the technology of adult education on andragogic principles as learners, not students in 

the usual sense of the concept.
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