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ÒÐÈ ÎØÈÁÊÈ ÑÒÀÐØÈÕ ÂÎÆÀÒÛÕ 

È ÊÓÐÀÒÎÐÎÂ

Î.Þ. ÑÌÈÐÍÎÂÀ

Ïîÿâëåíèå â øêîëå ïåðâè÷íîãî îòäåëåíèÿ Ðîññèéñêîãî äâèæåíèÿ øêîëüíèêîâ ÷à-
ñòî âîñïðèíèìàåòñÿ ñòàðîæèëàìè íàñòîðîæåííî. Ïðè íàëè÷èè óæå ñëîæèâøèõñÿ 

äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé ÷ëåíû íîâîé îðãàíèçàöèè âñòðå÷àåòñÿ íå òîëüêî 
ñ äîñòèæåíèÿìè èõ îïûòà, íî è ñ íåãàòèâíûìè ÿâëåíèÿìè â æèçíè øêîëüíîãî àêòèâà. 
Íà ýòîì ôîíå âîæàòîìó, êóðàòîðó î÷åíü ñëîæíî ñîçäàâàòü êîìàíäó äåéñòâåííîãî àêòèâà 
â ðàìêàõ ÏÎ ÐÄØ.

Èç ãîäà â ãîä ìîæíî íàáëþäàòü çà êðóøåíèåì äåòñêèõ è âçðîñëûõ ñòðåìëåíèé è ìå÷-
òàíèé, èçíà÷àëüíî îáúåäèíèâøèõñÿ ÿðêîé èäååé ñîöèàëüíîé èíèöèàòèâû è øêîëüíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ïåðâîå ÷óâñòâî âîñòîðãà è ñâîáîäû ó íîâè÷êîâ áûñòðî ñìåíÿåòñÿ 
ðàçî÷àðîâàíèåì ïðè ïåðâîì ñòîëêíîâåíèè ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ — òî åñòü ñ ïëàíîì 
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â øêîëå èëè ñ ïëàíîì ðàéîííîãî ñåêòîðà äåòñêèõ èíèöèàòèâ 
â Äîìå òâîð÷åñòâà. «Ó íàñ æå äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå, ïî÷åìó ìû äîëæíû?» — ðàñ-
òåðÿííî âîïðîøàþò äåòè. È ñàìàÿ ïåðâàÿ îøèáêà ïåäàãîãà — ïðåäúÿâèòü òðåáîâàíèå, 
íè÷åãî íå îáúÿñíÿÿ. Ó ëþáîé äåÿòåëüíîñòè åñòü ñìûñë, íî äàæå åñëè äåòè çíàêîìû 
ñ ôýíòåçè-ôèëüìîì «Äîêòîð Ñòðåíäæ» è ñëûøàëè, ÷òî «íå âî âñ¸ì åñòü ñìûñë, íå âåçäå 
îí íóæåí», íè÷òî íå ìåøàåò ïîèñêàòü ýòîò ñàìûé ñìûñë âìåñòå ñ äåòüìè áåç îáÿçàòåëü-
íûõ «äîëæíû» è «íàäî» â îáùåñòâåííîì îáúåäèíåíèè. È ýòîò ïîèñê èñïîëüçîâàòü êàê 
äîïîëíèòåëüíóþ âîçìîæíîñòü îáùåíèÿ ñ íèìè è øàíñ ïîïðîáîâàòü ÷òî-òî íîâîå, ñàìèìè 
âûáðàííîå, à åñëè åù¸ è ñäåëàòü ýòî òâîð÷åñêè?! 

Äàæå ðàçîáðàâøèñü ñî ñìûñëàìè è äîëæåíñòâîâàíèåì, ìîæíî âñòðåòèòüñÿ ñ äðóãîé 
ïðîáëåìîé, óñëûøàòü îò ïåäàãîãîâ ïðî øêîëüíûõ àêòèâèñòîâ: «îíè íè÷åãî ñàìè íå äå-
ëàþò!», «íè÷åãî íå õîòÿò!», «íèêàêîé îòâåòñòâåííîñòè!». Âñ¸, î ÷¸ì ãîâîðÿò ïåäàãîãè, 
äåéñòâèòåëüíî èìååò ìåñòî â æèçíè, íî òîëüêî åñëè íå âûñòðàèâàåòñÿ ïîñëåäîâàòåëü-
íàÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà ñ äåòñêèì îáùåñòâåííûì îáúåäèíåíèåì. 
Óæå äàâíî â ïåäàãîãèêå ÷¸òêî îïðåäåëåíû ýòàïû ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà îáùåñòâåííîãî 
îáúåäèíåíèÿ, íî íå ìíîãèå ïåäàãîãè èçó÷àþò è ïðèìåíÿþò ýòè çíàíèÿ íà ïðàêòèêå. Êàê 
ïðàâèëî, ïîä ðóêîâîäñòâîì òàêîãî ïåäàãîãà îáúåäèíåíèå ãîäàìè «òîï÷åòñÿ» íà ìåñòå 
â ñâî¸ì îïûòå, íî àêòèâèñòû, ñïîñîáíûå è çàèíòåðåñîâàííûå â ðàçâèòèè, óõîäÿò â äðóãèå 
êîëëåêòèâû, ÷òî ïîðîæäàåò òðåòüþ ïðîáëåìó.

Íå âñå ïåäàãîãè ãîòîâû îòïóñòèòü ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ íà ïîèñêè ëó÷øåé æèçíè, èáî 
ñêàçàíî: «Äîëæíû áûòü âåðíû ñâîåìó êîëëåêòèâó». Ðåâíîñòíî îõðàíÿÿ ñâîè ïåäàãîãè-
÷åñêèå âëîæåíèÿ â ðåáÿò, ïåäàãîãè òåì ñàìûì ëèøàþò èõ âîçìîæíîñòè ê ñàìîðàçâèòèþ 
ëèáî ïîáóæäàþò èõ óæå â þíîì âîçðàñòå èñêàòü îáõîäíûå ïóòè òàê, ÷òîáû íå òðåâîæèòü 
è íå îáèæàòü ñâîåãî ïåäàãîãà. Äðóãàÿ, íå ñàìàÿ ïðàâèëüíàÿ ñòðàòåãèÿ — ýòî êîíêóðåí-
öèÿ, êîãäà äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ çàäà÷ ïåäàãîãè ïåðåòÿãèâàþò ê ñåáå ëþäåé, óæå âçðîñ-
ëûõ è îáó÷åííûõ äðóãèìè ïåäàãîãàìè, âìåñòî òîãî, ÷òîáû îáó÷àòü ñâîèõ. 

Âñå ýòè ôàêòû ïîðîæäàþò ëè÷íóþ íåóäîâëåòâîð¸ííîñòü, ïñèõîëîãè÷åñêîå íàïðÿ-
æåíèå â ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ, à ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàñêîëó â êîëëåêòèâå è 
ê ðàçðóøåíèþ ñâÿçåé â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. «Èíôîðìèðîâàí — çíà÷èò âîîðóæ¸í», 
íàäî èçó÷àòü è ó÷èòûâàòü âîçìîæíûå ïðåïÿòñòâèÿ, ÷òîáû áûòü ãîòîâûìè ïåðåæèòü ïî-
äîáíûå ñèòóàöèè, èçáåæàòü èõ èëè ñîîáùà ñ äðóãèìè ÷ëåíàìè ñîçäàâàåìîãî îáúåäè-
íåíèÿ ïðåîäîëåòü òðóäíîñòè. ×òî ìîæíî ïîñîâåòîâàòü ñòàðøèì âîæàòûì, çàñòóïèâøèì 
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â äîëæíîñòü èëè êóðàòîðàì, êîòîðûå ïîëó÷èëè çàäàíèå àäìèíèñòðàöèè ïî ñîçäàíèþ 
ïåðâè÷íîãî îòäåëåíèÿ ÐÄØ? 

Áîëüøå îáùàòüñÿ, ñëóøàòü è ñëûøàòü ðåáÿò. Íåäîñòàòî÷íî ïðîâåñòè ïàðó èãð íà êî-
ìàíäîîáðàçîâàíèå è ïàðó «îãîíüêîâ», ÷òîáû ðåáÿòà ñòàëè êîìàíäîé èëè êîëëåêòèâîì. 
Îáùàòüñÿ èíäèâèäóàëüíî è âñåì âìåñòå íà òåìû, âîñïèòûâàþùèå ðàçóì è äóøó. Ïîì-
íèòü, ÷òî êàæäûé èìååò ïðàâî êàê âûñêàçàòüñÿ, òàê è ïðîìîë÷àòü çäåñü è ñåé÷àñ, â îòâåò 
íà êàêîé-òî íåóäîáíûé åìó âîïðîñ.

Ïðîæèâàòü ñ ðåáÿòàìè îòâåòñòâåííîñòü çà âñå äåëà è ñîáûòèÿ â îáúåäèíåíèè âìåñòå, 
äåëàòü âñ¸ è âñåãäà âìåñòå, áóäü òî ñóááîòíèê, èçãîòîâëåíèå îòêðûòîê, íîøåíèå ñìåííîé 
îáóâè â ïîìåùåíèÿõ... Â îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè íåò äåë, ïðàâ è îáÿçàííîñòåé îò-
äåëüíî «äëÿ ïåäàãîãîâ» è «äëÿ äåòåé». Íå òîëüêî ðàáîòàòü, íî è îòäûõàòü æåëàòåëüíî 
òîæå âìåñòå.

Êîíòðîëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ðåáÿò, ÷òîáû ñâîåâðåìåííî îêàçàòü èì ïîìîùü, áåç íà-
âÿçûâàíèÿ âîëè âçðîñëîãî, ÷åðåç îáñóæäåíèå è «ïðîèãðûâàíèå» ñèòóàöèè. Íàáëþäàòü 
çà ëè÷íîñòíûì ðîñòîì, ìîòèâàöèåé â ðàáîòå êàæäîãî, ÷òîáû ñâîåâðåìåííî îêàçàòü ïîä-
äåðæêó. 

Èìåòü òåðïåíèå: «öâåòîê íå ðàñïóñòèòñÿ ðàíüøå, ÷åì ñîçðååò áóòîí». Äîëãèé ïóòü 
æä¸ò ëþáîãî âîæàòîãî â øêîëå, êîòîðûé ïîñòîÿííî ðàáîòàåò ñ ôàêòè÷åñêè âðåìåííûìè 
êîëëåêòèâàìè. Òîëüêî ïðè äëèòåëüíîé è ãðàìîòíîé ðàáîòå ïåäàãîãà âðåìåííûé êîëëåê-
òèâ ñòàíîâèòñÿ ïîñòîÿííûì, åñëè óõîäÿùèå åãî ÷ëåíû áåðóò íà ñåáÿ ôóíêöèþ íàñòàâíè-
÷åñòâà äëÿ âíîâü ïðèøåäøèõ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè.


