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Çàêîí îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ ïðîâîçãëàøàåò â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïðèíöèïîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ «äåìîêðàòè÷åñêèé õàðàêòåð 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, îáåñïå÷åíèå ïðàâ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, 
îáó÷àþùèõñÿ, ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) íåñîâåðøåííîëåòíèõ 
îáó÷àþùèõñÿ íà ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè» [13], 
òî åñòü ïðàâî íà ñàìîóïðàâëåíèå è ñîóïðàâëåíèå. 

Äåìîêðàòèçàöèÿ, ïðîèñõîäÿùàÿ â íàøåé ñòðàíå, ïîñòàâèëà ïåðåä øêîëîé çàäà÷ó 
âîñïèòàíèÿ ãðàæäàí, îáëàäàþùèõ ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðîé äåìîêðàòè÷åñêîãî òèïà. 

Äåìîêðàòèè íåëüçÿ íàó÷èòüñÿ â íåäåìîêðàòè÷åñêèõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòàõ. Ñðåäñòâî 
äåìîêðàòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ, ïðåæäå âñåãî, èõ ó÷àñòèå â ñàìîóïðàâëåíèè. 
Àíàëèç èñòîðèè äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî îíî ìîæåò ñóùåñòâîâàòü è êàê 
ïñåâäîäåìîêðàòè÷åñêàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, êîãäà èçáèðàþòñÿ äåòñêèå îðãàíû ñàìî-
óïðàâëåíèÿ, ïîëíîñòüþ ïîä÷èí¸ííûå âçðîñëûì, âûïîëíÿþùèå èõ óêàçàíèÿ.

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñâÿçàíà ñ ðåàëèçàöèåé ïåäàãîãè÷åñêèõ 
èäåé, îòðàæàþùèõ ðàçëè÷èå ïåäàãîãè÷åñêèõ öåëåé è ñâÿçàííûõ ñ ìåíòàëèòåòîì ñòðàíû, 
â îïûòå êîòîðîé ðàçâèâàëîñü ñàìîóïðàâëåíèå (íàïðèìåð, äëÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ â øêîëàõ 
ÑØÀ õàðàêòåðíà ïðåäñòàâèòåëüñêàÿ äåìîêðàòèÿ).

Íàèáîëåå äåìîêðàòè÷íàÿ ôîðìà äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ — êîëëåêòèâíàÿ îðãàíèçàòîð-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (ÊÎÄ). Â ÊÎÄ ñóáúåêòîì ñàìîóïðàâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ âåñü êîëëåêòèâ. Ñóù-
íîñòü êîëëåêòèâíîé îðãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â àêòèâíîì ó÷àñòèè êàæäîãî 
âî âñåõ ýòàïàõ öèêëà óïðàâëåíèÿ. Ìåõàíèçì âêëþ÷åíèÿ êàæäîãî â âûïîëíåíèå âëàñòíûõ çà-
äà÷ — îïîðà íà ìèêðîêîëëåêòèâû, ÷ëåíû êîòîðûõ îáúåäèíåíû îòíîøåíèÿìè òîâàðèùåñòâà, 
âðåìåííûå îáúåäèíåíèÿ âîñïèòàííèêîâ, ïîñòîÿííàÿ ñìåíà òåõ, êòî âûïîëíÿåò ðóêîâîäÿùèå 
ðîëè. Êîëëåêòèâíàÿ îðãàíèçàòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü — âàæíåéøèé ýëåìåíò ïåäàãîãèêè îá-
ùåé çàáîòû È.Ï. Èâàíîâà. Ìåòîäîëîãèÿ êîëëåêòèâíîé îðãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàçðà-
áîòàíà Èãîðåì Ïåòðîâè÷åì è åãî êîëëåãàìè èç Ñîþçà Ýíòóçèàñòîâ â 1956 ãîäó.

Èãîðü Ïåòðîâè÷ Èâàíîâ îïðåäåëèë å¸ êàê «îáùóþ (ñîâìåñòíóþ) îðãàíèçàòîðñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü åäèíîãî êîëëåêòèâà âîñïèòàòåëåé è ðåáÿò», êàê ìèêðîñèñòåìó íåïîñðåä-
ñòâåííîé îðãàíèçàòîðñêîé çàáîòû âîñïèòàòåëåé è âîñïèòàííèêîâ îá óëó÷øåíèè ñâîåé 
è îêðóæàþùåé æèçíè [4, ñ. 67]. Êîëëåêòèâíàÿ îðãàíèçàòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷àåò 
êîëëåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå, òåêóùóþ îðãàíèçàöèþ ðàáîòû, êîëëåêòèâíîå îáñóæäåíèå 
è îáùóþ îöåíêó ñäåëàííîãî. Ïðîâåä¸ì àíàëèç âîñïèòàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé ÊÎÄ.

Êîëëåêòèâíàÿ îðãàíèçàòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü — óñëîâèÿ è ìåõàíèçìû 
ñîöèàëüíîãî è ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ó÷àñòíèêîâ 

Êîëëåêòèâíàÿ îðãàíèçàòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü — ðàçíîâèäíîñòü êîëëåêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îñîáûé âèä óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîãäà ñóáúåêòîì ñàìîóïðàâëåíèÿ 
ñòàíîâèòñÿ âåñü êîëëåêòèâ. Å¸ ïðåäìåò — äîñòèæåíèå ñîãëàñîâàííîñòè, óïîðÿäî÷åííîñòè 
âçàèìíûõ äåéñòâèé ÷ëåíîâ äåòñêî-âçðîñëîãî ñîîáùåñòâà. Êàê âèä óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ÊÎÄ — âòîðè÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîèçâîäíàÿ îò ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
äîñòèæåíèþ öåëè êîòîðîé îíà ñïîñîáñòâóåò.
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Îäíîâðåìåííî êîëëåêòèâíàÿ îðãàíèçàòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïå-
äàãîãè÷åñêèé ôåíîìåí, àëãîðèòì âçàèìîäåéñòâèÿ âîñïèòàòåëåé è âîñïèòàííèêîâ, êîì-
ïëåêñíîå ñðåäñòâî âîñïèòàíèÿ. Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåä¸ííûå Ë.Â. Çàíêîâûì è À.À. Ëþ-
áëèíñêîé, ïîêàçàëè, ÷òî ðàçâèòèå ðåá¸íêà äîñòèãàåòñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà ïðîèñõîäèò 
ïîñòåïåííîå ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê äåòÿì è èõ äåÿòåëüíîñòè, óñëîæíåíèå æèçíåííî-
ïðàêòè÷åñêèõ è ó÷åáíûõ çàäà÷, îïîðà íà ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è àêòèâíîñòü ñàìîãî ðåá¸í-
êà. Â äåÿòåëüíîñòè, ïðîæèâàÿ êîòîðóþ ÷åëîâåê ñîâåðøàåò ñâîé æèçíåííûé ïóòü, âñå 
ïñèõè÷åñêèå ñâîéñòâà íå òîëüêî ïðîÿâëÿþòñÿ, íî è ôîðìèðóþòñÿ.

Íî â äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáíîñòè ìîãóò íå òîëüêî ðàçâèâàòüñÿ, íî è äåôîðìèðîâàòü-
ñÿ. Äåÿòåëüíîñòü ìîæåò íå íîñèòü ðàçâèâàþùåãî õàðàêòåðà, åñëè ñàì äåÿòåëü ñ÷èòàåò 
å¸ íåíóæíîé, áåññìûñëåííîé, åñëè îíà âûïîëíÿåòñÿ ïî ïðèíóæäåíèþ, åñëè ÷åëîâåê 
íå èçâëåêàåò óðîêîâ èç ïîëó÷åííîãî îïûòà, åñëè â íåé çàêðåïëÿþòñÿ óïðîù¸ííûå èëè 
äåñòðóêòèâíûå äåéñòâèÿ. Ã.È. Ùóêèíà âñêðûëà ïðîòèâîðå÷èÿ, ñóùåñòâóþùèå â ðåàëüíîì 
ïðîòåêàíèè äåÿòåëüíîñòè â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå, êîãäà öåëè çàäàþòñÿ ïåäàãîãîì 
èçâíå, ïîñêîëüêó îíè äîëæíû îòâå÷àòü ñîöèàëüíûì òðåáîâàíèÿì [12]. Öåëü äåÿòåëüíî-
ñòè — âàæíåéøèé êîìïîíåíò å¸ ñòðóêòóðû.

Ç.È. Âàñèëüåâà, Í.À. Ïðîñêóðèíà, Ë.À. Åâäîêèìîâà ðàññìàòðèâàþò öåëåïîëàãàíèå êàê 
âîñïèòàòåëüíûé ìåòîä, ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè êîòîðîãî — ïåðåâîä öåëåé âîñïèòàíèÿ â öåëè 
äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ. Îáñóæäåíèå è ïðèíÿòèå öåëåé ó÷àùèìèñÿ ñòàíîâèòñÿ äâèæóùåé ñè-
ëîé ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, öåëü ïðèîáðåòàåò äëÿ ó÷àùåãîñÿ ëè÷íîñòíûé ñìûñë.

Êîëëåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå — ïåðâûé ýòàï ÊÎÄ è ñïîñîá ó÷àñòèÿ âîñïèòàííèêîâ 
â ïðîöåññå öåëåïîëàãàíèÿ. Êîëëåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ìîæåò íà÷èíàòüñÿ ñ ðàçâåäêè äåë 
è äðóçåé, âêëþ÷àþùåé äåòåé âî âçàèìîäåéñòâèå ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé (ðàçâåäêà áîåì) è 
å¸ ñîöèàëüíûé àíàëèç. Äëÿ êîëëåêòèâà, ðåàëèçóþùåãî ÊÎÄ, õàðàêòåðåí ïîèñê äåÿòåëüíîñòè, 
ïðîÿâëåíèå èíèöèàòèâû. Â äåòÿõ ðàçâèâàåòñÿ ñïîñîáíîñòü âèäåòü, êîìó íåîáõîäèìà èõ ïî-
ìîùü, ãäå îíè ìîãóò ïðèíåñòè ïîëüçó. Ïîèñê ïðèâîäèò ê íàõîäêàì ðàçíîîáðàçíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü âûáîðà, îòáîðà äåÿòåëüíîñòè ïî îïðåäåë¸ííûì êðèòåðèÿì.

Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ïëàíà íà÷èíàåòñÿ ñ âîïðîñîâ: «äëÿ êîãî», «çà÷åì», «âî èìÿ ÷åãî», 
«÷òî õîòèì èçìåíèòü», «÷åãî õîòèì äîáèòüñÿ». Êîíêðåòíûìè ôîðìàìè êîëëåêòèâíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèìè ãëóáîêèé è ñàìîñòîÿòåëüíûé àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì 
è öåëåé, ñâÿçàííûõ ñ èõ ðåøåíèåì, ÿâëÿþòñÿ «Ëàáîðàòîðèÿ íåðåø¸ííûõ ïðîáëåì», «Êîí-
êóðñ ïðîåêòîâ», «Êîíôåðåíöèÿ èçîáðåòàòåëåé», «Âçãëÿä â áóäóùåå». Îñîáåííîñòü ÊÎÄ — 
ñîâìåñòíîå öåëåïîëàãàíèå, êîãäà ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ îòâåòû íà âîïðîñû: 
êàê æèòü, êóäà èäòè, ê ÷åìó ñòðåìèòüñÿ. Îòâåò íà âîïðîñ «êîìó ýòî íàäî?» ðàñêðûâàåò îáùå-
ñòâåííóþ çíà÷èìîñòü çàäóìàííîé äåÿòåëüíîñòè, îòâåò íà âîïðîñ «çà÷åì ýòî ìíå?» ïîêàçû-
âàåò å¸ ñóáúåêòèâíóþ çíà÷èìîñòü. Ñáëèæåíèå îáúåêòèâíûõ îáùåñòâåííûõ è ñóáúåêòèâíûõ 
ïîòðåáíîñòåé — îñíîâíîå óñëîâèå ñáëèæåíèÿ ìîòèâà è öåëè äåÿòåëüíîñòè.

Îïðåäåëÿÿ öåëü êàê çíàíèå áóäóùåãî ðåçóëüòàòà, Î.Ê. Òèõîìèðîâ ïîä÷¸ðêèâàåò, ÷òî ýòî 
çíàíèå ëèøü òîãäà ñòàíîâèòñÿ öåëüþ ñóáúåêòà, êîãäà ïðèîáðåòàåò ëè÷íîñòíûé ñìûñë [10].

Ïîñòàíîâêà çíà÷èìîé äëÿ êîëëåêòèâà öåëè òðåáóåò ñîãëàñîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ 
öåëåâûõ õàðàêòåðèñòèê. Óñèëèÿ ïåäàãîãà äîëæíû áûòü ñîñðåäîòî÷åíû íà èíôîðìàöè-
îííîì îñíàùåíèè ñèòóàöèè êîëëåêòèâíîãî âûäâèæåíèÿ öåëè è å¸ îöåíêè íà îñíîâå 
ëè÷íîñòíî-çíà÷èìûõ õàðàêòåðèñòèê âûáîðà öåëè, ïîíèìàíèÿ å¸ îáùåñòâåííîé, êîëëåê-
òèâíîé è èíäèâèäóàëüíîé çíà÷èìîñòè. Ìíåíèå êàæäîãî, íåçàâèñèìî îò åãî âîçðàñòà 
è ðàíãà, âûñëóøèâàåòñÿ è ó÷èòûâàåòñÿ â îáùåì ìíåíèè êîëëåêòèâà. Â ïñèõîëîãè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèÿõ È.À. Âàñèëüåâîé, Î.Ê. Òèõîìèðîâîé, Â.Å. Êëî÷êî ñäåëàíû âûâîäû î òîì, 
÷òî âûñîêàÿ ýìîöèîíàëüíàÿ íàñûùåííîñòü äåëàåò ïðîöåññ âûäâèæåíèÿ öåëè áîëåå ýô-
ôåêòèâíûì [10]. Â ÊÎÄ ýòî äîñòèãàåòñÿ ðàçíîîáðàçèåì ôîðì êîëëåêòèâíîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ, â òîì ÷èñëå èãðîâûõ, ðîëåâûõ, ñîðåâíîâàòåëüíûõ, ñîçäàíèåì ïëàíà êàê ïóòè ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû, ñâîáîäîé âûáîðà êîëëåêòèâà.
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Äàëåå ïðîâîäÿò ñáîð è àíàëèç íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, îïðåäåëÿþò êîíñòðóêòèâíûå 
çàäà÷è, âûáèðàþò ñðåäñòâà èõ ðåøåíèÿ, ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïî èõ äîñòèæåíèþ, 
òî åñòü çàìûñëèâàåòñÿ âðåìåííàÿ è ïðîñòðàíñòâåííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè, 
îïðåäåëÿþòñÿ å¸ îðãàíèçàòîðû è èñïîëíèòåëè. Íà âàæíîñòü îáó÷åíèÿ äåòåé ïëàíèðîâà-
íèþ ðàáîòû óêàçûâàåòñÿ â áîëüøîì ÷èñëå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, õîòÿ 
âñòðå÷àåòñÿ è óòâåðæäåíèå, ÷òî ïëàíèðîâàíèå íå ìîæåò áûòü ñïåöèàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé 
çàäà÷åé è ïðîèñõîäèò ïîïóòíî â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ñàìîé ðàáîòå. Ê.Â. Áàðäèí, Ò.Í. Áîð-
êîâà, Ý.À. Ôàðàïîíîâà íàñòàèâàþò íà íåîáõîäèìîñòè ñïåöèàëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ óìåíèÿ 
ïëàíèðîâàòü âûïîëíåíèå ó÷åáíûõ äåéñòâèé â ðàáîòå ïî ãîòîâîìó ïëàíó, âûáîð íàèáîëåå 
öåëåñîîáðàçíîãî ïëàíà èç ïðåäëîæåííûõ è, íàêîíåö, ñàìîñòîÿòåëüíîå ñîñòàâëåíèå ïëàíà. 
Ë.È. Ðóáèíñêèé, À.Å. Ñîëîâü¸âà ïîêàçûâàþò, ÷òî ñ ïëàíèðîâàíèåì òåñíî ñâÿçàí ñàìîêîí-
òðîëü êàê «ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà óñòàíàâëèâàòü îòêëîíåíèå ðåàëèçóåìîé ïðîãðàììû äåÿ-
òåëüíîñòè îò çàäàííîé è âíîñèòü êîððåêòèâû â ïëàí äåÿòåëüíîñòè».

Â äèññåðòàöèîííîì èññëåäîâàíèè Ä.È. Âîðîáüåâà ïîêàçàëà, ÷òî «ïîä âëèÿíèåì îáó-
÷åíèÿ óìåíèþ ïëàíèðîâàòü â ðàáî÷èõ ãðóïïàõ èç äâóõ ÷åëîâåê èçìåíÿåòñÿ õàðàêòåð âçà-
èìîäåéñòâèé ìåæäó äåòüìè â ãðóïïàõ áîëüøåãî ÷èñëåííîãî ñîñòàâà», òàê êàê îáó÷åíèå 
êîëëåêòèâíîìó ïëàíèðîâàíèþ áûëî ñâÿçàíî è ñ îáó÷åíèåì óìåíèþ àðãóìåíòèðîâàòü, 
ñëóøàòü, óñòóïàòü, ñîãëàñîâûâàòü, äîãîâàðèâàòüñÿ [3, 9]. 

Ïëàí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåäñòàâëåíèå î õîäå, ýòàïàõ äîñòèæå-
íèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè è, ñ äðóãîé, ýòî «ïîêàçàòåëü ìûñëèòåëüíîé àêòèâíîñòè ëè÷íîñòè 
â äåÿòåëüíîñòè». Ó äåòåé, ó÷àñòâóþùèõ â ïëàíèðîâàíèè, ïðîñëåæèâàëîñü ñòðåìëåíèå 
ïî õîäó ðàáîòû âíîñèòü êîððåêòèâû, äîïîëíåíèÿ â ïëàí, ÷òî ãîâîðèò îá «óñèëåíèè óì-
ñòâåííîé àêòèâíîñòè». Óìåíèå ïëàíèðîâàòü, ôîðìèðóÿñü â ðàìêàõ îäíîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïåðåíîñèëîñü â ëåïêó, ðèñîâàíèå. Ò.Þ. Øàõîâà ïîêàçàëà, ÷òî ïðîãíîçèðîâàíèå ñïî-
ñîáñòâóåò óñïåøíîñòè ðàáîòû, åñëè îðãàíèçóåòñÿ êàê ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü äåòåé 
è âçðîñëûõ, ñî÷åòàåò îïåðàöèîííûé è ìîòèâàöèîííûé àñïåêòû [11].

Ó÷àñòèå ðåá¸íêà â ïðîöåññå öåëåïîëàãàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò åãî àê-
òèâíóþ ïîçèöèþ â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ öåëè. Îñîçíàþùèé çàäà÷è è ñîñòîÿíèå ÷åëî-
âåê ñòàíîâèòñÿ ñóáúåêòîì äåÿòåëüíîñòè. Ïîä ñóáúåêòîì Ì.Ñ. Êàãàí ïîíèìàåò ÷åëîâåêà, 
«îáëàäàþùåãî ñîçíàíèåì, ñàìîñîçíàíèåì, ðåôëåêñèåé (îñìûñëåíèåì ëè÷íîñòüþ ñâîèõ 
âçàèìîîòíîøåíèé ñ îêðóæàþùèìè), ñïîñîáíîñòüþ ê öåëåïîëàãàíèþ è ñîçíàòåëüíîé 
àêòèâíîñòè, à òàêæå îáëàäàþùåãî ñâîáîäîé âûáîðà, ÷òî äåëàåò åãî ïîâåäåíèå íå ïðåä-
ñêàçóåìûì ïîëíîñòüþ» [5, ñ. 23]. Ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè âûáèðàåò óñëîâèÿ, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå î÷åðåäíîé çàäà÷å, ïîäáèðàåò ñïîñîáû ïðåîáðàçîâàíèÿ èñõîäíîé ñèòóàöèè, â ðÿäå 
ñëó÷àåâ ïðåîäîëåâàåò âíåøíèå óñëîâèÿ â èíòåðåñàõ ïîñòàâëåííîé öåëè, îöåíèâàåò ïðî-
ìåæóòî÷íûå è èòîãîâûå ðåçóëüòàòû è ðåøàåò, íóæíî ëè âíîñèòü èçìåíåíèÿ â äåéñòâèÿ. 
Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñîâåðøåíñòâóþòñÿ ñèëû è âîçìîæíîñòè ÷åëîâå-
êà, èçìåíÿåòñÿ àðñåíàë èñïîëüçóåìûõ èì ñðåäñòâ, ïðîèñõîäèò åãî ðàçâèòèå.

Ýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå çíàíèé è óìåíèé òðåáóþò îò ÷å-
ëîâåêà ñôîðìèðîâàííîñòè ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ñàìîðåãóëÿöèè è ñàìî óïðàâëåíèÿ.

Ïðåäëîæåííàÿ ëàáîðàòîðèåé ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ðåãóëÿöèè äåÿòåëüíîñòè ÍÈÈ 
ÀÏÍ ñòðóêòóðà âêëþ÷àåò òðè áëîêà: áëîê öåëåïîëàãàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, áëîê êîððåê-
öèè, áëîê îöåíêè, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò òð¸ì ýòàïàì ÊÎÄ è ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü, ÷òî êîëëåêòèâíàÿ 
îðãàíèçàòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü — ñïîñîá îáùåñòâåííîé ðåãóëÿöèè äåÿòåëüíîñòè è ñóùíîñò-
íîå çíà÷åíèå ÊÎÄ çàêëþ÷åíî â å¸ ðåãóëÿòèâíûõ âîçìîæíîñòÿõ. Êîíòóð ïðîèçâîëüíîé ðåãó-
ëÿöèè äîëæåí áûòü çàìêíóò, òî åñòü îöåíêà ðåçóëüòàòîâ äîëæíà ïðîèñõîäèòü â ñîîòíåñåíèè 
ñ öåëüþ äåÿòåëüíîñòè, çàäà÷ó êîòîðîé îïðåäåëÿþò êàê ñèñòåìîîáðàçóþùóþ.

Ê.À. Àáóëüõàíîâà-Ñëàâñêàÿ îòìå÷àåò, ÷òî ëè÷íîñòíàÿ ðåãóëÿöèÿ èíäèâèäà ïðîèñõîäèò 
îäíîâðåìåííî ñ å¸ îáùåñòâåííîé ðåãóëÿöèåé, è âîçìîæíîñòü ïîíÿòü ýòî äà¸ò ïðèíöèï 
ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé óñòàíàâëèâàåò ñîãëàñîâàííîñòü ðåãóëÿöèè äåÿòåëüíîñòè 
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ëè÷íîñòüþ è îáùåñòâîì [1]. Äèàëåêòèêà îòíîøåíèé öåëîãî è ÷àñòè ãîâîðèò î òîì, ÷òî ýëå-
ìåíò ñèñòåìû èíäóöèðóåò â ñåáå ñâîéñòâî, ïðèñóùåå ñèñòåìå. Ñëåäîâàòåëüíî, ó÷àñòèå â ÊÎÄ 
âûçûâàåò ëè÷íîñòíóþ ðåãóëÿöèþ äåÿòåëüíîñòè ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà.

Âîñïèòàòåëüíûé ýôôåêò îáåñïå÷èâàåò îöåíêó èíäèâèäîì ÿâëåíèé äåÿòåëüíîñòè 
ñ ïîçèöèé îáùåñòâåííûõ íîðì. Ñîöèàëüíûå íîðìû íàõîäÿò îòðàæåíèå â ãðóïïîâûõ íîð-
ìàõ. Èìåííî àêò îöåíêè äà¸ò âîçìîæíîñòü ñóáúåêòó îñîçíàòü öåííîñòü îáúåêòà, ñëåäîâà-
òåëüíî, îáåñïå÷åíèå â õîäå ðåàëèçàöèè ôóíêöèîíàëüíûõ çâåíüåâ ïðîöåññà ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ðåãóëèðóåìîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò 
êîëëåêòèâíóþ îöåíêó êàæäîãî å¸ êîìïîíåíòà. Ýòî îáåñïå÷èâàåò îñîçíàííîñòü äåéñòâèé 
íà êàæäîì ýòàïå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñòàäèÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ â õîäå äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïåðàöèþ ñðàâíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ñ çàìûñëîì ïî âû÷ëåíåííûì 
íà ýòàïå ïëàíèðîâàíèÿ êðèòåðèÿì óñïåøíîñòè â öåëÿõ âîçìîæíîé êîððåêöèè. Ýòàï îöå-
íèâàíèÿ ñîïðÿæ¸í ñ âûÿâëåíèåì ïðè÷èí óñïåõîâ è íåóäà÷, èçâëå÷åíèåì óðîêîâ íà áó-
äóùåå, âû÷ëåíåíèåì ñìûñëà ñäåëàííîãî, îñîçíàíèåì ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàííûõ 
ñðåäñòâ è ìåòîäîâ, àíàëèçîì âêëàäà êàæäîãî.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à óìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, êàê óòâåðæäàåò Â.Â. Äàâûäîâ, ñîñòîèò â òîì, ÷òî-
áû îáåñïå÷èâàòü ðåá¸íêà ñðåäñòâàìè ìûñëåííîãî àíàëèçà îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè. 
Ýòàï êîëëåêòèâíîãî àíàëèçà — îðãàíèçîâàòü îáó÷åíèå è âçàèìîîáó÷åíèå àíàëèòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Àíàëèçèðóþòñÿ íå òîëüêî äåëà, íî è îòíîøåíèÿ, ïîñòóïêè ëè÷íîñòè. Ðàç-
ãîâîð «Ðàññêàæè ìíå îáî ìíå», îáñóæäåíèå è îöåíêà äíÿ, äåëà, ïåðèîäà — ýòî íå ïðîñòî 
«íðàâèòñÿ — íå íðàâèòñÿ», ýòî îñîáàÿ, ñëîæíî îðãàíèçîâàííàÿ îáùàÿ ðàáîòà. «Õîðîøî 
ïðîâåñòè àíàëèç — òÿæåëåé, ÷åì ñàìûé òðóäíûé óðîê, — ïèøåò Î.Ñ. Ãàçìàí, — óäèâèòåëü-
íî, â êîììóíå ðåáÿòà âñå ñàìè ñäåëàëè, ñàìè ñòàðàëèñü, è ñàìè æå ñåáÿ áåñïîùàäíî êðè-
òèêîâàëè — ÷òîáû çàâòðà áûëî ëó÷øå. Àíàëèç — ýòî êîãäà ïðîñòîå ñòàíîâèòñÿ ñëîæíûì, 
à ñëîæíîå — ïðîñòûì» [7, ñ. 13]. 

Ñ.Í. Âîéòîâà ïîêàçàëà, ÷òî ñïîñîáíîñòü ê îáðàùåíèþ ñ ëþäüìè ïðèîáðåòàåò-
ñÿ ëè÷íîñòüþ â å¸ ïðèîáùåíèè ê äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû êàê öåëîãî, íî 
íå ïàññèâíî-ñîçåðöàòåëüíîå, à ðàöèîíàëüíî-ìîòèâèðîâàííîå, òî åñòü çàèíòåðåñîâàííîå, 
îñîçíàâàåìîå è îñìûñëåííîå [2]. Â ÊÎÄ ãëàâíûå íå âîïðîñû «×òî áóäåì äåëàòü?», «Ãäå 
ìû ýòèì çàéì¸ìñÿ», «×òî íàì íå ïîíðàâèëîñü?», íî âîïðîñû «Çà÷åì?», «Ïî÷åìó?», «Äëÿ 
êîãî?» è ÷òî îáåñïå÷èâàåò ñîçíàòåëüíîå, ìîòèâèðîâàííîå ó÷àñòèå ëè÷íîñòè â æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè äåòñêî-âçðîñëîãî ñîîáùåñòâà.

Âûâîä Î.À. Êîíîïêèíà [6] î òîì, ÷òî â îñîçíàííîì ðåãóëèðîâàíèè ëè÷íîñòüþ äåÿ-
òåëüíîñòè ðåàëèçóåòñÿ ïðèíöèï ñâîáîäû êàê îñîçíàííîé íåîáõîäèìîñòè, ãîâîðèò î çíà-
÷èìîñòè òàêîé ïîñòàíîâêè ÊÎÄ, êîãäà ïåäàãîãè÷åñêîå âëèÿíèå íîñèò îïîñðåäîâàííûé 
ñêðûòûé õàðàêòåð, íà ÷¸ì âñåãäà íàñòàèâàë È.Ï. Èâàíîâ. Öåëåíàïðàâëåííîå âîñïèòàíèå 
ó ó÷àùèõñÿ ìåõàíèçìîâ ñàìîðåãóëÿöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå ó íèõ 
ñóáúåêòèâíîãî, òî åñòü àêòèâíîãî è îñîçíàííîãî îòíîøåíèÿ ê êàæäîìó êîìïîíåíòó ñàìî-
ðåãóëÿöèè (öåëåïîëàãàíèþ, ìîäåëèðîâàíèþ, ïëàíèðîâàíèþ, îöåíêå) â ñî÷åòàíèè ñ îáÿ-
çàòåëüíûì óïðàæíåíèåì è èñïûòàíèåì âîçìîæíîñòåé, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ÊÎÄ. Ðàçâèòèå 
ñïîñîáíîñòè ê ñàìîðåãóëÿöèè äåÿòåëüíîñòè ñîïðÿæåíî ñ ðàçâèòèåì ìûøëåíèÿ, âíè-
ìàíèÿ, âîëè, ïàìÿòè âîñïèòàííèêîâ. Ñàìîðåãóëÿöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñîçíàòåëüíîå óïðàâëåíèå ÷åëîâåêîì äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ó÷¸òà å¸ öåëåé, âíåøíèõ 
è âíóòðåííèõ óñëîâèé. Îñâàèâàÿ ðàçíûå ñòîðîíû ñàìîðåãóëÿöèè äåÿòåëüíîñòè è ñàìî-
ðåãóëÿöèè ïîñòóïêîâ, ó÷àùèéñÿ ïåðåõîäèò ê ðîëè ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïî-
ñòåïåííî âêëþ÷àåòñÿ âî âñå âèäû åãî àêòèâíîñòè. Óñâîåííûå íàâûêè ñòàíîâÿòñÿ ëè÷-
íîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, îïðåäåëÿþùèìè ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè äåéñòâèé, 
ïîñòóïêîâ ÷åëîâåêà, êîòîðûé îáðåòàåò ñïîñîáíîñòü ê ëè÷íîñòíîé ñàìîðåãóëÿöèè, òî åñòü 
ñàìîðåãóëÿöèè ñèñòåìû îòíîøåíèé. Ñàìîðåãóëÿöèÿ ëþáîãî âèäà ðåàëèçóåòñÿ òîëüêî 
â äåéñòâèè, â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ è ñëåäîâàíèè åìó.
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Òàêèì îáðàçîì, ìåõàíèçìîì öåëåíàïðàâëåííîãî âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ öèêëà 
êîëëåêòèâíîé îðãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ ïðîöåññ ëè÷íîñòíîé ðåãóëÿöèè 
äåÿòåëüíîñòè.

Îïèøåì óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ìåõàíèçìà:
öåííîñòíîå îòíîøåíèå âîñïèòàííèêîâ ê ïðåäìåòó, öåëè è ðåçóëüòàòàì ñîâìåñòíîé • 

äåÿòåëüíîñòè è ê ñïîñîáó óïðàâëåíèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ, òî åñòü ê êîëëåêòèâíîé îðãà-
íèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè;

îêàçàíèå îïîñðåäîâàííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà îñóùåñòâëåíèå âñåõ• 
ôóíêöèîíàëüíûõ çâåíüåâ öèêëà êîëëåêòèâíîé îðãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè;• 
îðãàíèçàöèÿ äåéñòâåííîé ïðè÷àñòíîñòè êàæäîãî ê ðåàëèçàöèè ýòàïîâ ÊÎÄ.• 

Êîëëåêòèâíàÿ îðãàíèçàòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü — âèä îðãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè 

Íà êàêîì âîçðàñòíîì ýòàïå ðåá¸íêà è êòî èç âçðîñëûõ îòâåòñòâåíåí çà îâëàäåíèå èì 
îðãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè? Ïåäàãîãè ðóêîâîäñòâóþòñÿ êîíöåïöèåé âåäóùåé äåÿ-
òåëüíîñòè, ðàçðàáîòàííîé ñîâåòñêèìè ïñèõîëîãàìè Â.Â. Äàâûäîâûì, À.Í. Ëåîíòüåâûì, 
Ä.È. Ôåëüäøòåéíîì. Ñðåäè òèïîâ âåäóùåé äåÿòåëüíîñòè íåò îðãàíèçàòîðñêîé. Â ïîñëåä-
íèå ãîäû ýòà êîíöåïöèÿ îñïàðèâàåòñÿ íåêîòîðûìè ñïåöèàëèñòàìè, íàïðèìåð, Â.À. Ïå-
òðîâñêèé ïèøåò: «Íåâåðíî îðèåíòèðîâàòü ïåäàãîãîâ íà ðåøàþùåå çíà÷åíèå â ðàçâèòèè 
øêîëüíèêà âåäóùåãî âèäà äåÿòåëüíîñòè, à íåîáõîäèìî íàöåëèâàòü èõ íà ôîðìèðîâà-
íèå êîìïëåêñà îðãàíè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ äåÿòåëüíîñòåé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ìîæåò 
è äîëæíà ñòàòü ëè÷íîñòíî îáðàçóþùåé». Î.Â. Ëèøèí ïðåäëàãàåò ðåøèòü ýòîò ñïîð, ðàç-
äåëèâ ïîíÿòèÿ «âèä äåÿòåëüíîñòè» è «òèï âåäóùåé äåÿòåëüíîñòè» è íàäåëèâ âåäóùóþ 
äåÿòåëüíîñòü òàêîé îïðåäåëÿþùåé õàðàêòåðèñòèêîé, êàê ñìûñë. Îí âûäåëÿåò ÿâëåíèå 
ñìûñëîâîãî ïîãëîùåíèÿ âåäóùåé äåÿòåëüíîñòüþ äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð 
êîãäà äîøêîëüíèê òðóäÿñü — èãðàåò, ó÷èòñÿ ðàäè èãðû è äàæå åäó è ñîí óõèòðÿåòñÿ ñî-
ïðîâîæäàòü èãðîé. Ñëåäóÿ ýòîé ëîãèêå, îí ðàññìàòðèâàåò êîììóíàðñêóþ ìåòîäèêó êàê ñè-
ñòåìó âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, îñíîâàííóþ íà ïåäàãîãè÷åñêè öåëåñîîáðàçíîì èñïîëüçî-
âàíèè âåäóùåé äåÿòåëüíîñòè ïîäðîñòêîâîãî âîçðàñòà — îáùåñòâåííî-ïîëåçíîé (îíà æå 
ñîöèàëüíî çíà÷èìàÿ) è â ýòîì âèäèò ïðè÷èíó ìàññîâîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ íåôîðìàëüíûõ 
ïîäðîñòêîâî-þíîøåñêèõ êîëëåêòèâîâ êîììóíàðñêîãî òèïà 1960-õ ãîäîâ [7]. Íî ó÷åíèêè 
È.Ï. Èâàíîâà: Ì.À. Áåñîâà, Í.Ï. Öàð¸âà, Ë.Ñ. Íàãàâêèíà — óáåäèòåëüíî ïîêàçàëè ýôôåê-
òèâíîñòü êîììóíàðñêîé ìåòîäèêè â âîñïèòàíèè ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíîé øêîëû.

È.Ï. Èâàíîâ âûáðàë äëÿ ðàáîòû â ËÃÏÈ èì. À.È. Ãåðöåíà ôàêóëüòåò íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñîâ, ñ÷èòàÿ, ÷òî èìåííî íà ýòîì âîçðàñòíîì ýòàïå ðåá¸íêà çàêëàäûâàåòñÿ ôóíäàìåíò åãî 
ëè÷íîñòè. Ó÷åíèöà È.Ï. Èâàíîâà — Ñåðãåè÷åâà ïîêàçàëà âîçìîæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü 
ïðèìåíåíèÿ ýòîé ìåòîäèêè äëÿ ñòàðøèõ äîøêîëüíèêîâ. Ïðè÷èíó ýòîãî ÿâëåíèÿ âèäèì 
â ñòåðæíåâîì õàðàêòåðå îðãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê ëþáîìó âèäó 
äåÿòåëüíîñòè. Èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ïñèõè÷åñêèõ ôóíêöèé â âåäóùåì âèäå äåÿòåëü-
íîñòè ïðîèñõîäèò, ëèøü åñëè ðåá¸íîê ïîñòåïåííî îâëàäåâàåò âûñîêèì óðîâíåì âûïîë-
íåíèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè, òî åñòü ñòàíîâèòñÿ ñïîñîáåí ê öåëåïîëàãàíèþ, ïðîãíîçèðîâà-
íèþ, ìîäåëèðîâàíèþ, êîððåêòèðîâêå, äîñòèæåíèþ ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòà, îöåíèâàíèþ 
âèäà äåÿòåëüíîñòè, ðåôëåêñèè âîçìîæíîñòåé ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè. Òàê, äîøêîëüíèê 
îâëàäåâàåò èãðîâîé äåÿòåëüíîñòüþ íà âûñîêîì óðîâíå, åñëè îí ìîæåò ïðèäóìàòü èãðó, 
óâëå÷ü èãðîé òîâàðèùåé, îðãàíèçîâàòü èãðó, ñîâìåñòíî êîððåêòèðîâàòü ïðàâèëà èãðû, 
âíåñòè â èãðó òâîð÷åñêèé ýëåìåíò, ïðîèãðûâàòü ñ äîñòîèíñòâîì è âûèãðûâàòü ñî ñêðîì-
íîñòüþ, èçâëåêàòü óðîêè èç ïðîèãðûøà. Ïîýòîìó, åñëè âîñïèòàòåëü äåòñêîãî ñàäà îðãà-
íèçóåò èãðû äëÿ äåòåé è çà äåòåé, íåñìîòðÿ íà ó÷àñòèå ðåá¸íêà â âåäóùåé äåÿòåëüíîñòè, 
åãî ðàçâèòèå ìîæåò íå ïðîèñõîäèòü. Åñëè æå âîñïèòàòåëü âìåñòå ñ äåòüìè ïðèäóìûâàåò 
è ïëàíèðóåò èãðû, ñòàâèò ðåá¸íêà â ïîçèöèþ îðãàíèçàòîðà èãðû, ñîâìåñòíî ïîäâîäèò 
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èòîãè ñîñòîÿâøèõñÿ èãð, òî ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå ðåá¸íêà êàê ñóáúåêòà èãðîâîé äåÿòåëü-
íîñòè è ðàçâèòèå åãî ïñèõè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. Îáðåò¸ííûå èì ïðè ýòîì ïðîãíîñòè÷å-
ñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, êîììóíèêàòèâíûå, àíàëèòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ñòàíîâÿòñÿ åãî 
äîñòîÿíèåì, îí ìîæåò ïåðåíîñèòü èõ â äðóãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè. 

Í. Âèíåð ïîêàçàë, ÷òî ñóùåñòâåííàÿ ñòîðîíà ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ — ïðèíöèï îá-
ðàòíîé ñâÿçè, òî åñòü óïðàâëåíèå íà îñíîâå èíôîðìàöèè îá ýôôåêòå, äîñòèãíóòîì òåì 
èëè èíûì äåéñòâèåì óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû â óïðàâëÿåìîé ñèñòåìå. Îáðàòíàÿ ñâÿçü 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåõàíèçì ó÷¸òà ðàçíèöû ìåæäó öåëüþ äåéñòâèÿ è ðåçóëüòàòîì. 
Êîëëåêòèâíàÿ îðãàíèçàòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàìêíóòûé óïðàâëåí-
÷åñêèé öèêë, íà ýòàïå êîëëåêòèâíîãî àíàëèçà ïðîèñõîäèò ñîîòíîøåíèå êîëëåêòèâíî-
ãî çàìûñëà ñ ðåçóëüòàòîì, ÷òî ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ 
óïðàâëåíèÿ, ñïîñîáîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, âñåãî óïðàâëåíèÿ â öåëîì.

Â ôèëîñîôñêî-ñîöèîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå óêàçûâàåòñÿ, ÷òî êëþ÷åâîé â óïðàâëå-
íèè — ïðîöåññ ïîäãîòîâêè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Â.Ã. Àôàíàñüåâ, À.Ã. Âåíäåëèí, Î.Â. Åë-
÷àíèíîâà îòìå÷àþò, ÷òî ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ íà îñíîâå âñåñòîðîííåãî àíàëèçà ñè-
òóàöèè, îöåíêè çíà÷èìîñòè ïðîáëåìû, ïîñòàíîâêè öåëè, âûáîðà ïóòåé å¸ äîñòèæåíèÿ, 
èññëåäîâàíèè àëüòåðíàòèâíûõ ïóòåé, ó÷¸òà âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé ñîöèàëüíîé ñèñòå-
ìû è âîçìîæíîñòåé âíåøíåé ñðåäû.

Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæåì óòâåðæäàòü, ÷òî ïðîöåññ ëè÷íîñòíîé ðåãóëÿöèè äåÿòåëüíîñòè 
â ÊÎÄ — ýòî ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè âîñïèòûâàþùåãî ïîòåíöèàëà äåÿòåëüíîñòè, óïðàâ-
ëÿåìîé öèêëîì ÊÎÄ è ñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ ðåãóëÿòèâíûõ óìåíèé ó÷àùèõñÿ. Óñëîâèÿ 
ðåàëèçàöèè ýòîãî ìåõàíèçìà — öåííîñòíîå îòíîøåíèå âîñïèòàííèêîâ ê ïðåäìåòó, öåëè 
è ðåçóëüòàòàì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è ñïîñîáàì å¸ óïðàâëåíèÿ; îðãàíèçàöèÿ äåéñòâåí-
íîé ïðè÷àñòíîñòè êàæäîãî ê ðåàëèçàöèè è îêàçàíèå îïîñðåäîâàííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
âëèÿíèÿ íà âñåõ ýòàïàõ ÊÎÄ.

Îðãàíèçàòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü — ñòåðæíåâàÿ ïî îòíîøåíèþ ê ëþáîìó âèäó äåÿòåëü-
íîñòè, òàê êàê ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü íóæäàåòñÿ â öåëåïîëàãàíèè, ïëàíèðîâàíèè, îðãàíè-
çàöèè óñëîâèé, ïîäãîòîâêå, ðåôëåêñèè, îöåíêå. Ó÷àñòèå âîñïèòàííèêîâ â ÊÎÄ ñîçäà¸ò 
óñëîâèÿ äëÿ îâëàäåíèÿ èìè âåäóùåé èëè ëþáîé äðóãîé äåÿòåëüíîñòüþ è äëÿ ðåàëèçàöèè 
å¸ âîñïèòûâàþùåãî ïîòåíöèàëà íà÷èíàÿ ñ äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.
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