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Âçðîñëûå äîëæíû ïîíèìàòü, ÷åì àêòèâíîñòü ïîäðîñòêîâ â ðàì-
êàõ êóëüòóðû äåòñêèõ ñîöèàëüíî ïîëåçíûõ èíèöèàòèâ ÷ëåíîâ 

ÄÎÄ îòëè÷àåòñÿ îò àñîöèàëüíûõ àêòèâíîñòåé ïîäðîñòêîâ íà îñíîâå 
íîðì äðóãîé ñîöèàëüíîé ìîðàëè. Êîãäà â ñèñòåìå êðèìèíàëüíîé 
êóëüòóðû ïîÿâëÿëèñü ñòèõèéíûå ãðóïïû ïîä êîäîâûì íàçâàíèåì 
ÀÓÅ, ñóèöèäàëüíûå àêöèè â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ ïîä ðàçíûìè çàãà-
äî÷íûìè íàçâàíèÿìè, òèïà «Ñèíèé êèò», ðÿäîì ñ ïîäðîñòêàìè îêà-
çûâàëèñü äðóãèå âçðîñëûå èëè âîâñå îíè îêàçûâàëèñü îäíè â ýòèõ 
ñòðàøíûõ ñèòóàöèÿõ. Óæå óïîìÿíóòûé íàìè ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ 
ïîêàçàë: ïîäðîñòêè íå âåðÿò, ÷òî ìîãóò îòêðûòî âûñêàçûâàòü ñâî¸ 
ìíåíèå â ïðèñóòñòâèè âçðîñëûõ è äîâåðèòü èì ñâîè ìûñëè. Îíè 
èìåþò: äîâåðèòåëüíûé êîíòàêò ñ äðóçüÿìè — 53%, ñ ðîäñòâåííèêà-
ìè — 16%, ñ ó÷èòåëåì — 2%, è óâåðåíû, ÷òî íè ñ êåì íå íàäî èìåòü 
äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé — 16%. Áåç îòëè÷èÿ ïî âîçðàñòàì îòìå-
÷àåòñÿ, ÷òî ìíîãèå ñîâðåìåííûå äåòè èìåþò íåîáúÿñíèìûå ëè÷íûå 
ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, êîòîðûå ìåøàþò áûòü àêòèâíûìè. Ïîä-
ðîñòêè ÷óâñòâóþò ñåáÿ îäèíîêèìè: 53% äåòåé ïîñòîÿííî, 37% — 
ðåäêî è òîëüêî 7% — íèêîãäà. (…) Ê ñîæàëåíèþ, ïåäàãîãè÷åñêîå 
ñîîáùåñòâî è ðîäèòåëè ÷àñòî ïðåäïî÷èòàþò ïðîñòî íå çàìå÷àòü ýòè 
ïðîáëåìû â æèçíè äåòåé, ïîòîìó ÷òî òðóäíî âûäåëèòü ïðîÿâëåíèÿ 
àñîöèàëüíîé êóëüòóðû èç îáùåé êàðòèíû íåñòàíäàðòíûõ ðåàêöèé 
è ïîñòóïêîâ ïîäðîñòêîâ, ïîíÿòü ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ è ïîñëåä-
ñòâèÿ êàêèõ-òî ñîñòîÿíèé. Èìåííî îòñóòñòâèå âçàèìîïîíèìàíèÿ 
è ïîâñåäíåâíûõ êîíòàêòîâ ïðèâîäèò ðåáÿò ê îò÷óæäåíèþ îò ìèðà 
âçðîñëûõ è ê ïëà÷åâíûì ðåçóëüòàòàì â æèçíè. 

Ïîñëåäíèå ãîäû â ñòðàíå, â ãîñóäàðñòâå è îáùåñòâå èä¸ò óñè-
ëåííàÿ áîðüáà ñ êîððóïöèåé. Â øêîëàõ ïðîâîäèëîñü òùàòåëüíîå 
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èçó÷åíèå ýòîãî ÿâëåíèÿ. Ïðîöåññ, êîòîðûé äîëæåí áûòü ðàññ÷èòàí íà ñàìîâîñïèòàíèå 
è îáó÷åíèå ïî ðåãóëèðîâàíèþ ïîäðîñòêàìè ñîáñòâåííûõ ïîñòóïêîâ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ íîðìàìè ÷åñòè è ñîâåñòè, îñîçíàíèþ ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè è ôîðìèðîâàíèþ 
ïðàâîìåðíîãî, çàêîíîïîñëóøíîãî ïîâåäåíèÿ, äàë çàêîíîìåðíî îùóòèìûé ðåçóëüòàò. 
Íî ðåçóëüòàò ïðîòèâîïîëîæíûé ïî ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè. Ïî ñâîåìó ýôôåêòó îí 
áûë íåîæèäàííûì äëÿ ïåäàãîãîâ. Íå ïîíèìàÿ ïðèðîäó ïîâåäåíèÿ ñîâðåìåííîãî ïîä-
ðîñòêà, âçðîñëûå íå ñóìåëè ïðåäóñìîòðåòü ýôôåêòèâíîñòü âûñîêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ìàñòåðñòâà íàøèõ ó÷èòåëåé — óáåæäàòü è âîñïèòûâàåìóþ ó øêîëüíèêîâ ïðèâû÷êó — 
èñïîëíÿòü óêàçàíèÿ âçðîñëûõ. Ïðè÷èíîé ïðîÿâëåíèÿ àñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ñòàë 
ïðèðîäíûé ïðîòåñòíûé õàðàêòåð ýìîöèîíàëüíûõ ðåàêöèé ïîäðîñòêîâ, ïîâîäîì ïîñëó-
æèëè ïîëèòè÷åñêèå àêöèè àíòèêîððóïöèîííîãî ïðîòåñòíîãî äâèæåíèÿ, à ñëåäñòâèåì 
ñòàëî âîâëå÷åíèå â ïðîòåñòû äîâîëüíî áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïîäðîñòêîâ. 

Êàê óòâåðæäàåò ýêñïåðò-ñîöèîëîã Âèêòîð Ïîòóðåìñêèé, «ýòî ñðîäíè ñîâðåìåííîìó 
àêöèîíèçìó, òî åñòü ñïîñîáó ñàìîâûðàæåíèÿ è äîñòèæåíèÿ ñèëüíîé ýìîöèîíàëüíîé ðå-
àêöèè». (...) Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ðèòîðèêà, êîòîðàÿ çâó÷èò 
â êðóãàõ ïîäðîñòêîâ è ìîëîä¸æè, ïî ñóòè, íå ïîëèòè÷åñêàÿ, à ìîðàëüíàÿ, èáî ÷àùå ðàáî-
òàþò ëîçóíãè äàæå íå çà îñâîáîæäåíèå îïïîçèöèîíåðà Íàâàëüíîãî, à ñêîðåå, òðåáîâàíèå 
ê âçðîñëûì âî âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ ïðîÿâëÿòü îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè ðåøåíèÿ è ïðîòåñò 
ïðîòèâ èõ êîððóïöèè. Ïîäðîñòêè âûñòóïàþò çà ñâî¸ áóäóùåå, çà ñîáñòâåííîå äîñòîèíñòâî 
è ïðîòèâ òîãî ñòûäà çà äîïóñêàåìûå íåñïðàâåäëèâîñòè è íåðàâåíñòâî, êîòîðûé îíè èñ-
ïûòûâàþò ñåé÷àñ ñ ïîäà÷è âçðîñëûõ. Â ýòîì ñìûñëå ôîíä Íàâàëüíîãî, êîíå÷íî, ïîïàë 
â ôîðìàò. (…) Çíàêîìñòâî ñ ìàòåðèàëàìè èññëåäîâàíèé çàðóáåæíîãî è ðîññèéñêîãî îïû-
òà, ñ ìåõàíèçìàìè âîâëå÷åíèÿ ïîäðîñòêîâ â ïðîòåñòíîå äâèæåíèå ïðèâîäèò ê âûâîäó, ÷òî 
ÿâëåíèå ýòî ìàñøòàáíîå, îïàñíîå, òåõíîëîãèè ðàñïèñàíû ïî ïîëî÷êàì íå ó íàñ, íî èìåííî 
â Ðîññèè íàäî íàó÷èòüñÿ ïðîòèâîñòîÿòü åìó. È òîãäà íàäî ïðèçíàòüñÿ, ÷òî ñåãîäíÿ ñèëü-
íåéøåå ñðåäñòâî óáåðå÷ü ðåáÿò — ýòî ïðåäîñòàâèòü èì ïîëå äëÿ ïðîÿâëåíèÿ àêòèâíîñòè 
â ñîçèäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Íàäî èçó÷àòü âìåñòå ñ íèìè êóëüòóðó ñîöèàëüíûõ èíèöèà-
òèâ, îáó÷àòü êóëüòóðíî ïðèåìëåìûì ôîðìàì áîðüáû «çà» è «ïðîòèâ». È ãëàâíûì ñðåäñòâîì 
â áîðüáå çà ìîëîäîå ïîêîëåíèå ìîæåò ñòàòü Ðîññèéñêîå äâèæåíèå øêîëüíèêîâ, ïðè óñëî-
âèè, ÷òî ÷ëåíû ÐÄØ ó÷òóò èñòîðèþ îøèáîê è äîñòèæåíèé â îðãàíèçàöèè ñîçèäàòåëüíîé 
èíèöèàòèâíîé îáùåñòâåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé è âçðîñëûõ. 

Äëÿ áîëüøåé óáåäèòåëüíîñòè âûâîäîâ î çàêîíîìåðíîñòÿõ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé 
àêòèâíîñòè ó÷àñòíèêîâ äåòñêîãî äâèæåíèÿ ìîæíî ïðîâåñòè êðàòêèé ñðàâíèòåëüíûé 
àíàëèç îïûòà äåòñêèõ îðãàíèçàöèé çàðóáåæíûõ ñòðàí, ïîëó÷åííûé íà îñíîâå ìàòåðèà-
ëîâ, ïðåäñòàâëåííûõ Êîðïîðàòèâíûì óíèâåðñèòåòîì ÐÄØ â ðóáðèêå «Êàê âîñïèòûâàþò 
äåòåé â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà» è â äðóãèõ èñòî÷íèêàõ. Îðãàíèçàöèè ñàìûõ ðàçíûõ ñòðàí 
àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà ñîäåðæàíèè äåÿòåëüíîñòè è âîñïèòàíèÿ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâó-
þò íàöèîíàëüíûì êóëüòóðíûì öåííîñòÿì è ñïîñîáñòâóþò ïîçèòèâíîìó ñîçèäàòåëüíîìó 
õàðàêòåðó äâèæåíèÿ äåòåé â ñîöèóìå. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî âñå îðãàíèçàöèè âîñïèòûâàþò 
ïàòðèîòèçì, ÷óâñòâî äîëãà è îòâåòñòâåííîñòü îðãàíèçàöèè â ïîäãîòîâêå å¸ ÷ëåíîâ ê çà-
ùèòå Ðîäèíû. 

Òàêèå îðãàíèçàöèè, êàê: «Ñîþçà îòâàæíûõ», êîòîðûé ïîääåðæèâàåò ñîöèàëèñòè÷å-
ñêàÿ ïàðòèÿ Ôðàíöèè; «Äåòñêèé ñîþç» Êîðåéñêîé Íàðîäíîé Äåìîêðàòè÷åñêîé Ðåñïóá-
ëèêè; Êèòàéñêàÿ ïèîíåðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, Ïèîíåðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ èì. Îñêàðà Àëüôî, 
äî íåäàâíåãî âðåìåíè ïîëóëåãàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ â Áîëèâèè, äåòñêàÿ ëèãà «Ýâðèêà», 
îáúåäèíÿþùàÿ êëóáû ïî ìåñòó æèòåëüñòâà äåòåé ïîä ðóêîâîäñòâîì êîììóíèñòè÷åñêîé 
ïàðòèè Àâñòðàëèè, Áåëîðóññêàÿ ðåñïóáëèêàíñêàÿ ïèîíåðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ — ñòàâÿò ïå-
ðåä äåòüìè çàäà÷è ïîìîãàòü ñâîèì îòöàì è ñòàðøèì áðàòüÿì â áîðüáå çà ëó÷øóþ æèçíü, 
çà ïðàâà òðóäîâîãî íàðîäà, îðãàíèçóþò ðàçëè÷íûå àêöèè ïîìîùè íóæäàþùèìñÿ, òî åñòü 
ïðèâëåêàþò ê îáùåñòâåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè.
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Äðóãèå îðãàíèçàöèè: Ïèîíåðñêàÿ îðãàíèçàöèè èì. Õîñå Ìàðòè íà Êóáå, Ïèîíåðñêàÿ 
îðãàíèçàöèÿ â Ìîíãîëèè «Ñîþç áóäóùèõ ïðååìíèêîâ», Ñîþç õàðöåðîâ â Ïîëüøå, ìíîãî-
÷èñëåííûå ìîëîä¸æíûå îðãàíèçàöèè â Áåëüãèè è â Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòàõ Àìåðèêè — ÿâ-
ëÿþòñÿ ñêîðåå îáðàçîâàòåëüíûìè è âûïîëíÿþò ðîëü îðãàíèçàòîðîâ äîñóãà, ïðåäîñòàâ-
ëÿþò ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà ïðèîáðåòåíèå æèçíåííî âàæíûõ íàâûêîâ, çíàíèé 
î ñâîèõ ïðàâàõ è îáÿçàííîñòÿõ, ñîäåéñòâóþò îáùåêóëüòóðíîìó è ôèçè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, 
ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè äåòåé è ïîäðîñòêîâ, íàïðèìåð: «Äåòñêàÿ ëèãà ïðèðîäû», 
«Êëóá áóäóùèõ ôåðìåðîâ», «Êëóá áóäóùèõ äîìàøíèõ õîçÿåê» â ÑØÀ. Òàê è ñòðàòåãèÿ 
ìîëîä¸æíîé ïîëèòèêè â ßïîíèè ïðîäâèãàåò èäåè çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. Ïðè ýòîì 
îñíîâíàÿ çàäà÷à ÿïîíñêîé ïåäàãîãèêè — âîñïèòàòü ÷åëîâåêà, êîòîðûé óìååò ñëàæåííî 
ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò èíòåãðàöèè ìîëîä¸æè â ÿïîíñêîå îáùåñòâî. 

Ïî÷òè íèãäå â ïðåäñòàâëåííûõ ìàòåðèàëàõ íå îòìå÷åíû çàäà÷è ïî ñîçäàíèþ ñïëî-
÷¸ííîãî ñîîáùåñòâà íà áàçå îðãàíèçàöèè è î ïîääåðæêå äåòñêèõ ñîöèàëüíûõ èíèöèàòèâ. 
Òîëüêî â íàèáîëåå ìàññîâûõ è âëèÿòåëüíûõ ñêàóòñêèõ îðãàíèçàöèÿõ ÑØÀ, Çàïàäíîé Åâ-
ðîïû è ßïîíèè âîñïèòûâàþò îáùíîñòü èíòåðåñîâ, ðóêîâîäèòåëè áåðóò íà ñåáÿ ðåøåíèå 
çàäà÷ ñîöèàëèçàöèè, ó÷àñòèÿ äåòåé â áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. È òîëüêî â Óñòàâå àâñòðàëèé-
ñêîé ëèãè «Ýâðèêà» óêàçàíû çàäà÷è: «ïîñòîÿííî ðàçâèâàòü èíèöèàòèâó ÷ëåíîâ îðãàíèçà-
öèè, ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè äðóã ïåðåä äðóãîì è ïåðåä êîëëåêòèâîì». 

Òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî îáùåñòâåííî ïîëåçíûé õàðàêòåð äåÿòåëü-
íîñòè äåòñêèõ îðãàíèçàöèé ïî÷òè âñåãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî çàäàíèþ è ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì âçðîñëûõ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè èëè â ñîñòàâå ìîëîä¸æíûõ ñåêöèé ïîëèòè÷åñêèõ 
ïàðòèé. Ïðè ýòîì ïèîíåðñêèå îðãàíèçàöèè â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Àçèè è íà Êóáå, 
ñîõðàíÿÿ ÷åðòû îáùåñòâåííîãî õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîñòåïåííî 
ïåðåõîäÿò íà îáðàçîâàòåëüíûå è ðàçâèâàþùèå ïðîãðàììû, ãäå èíèöèàòèâà ìîæåò áûòü 
ïðîÿâëåíà ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèé âçðîñëûõ äëÿ ïðèìåíåíèÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé 
íà ïðàêòèêå. Òåì íå ìåíåå âñå äåòñêèå îðãàíèçàöèè ñòðåìÿòñÿ ïðèîáùèòü äåòåé ê ñîçè-
äàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëåçíîé äëÿ ñàìèõ äåòåé è äëÿ îêðóæàþùåé æèçíè. Â îòëè÷èå 
îò âûøåíàçâàííûõ îðãàíèçàöèé äåòñêîå ðîññèéñêîå äâèæåíèå âñåãäà âûäâèãàëî, êàê 
ïðèîðèòåò, îáùåñòâåííî ïîëåçíóþ äåÿòåëüíîñòü è ïîääåðæêó ïåäàãîãàìè ðàçâèòèÿ ñî-
öèàëüíûõ èíèöèàòèâ ñàìèõ äåòåé.

Äàííûå ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà ïî èçó÷åíèþ îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè ïîä-
ðîñòêîâ, êîòîðîå â òå÷åíèå ïîëóâåêà ïðîâîäèëîñü àâòîðîì êàê ðóêîâîäèòåëåì äåòñêèõ 
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé ðàçíîãî òèïà: ñîâåòà äðóæèíû, Êèðîâñêîãî ðàéîííîãî 
è Ëåíèíãðàäñêîãî ãîðîäñêîãî ïèîíåðñêîãî øòàáîâ êîíöà 1960-õ è â 1970-å ãîäû; 
ñòóäåí÷åñêèå ïåäàãîãè÷åñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå âîæàòñêèå îòðÿäû â 1980-å ãîäû, 
ÎÎÎ «Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé Öåíòð äåòñêèõ, ìîëîä¸æíûõ è ðîäèòåëüñêèõ ñîöèàëüíûõ 
èíèöèàòèâ «Ñîäðóæåñòâî» â 1990-å ãîäû, ðåãèîíàëüíîå, ìåñòíûå è ïåðâè÷íûå îòäå-
ëåíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà âî âòîðîì äåñÿòèëåòèè íîâîãî âåêà. Êàæäûå 10 ëåò ïðîõîäèë 
îïðîñ äåòåé è ïåäàãîãîâ è òåñòèðîâàíèå, à òàêæå ñáîð äàííûõ ïðîèçâîäèëñÿ ìåòî-
äàìè ñïåöèàëüíîãî ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ: «îïîðíûå ðàçâèâàþ-
ùèå ñèòóàöèè», «íåçàâèñèìàÿ ýêñïåðòèçû è îöåíêà», «êîíòåíò-àíàëèçà» äîêóìåíòîâ 
è äíåâíèêîâûõ çàïèñåé. Èñïîëüçîâàëèñü òàêæå ìåòîäû âêëþ÷¸ííîãî íàáëþäåíèÿ èëè 
íàáëþäàþùåãî ó÷àñòèÿ â æèçíè äåòñêîãî îáúåäèíåíèÿ, îíè äîñòóïíû è íåîáõîäèìû 
êàæäîìó ðóêîâîäèòåëþ ÄÎÎ. Íàäî ïîñòîÿííî âåñòè ñáîð äàííûõ ïðîâîäèòü èõ àíàëèç, 
÷òîáû íå ïîòåðÿòü ïóëüñ æèçíè òàêîãî ïîäâèæíîãî è èçìåí÷èâîãî îðãàíèçìà, êàê äåò-
ñêîå îáùåñòâåííîå äâèæåíèå.

Çäåñü äàíû êðàòêèå âûâîäû òîëüêî ïî äâóì ïåðèîäàì ðàçâèòèÿ äåòñêîãî îáùåñòâåí-
íîãî äâèæåíèÿ. Åñëè ñîïîñòàâèòü ìàòåðèàëû îïðîñà ÷ëåíîâ ïèîíåðñêèõ øòàáîâ 70-õ 
è àêòèâèñòîâ äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà, òî ìîæíî âûÿâèòü 
ïðèîðèòåòû öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè. Îíè ïðåäñòàâëÿþò äâå 
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ðàçíûå ýïîõè â æèçíè îáùåñòâà, íî â æèçíè îäíîãî ïîêîëåíèÿ ïåäàãîãîâ — ðóêîâîäè-
òåëåé äåòñêèõ îáúåäèíåíèé.

Â 1970-å ãîäû äëÿ ÷ëåíîâ øòàáîâ íàèáîëåå àêòóàëüíîé áûëà ïîòðåáíîñòü ïðîÿâ-
ëÿòü ñåáÿ â áîëüøèõ îáùåñòâåííî âàæíûõ äåëàõ, îáðåòàòü âñ¸ áîëåå çíà÷èìîå ìåñòî 
â îáùåñòâåííîé æèçíè è îïðåäåë¸ííûé ñòàòóñ â ïèîíåðñêîì ñîîáùåñòâå. Ãëàâíàÿ 
ïðîáëåìà àêòèâèñòà — íåâîçìîæíîñòü â ñèëó ïîñòîÿííîé çàíÿòîñòè îáùåñòâåííûìè 
äåëàìè è çàâûøåííîãî ýãîöåíòðèçìà óñòàíîâèòü ðîâíûå îòíîøåíèÿ, âçàèìîïîíè-
ìàíèå ñ ëþäüìè áëèæíåãî îêðóæåíèÿ: ñ îäíîêëàññíèêàìè, ðîäèòåëÿìè, ó÷èòåëÿìè. 
(Îïðîñ áîëåå 150 ðåñïîíäåíòîâ — ÷ëåíîâ ãîðîäñêîãî è ðàéîííûõ ïèîíåðñêèõ øòà-
áîâ Ëåíèíãðàäà.)

Â 90-å ïåðåñòðîå÷íûå ãîäû äëÿ ïîäðîñòêîâ, àêòèâèñòîâ äåòñêèõ îáúåäèíåíèé, ïðè-
îðèòåòíîé îêàçàëàñü ïîòðåáíîñòü îáðåñòè îïðåäåë¸ííûé ëè÷íîñòíûé ñòàòóñ, ïîëó÷èòü 
äîñòóï ê öåííîñòÿì è áëàãàì æèçíè, ãëàâíàÿ ïðîáëåìà — íåâîñòðåáîâàííîñòü äåòñêîé 
àêòèâíîñòè â îáùåñòâå, íåâîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü ñåáÿ â ñòðîèòåëüñòâå íîâîé æèçíè, 
â ñîîáùåñòâå äåòåé è âçðîñëûõ. (Îïðîñû 183 ÷ëåíîâ äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíå-
íèé, ó÷àñòíèêîâ ñìåíû Öåíòðà «Ñîäðóæåñòâî» â Çàãîðîäíîì öåíòðå «Çåðêàëüíûé».) 

Òî, ÷òî åñòü ðàçëè÷èÿ â ëè÷íûõ è îáùåñòâåííûõ èíòåðåñàõ ïîäðîñòêîâ â ðàçíûå ãîäû, 
ýòî íå õîðîøî è íå ïëîõî. Ïðîñòî êàæäîìó âðåìåíè è óñëîâèÿì æèçíè ñîîòâåòñòâóþò 
îïðåäåë¸ííûå ïðèîðèòåòû â öåííîñòíûõ îðèåíòàöèÿõ àêòèâèñòîâ. Âåñü íàáîð öåííîñòåé 
÷åëîâå÷åñêîãî ñîîáùåñòâà âî âñå âðåìåíà åäèí, è èç íåãî âûáèðàþò ëþäè è ïîêîëåíèÿ, 
òî, ÷òî áîëüøå ïîäõîäèò äëÿ èõ æèçíè â äàííîå âðåìÿ è â äàííîì ìåñòå.

Ïðè èññëåäîâàíèè òàêæå îáíàðóæèâàþòñÿ ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ â ïîçèöèè ðóêî-
âîäèòåëåé äåòñêèõ îáúåäèíåíèé ðàçíûõ äåñÿòèëåòèé. Êàê ïîêàçûâàþò îïðîñû, äëÿ 
ïåäàãîãîâ-ðóêîâîäèòåëåé øòàáîâ 1970-õ ãëàâíîé çàäà÷åé ÿâëÿëîñü íå äîïóñòèòü ôîðìà-
ëèçì â êîëëåêòèâíóþ æèçíü è â âîñïèòàíèå, ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ çàáîòëèâîãî 
îòíîøåíèÿ ïîäðîñòêîâ ê îêðóæàþùèì ëþäÿì, èíòåðåñà ê îáùåñòâåííî ïîëåçíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. (Îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé ãîðîäñêèõ è ðàéîííûõ ïèîíåðñêèõ øòàáîâ èç 47 ãîðî-
äîâ è ðåñïóáëèê Ñîâåòñêîãî Ñîþçà — ó÷àñòíèêîâ Âñåñîþçíîãî ñåìèíàðà â Àðòåêå.)

Äëÿ ïåäàãîãîâ 1990-õ ãëàâíàÿ çàäà÷à — íàéòè âîçìîæíîñòü è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ 
ïðîÿâëåíèÿ èíèöèàòèâû ðåáÿò, à ãëàâíàÿ ïðîáëåìà — ïðîáóäèòü â îáùåñòâå èíòåðåñ 
ê àêòèâíîé æèçíè ïîäðîñòêîâ. (Àíêåòà 58 ó÷àñòíèêîâ ñáîðà ðóêîâîäèòåëåé äåòñêèõ 
îáúåäèíåíèé â Öåíòðå «Ñîäðóæåñòâî.)

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïîëó÷àåì ïðåäñòàâëåíèå îá îòëè÷èè â ïðèîðèòåòàõ îáùåñòâåííîé 
æèçíè ïîäðîñòêîâ è âîçìîæíîñòè ïðîÿâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ èíèöèàòèâ â îïðåäåë¸ííûõ 
îáùåñòâåííûõ ñèòóàöèÿõ. Íî ìû íàõîäèì îáùèå ÷åðòû â ïåäàãîãè÷åñêîé ïîçèöèè ðóêî-
âîäèòåëåé ïèîíåðñêèõ øòàáîâ è äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé. Âî-ïåðâûõ, â êàæ-
äîì ñëó÷àå ÷¸òêî ñîâïàëè ïîòðåáíîñòè ïîäðîñòêîâ è ïåäàãîãè÷åñêèå çàäà÷è ðóêîâîäèòå-
ëåé äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé. È, êàê ïîäòâåðæäàë îïûò, ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïî-
çèöèÿ ðóêîâîäèòåëåé íàçâàííûõ äåòñêèõ îáúåäèíåíèé áûëà âñåãäà áëèæå ïî èíòåðåñàì 
ê äåòÿì, ÷åì ïîçèöèè êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé è äàæå ðóêîâîäèòåëåé êðóæêîâ â äîïîë-
íèòåëüíîì îáðàçîâàíèè. Íå ñëó÷àéíî â äðóãîì èññëåäîâàíèè ïåðèîäà 1990-õ àâòîðîì 
áûëè ïîëó÷åíû äàííûå, ÷òî â ñëó÷àå ïðîáëåì, íàïðèìåð, ñ îðãàíàìè ìèëèöèè øêîëüíèêè 
ïðåäïî÷èòàëè îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ, âûçâàòü íà ïîääåðæêó êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ 
èëè ðóêîâîäèòåëÿ ÄÎÎ. 

Ê ñîæàëåíèþ, â íà÷àëå ÕÕI âåêà çàôèêñèðîâàíî, ÷òî áîëüøèíñòâî ïåäàãîãîâ ÷àùå 
îïðåäåëÿëè ñâîþ ïîçèöèþ è çàäà÷è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, íå îðèåíòèðóÿñü íà ñìûñëû, 
êîòîðûå âêëàäûâàëè äåòè â ñîâìåñòíóþ ñ íèìè ëè÷íóþ è îáùåñòâåííóþ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòü. Ïðè ïîääåðæêå äåòñêèõ èíèöèàòèâ ïåäàãîãè äåéñòâîâàëè â ñîîòâåòñòâèè ñ àä-
ìèíèñòðàòèâíûìè óñòàíîâêàìè. Âçðîñëûå ïðèíèìàëè äîëæåíñòâîâàíèå êàê îðèåíòèð 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè äåòñêîãî îáúåäèíåíèÿ, äàæå åñëè îíî íå ñîâïàäàëî ñ òåìè ñìûñëàìè 
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è çàäà÷àìè, êîòîðûå õîòåëè áû óòâåðæäàòü ïîäðîñòêè, íî âûíóæäåíû áûëè ïîä÷èíÿòüñÿ. 
Òàê ñîçäàâàëèñü ìèôû îá èíòåðåñàõ ïîäðîñòêîâ è èõ ïðèâåðæåííîñòè ê èíèöèàòèâàì 
â îáùåñòâåííîé æèçíè. Èñòèííàÿ æå ìèññèÿ ïåäàãîãà â äåòñêîì äâèæåíèè — íå íàâÿçû-
âàòü, à îêàçûâàòü ïîääåðæêó òâîð÷åñêè àêòèâíûì äåòÿì â ðåàëèçàöèè èìåííî èõ ëè÷íûõ 
è îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Ýòî äîêàçûâàþò îòâåòû âûïóñêíèêîâ èññëåäóåìûõ äåòñêèõ 
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé.

Êàê èçâåñòíî, ñèòóàòèâíûé âîñïèòàòåëüíûé ýôôåêò îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðîÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà ìåñòå å¸ îñóùåñòâëåíèÿ, êàê âíåøíåå — äåéñòâèÿ 
è ïîñòóïêè, êàê âíóòðåííåå — ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ó÷àñòíèêîâ ñîáûòèÿ. Íî, ïî-
ñêîëüêó âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ âñåãäà èìååò îòñðî÷åííûé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé 
ðåçóëüòàò, åãî ðåçóëüòàòèâíîñòü ëó÷øå âñåãî èçó÷àòü ïî èñòå÷åíèè âðåìåíè. Òàêàÿ âîç-
ìîæíîñòü âîçíèêëà â ñâÿçè ñ ïÿòèäåñÿòèëåòíèì þáèëååì Ëåíèíãðàäñêîãî ãîðîäñêîãî 
ïèîíåðñêîãî øòàáà. Íà âñòðå÷å âûïóñêíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé 1950–80-õ ãîäîâ ïðèñóò-
ñòâîâàëè è âûïóñêíèêè äðóãèõ ðàéîííûõ, ãîðîäñêèõ ïèîíåðñêèõ øòàáîâ.

Îïðîñ ó÷àñòíèêîâ þáèëåéíîé âñòðå÷è ïîêàçàë, ÷òî îíè âûñîêî îöåíèâàþò ïåäà-
ãîãè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü ïèîíåðñêîé æèçíè â øòàáå. (24 ìàðòà 2006 îòâåòèëè 
íà âîïðîñû óñòíî áîëåå 150 ÷åëîâåê è çàïîëíèëè àíêåòó 97 ÷åëîâåê). Óñòíàÿ âèêòîðè-
íà, ïðîâåä¸ííàÿ íà âñòðå÷å, ïîêàçàëà, ÷òî è ÷åðåç 10, è ÷åðåç 50 ëåò âûïóñêíèêè øòàáà 
ïîìíÿò òå áîëüøèå ïîëåçíûå äåëà, â êîòîðûõ îíè îùóùàëè ñâîþ ïðè÷àñòíîñòü ê îáùå-
íàðîäíûì ñâåðøåíèÿì, èëè òå, êîòîðûå ïðèíîñèëè îùóòèìóþ ïîìîùü êîíêðåòíûì 
ëþäÿì. Îíè ñ óäîâîëüñòâèåì âñïîìèíàëè ñâîè âîçâûøåííûå ÷óâñòâà, êîòîðûå îõâàòû-
âàëè èõ, êîãäà èì óäàâàëîñü ïðîÿâèòü èíèöèàòèâó â îáùåñòâåííîé æèçíè, â ñîáûòèÿõ 
æèçíè ïèîíåðñêîé îðãàíèçàöèè íà ãîðîäñêîì è âñåñîþçíîì óðîâíå. À òàêæå îíè ðàñ-
ñêàçàëè è òî, êàê âïîñëåäñòâèè ïîëó÷àëè íåïðèÿòíûå óäàðû ñóäüáû, ïðîÿâëÿÿ ïî ïðè-
âû÷êå îòêðûòî ñâîè èíèöèàòèâû óæå âî âçðîñëîé æèçíè. Êàê ïîñòåïåííî íà÷èíàëè 
ïîíèìàòü íåóìåñòíîñòü îòêðûòîãî ïðåäúÿâëåíèÿ è íàâÿçûâàíèÿ ñâîèõ îáùåñòâåííûõ 
èíòåðåñîâ äðóãèì ëþäÿì, ó÷èëèñü àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà ïðèçûâû âðåìåíè è âè-
äåòü òî÷êè ðèñêà â îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè. Â öåëîì ó÷àñòíèêè âñòðå÷è âûãëÿäåëè 
êàê âïîëíå óñïåøíûå ëþäè, èìåþùèå áîãàòûé æèçíåííûé îïûò. Êîëè÷åñòâåííîé îáðà-
áîòêå áûëè ïîäâåðãíóòû òîëüêî 97 ïèñüìåííûõ àíêåò. Ãäå íå áûëè äàëè îòâåòû ïî âñåì 
ïóíêòàì, àâòîðàì áûëè çàäàíû óñòíûå âîïðîñû íà óòî÷íåíèå ïîçèöèè, ìàòåðèàëû 
èíòåðâüþ èñïîëüçîâàëèñü åù¸ è äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñàìîãî ïðàçäíèêà. Ïî ìíåíèþ ýòèõ 
âçðîñëûõ ëþäåé, íà âîïðîñ: «Äëÿ ÷åãî èñïîëüçîâàëèñü îáùåñòâåííî ïîëåçíûå ãîðîä-
ñêèå äåëà è âñåñîþçíûå ïèîíåðñêèå àêöèè?» — áûëè äàíû îòâåòû:

 äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ èíèöèàòèâ äåòåé — 83 ÷åëîâåêà (íå îòâåòèëè 14 ÷åëî-• 
âåê, âèäèìî, â äåòñòâå îíè âñòðåòèëèñü ñ ôîðìàëèçìîì è òîëüêî âûïîëíÿëè ÷üè-òî çà-
äàíèÿ);

äëÿ äîñòèæåíèÿ èäåîëîãè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, îáùåñòâåííûõ öåëåé âçðîñëûõ — • 
66 ÷åëîâåê (31 ïðîïóñòèâøèõ ýòîò ïóíêò õîòåëè ïîä÷åðêíóòü îòñóòñòâèå äèêòàòà è ìàíè-
ïóëÿöèè äåòüìè â ïîëèòè÷åñêèõ öåëÿõ, ïîòîìó ÷òî îíè èìåëè âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü 
â îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèè è òàêòèêè ãîðîäñêèõ ñîáûòèé, îáùåñòâåííîé æèçíè øòàáà è ãî-
ðîäñêîé ïèîíåðñêîé îðãàíèçàöèè);

äëÿ ñîáñòâåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ïåäàãîãîâ, ðóêîâîäèòåëåé Äâîð-• 
öà — 20 ÷åëîâåê (43 ÷åëîâåêà íå îòìåòèëè ïóíêò, ïîòîìó ÷òî ïîñ÷èòàëè íåêîððåêòíûì 
âîïðîñ, èëè äàëè îòðèöàòåëüíûé îòâåò, ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü íåâîçìîæíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ ïèîíåðñêèõ ñîáûòèé äëÿ ñîáñòâåííûõ êàðüåðíûõ öåëåé ðóêîâîäèòåëÿìè øòàáà 
è Äâîðöà ïèîíåðîâ, êîòîðûõ îíè óâàæàþò äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ).

Òàêîé ðàñêëàä ìíåíèé ãîâîðèò, ÷òî îòâå÷àâøèå ðåàëèñòè÷íî ìûñëèëè, íå èäåàëèçè-
ðîâàëè ñîáûòèÿ äåòñêîé æèçíè è â òî æå âðåìÿ óêàçûâàëè íà åäèíñòâî îáùåñòâåííûõ 
èíòåðåñîâ äåòåé è âçðîñëûõ.
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Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïîëîæèòåëüíûõ îöåíî÷íûõ ñóæäåíèé âûäàëè øòàáèñòû 
íà âòîðîé âîïðîñ: «Ñïîñîáñòâîâàë ëè ãîðîäñêîé øòàá ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ ïèîíåðîâ-
øòàáèñòîâ, ïîñêîëüêó êóëüòèâèðîâàë â ìîëîäîì ÷åëîâåêå?»:

îùóùåíèå ñâîåé çíà÷èìîñòè — 62 ÷åëîâåêà (64%);• 
÷óâñòâî ñîïðè÷àñòíîñòè ê áîëüøîé æèçíè — 85 ÷åëîâåê (88%);• 
òâîð÷åñòâî è èíèöèàòèâó — 93 ÷åëîâåêà (96%);• 
íàïîëíåíèå æèçíè ñìûñëîì ñîçèäàíèÿ — 72 ÷åëîâåêà (74%);• 
ãîòîâíîñòü ê ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì — 60 ÷åëîâåê (62%).• 

Äàííûå ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè áûëè îòîáðàíû ïîñëå ðàçâåäûâàòåëüíîãî ýêñ-
ïåðèìåíòà. Ñíà÷àëà â ñâîáîäíîì àíêåòèðîâàíèè ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ïîêîëåíèé 
øòàáèñòîâ áûëî ñîáðàíî ìíîãî ìíåíèé, èç íèõ èìåííî ýòè íàáðàëè íàèáîëüøåå êîëè-
÷åñòâî ãîëîñîâ. Çàòåì èìåííî îíè ïðîøëè ïðîâåðêó â áîëåå ìàññîâîì àíêåòíîì îïðî-
ñå è ïîñëå äîðàáîòêè ôîðìóëèðîâîê ïîïàëè â èòîãîâûé îïðîñ. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèë 
ïîëó÷èòü äîñòîâåðíûå äàííûå è îöåíèòü óñòîé÷èâûé ïåäàãîãè÷åñêèé ðåçóëüòàò. Çíà÷èò, 
ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ðóêîâîäèòåëÿì ñîâðåìåííûõ äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé 
ïðîâîäèòü òàêèå îïðîñû è âêëþ÷àòü íàçâàííûå õàðàêòåðèñòèêè â öåëè ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Ìû ïîëó÷èëè ïî÷òè ñòîïðîöåíòíîå ïîäòâåðæäåíèå, ÷òî øòàá äåéñòâèòåëüíî ðàçâèâàë 
ñîöèàëüíîå òâîð÷åñòâî è èíèöèàòèâó ïîäðîñòêîâ. Øòàáèñòû ïîä÷åðêíóëè ñâîþ ñïîñîá-
íîñòü áûòü ïðè÷àñòíûìè ê ìàñøòàáíûì ñîáûòèÿì îáùåñòâåííîé æèçíè, ïîòîìó ÷òî ìíî-
ãèå èç íèõ ó÷àñòâîâàëè â ðàçðàáîòêå îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ äåë è èìåëè âîçìîæíîñòü 
ñîçäàâàòü è îñóùåñòâëÿòü çàìûñåë âìåñòå ñî âçðîñëûìè (4-é Âñåñîþçíûé ñë¸ò ïèîíå-
ðèè, 5-é ôèíàë Âñåñîþçíîé èãðû «Çàðíèöà», ïî÷òè åæåãîäíûé Ïàðàä íà Äâîðöîâîé ïëî-
ùàäè, à òàêæå ðàáîòà ïî áëàãîóñòðîéñòâó ãîðîäà è ñòðîèòåëüñòâó ïàìÿòíèêîâ).

Áûëè ïðåäúÿâëåíû è îòðèöàòåëüíûå îòìåòêè â ðàçâèòèè ñîöèàëüíûõ êà÷åñòâ ó øòà-
áèñòîâ, à èìåííî: îùóùåíèÿ ñâîåé çíà÷èìîñòè — 9 ÷åë., ÷óâñòâà ñîïðè÷àñòíîñòè ê áîëü-
øîé æèçíè — 2 ÷åë., òâîð÷åñòâà è èíèöèàòèâû — 1 ÷åë., íàïîëíåíèÿ æèçíè ñìûñëîì 
ñîçèäàíèÿ — 4 ÷åë., ãîòîâíîñòè ê ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì — 11 ÷åë.

Íå ñëó÷àéíîé îêàçàëàñü îòðèöàòåëüíîé òàêàÿ îöåíêà ãîòîâíîñòè ê ðåøåíèþ ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì, ïîñêîëüêó â ñòàáèëüíîé îáùåñòâåííîé æèçíè äî 1990-õ, â óñëîâèÿõ 
ïðååìñòâåííîñòè ïîêîëåíèé íå ìîãëî áûòü ñïðîãíîçèðîâàíî òàêîå êîëè÷åñòâî ïðî-
áëåì, êîòîðîå âîçíèêëî â ïîñëåäóþùèå ãîäû. Ïðåäïîëàãàëîñü ïîçèòèâíîå âîñïèòàíèå 
ïîäðîñòêîâ, à ïîñëåäóþùàÿ æèçíü îêàçàëàñü ïåðåñòðîå÷íîé è ïðîòåêàëà â îáñòàíîâêå 
îòðèöàíèÿ ïðåæíèõ èäåàëîâ è ôîðì æèçíè. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îòðèöàòåëüíóþ 
îöåíêó â îùóùåíèè ñâîåé çíà÷èìîñòè âûäàëè òå, êòî ïîïàäàë â òèïè÷íóþ ñèòóàöèþ äëÿ 
âîñïèòàííèêîâ ïîäîáíûõ ñîîáùåñòâ íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè, êîãäà êîëëåêòèâíàÿ 
æèçíü ïîðîæäàåò èíòåãðàòèâíóþ îáùåñòâåííóþ ñèëó, êîòîðàÿ çäåñü ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü 
âûñîêèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè. Íåðåäêî ïîäðîñòêè êàê ó÷àñòíèêè îùóùàþò ýéôîðèþ 
îò ïðè÷àñòíîñòè ê ìàñøòàáíûì ñâåðøåíèÿì, è ó íèõ âîçíèêàåò çàâûøåííàÿ ñîáñòâåííàÿ 
ñàìîîöåíêà. Êîãäà æå îíè âûõîäÿò â îòêðûòûé ñîöèóì çà ïðåäåëû øòàáà, òî ÷óâñòâó-
þò ðàñòåðÿííîñòü èç-çà îòñóòñòâèÿ âîçìîæíîñòè ïåðåíîñà ñâîåé àêòèâíîñòè â äðóãèå 
óñëîâèÿ. Êðîìå òîãî, îòðèöàòåëüíûå îöåíêè ìîãóò âîçíèêàòü èç-çà òîãî, ÷òî äàííûì ïîä-
ðîñòêàì íå óäàëîñü èíèöèèðîâàòü çíà÷èìûå ñîáûòèÿ. Â àíêåòå áûëè è äðóãèå âîïðîñû, 
íå ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì ñîöèàëüíîé èíèöèàòèâû. 

Ãëàâíûé ðåçóëüòàò ïðåäñòàâëåí â òîì, ÷òî øòàá ÿâèëñÿ òåì æèçíåííûì ïðîñòðàí-
ñòâîì, ãäå ïîäðîñòîê ðàñêðûë, àïðîáèðîâàë, îñîçíàë ñâî¸ ÷åëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî, ãäå 
ïðîõîäèëî ñòàíîâëåíèå åãî êàê ñóáúåêòà àêòèâíîé ñîöèàëüíîé æèçíè, ãäå ïðîÿâëÿëèñü 
åãî ñïîñîáíîñòè è èíèöèàòèâà, øëèôîâàëèñü ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà è ñîöèàëüíàÿ àêòèâ-
íîñòü. Ïî÷òè âñå îòìåòèëè, ÷òî íàó÷èëèñü ïðîÿâëÿòü ñîöèàëüíóþ èíèöèàòèâó è òâîð-
÷åñòâî (93 èç 97 ÷åë.) è îíè íà âñþ æèçíü îñòàëèñü èíèöèàòèâíûìè ëþäüìè. Íî íå âñå 
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ïîäðîñòêè áûëè ñïîñîáíû îñâîèòü ìíîæåñòâî ñîöèàëüíûõ ðîëåé è ðàçíîîáðàçèå ôîðì 
îáùåíèÿ, êîòîðûå ïðåäëàãàë øòàá. Êîìó-òî íå õâàòàëî õàðàêòåðà, ÷òîá óñòîÿòü ïåðåä 
ñîáñòâåííîé ãîðäûíåé èëè äàâëåíèåì îêðóæàþùèõ. Òîãäà íà âñþ æèçíü îíè óíîñèëè 
ñ ñîáîé ýòîò áîëåçíåííûé øðàì íåñîâåðøåíñòâà. Íî â öåëîì, êàê ïîêàçûâàåò èññëåäîâà-
íèå, âîñïîìèíàíèÿ î øòàáå ïðèäàþò îïòèìèçì è ñòîéêîñòü â ïîñëåäóþùåé æèçíè. 

Ðàññìîòðåâ ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «äåòñêèå ñîöèàëüíûå èíèöèàòèâû», ìåñòî èõ â äåò-
ñêîì îáùåñòâåííîì äâèæåíèè è â âîñïèòàíèè þíûõ îáùåñòâåííèêîâ, íåîáõîäèìî 
óâèäåòü ïðîáëåìû, ïóòè è óñëîâèÿ èõ ïðåîäîëåíèÿ â ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè. Ïðåä-
øåñòâóþùèé îïûò äåòñêîãî îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ ìîæåò ñòàòü èñòî÷íèêîì ïîëåçíîé 
èíôîðìàöèè äëÿ ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì â íîâîé îðãàíèçàöèè. Íàïðèìåð, óæå îùóòèìûì 
ñòàëî ïðîòèâîðå÷èå, êîãäà â äîêóìåíòàõ çàÿâëåíà âîçìîæíîñòü ñàìîäåÿòåëüíîñòè, ñà-
ìîîïðåäåëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ äëÿ äåòåé è âçðîñëûõ ÷ëåíîâ ÐÄØ, íî â ïðàêòèêå 
îðãàíèçàöèè ïîêà íå âûðàáîòàíà ñèñòåìà ïîääåðæêè ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè è ñîöèàëü-
íûõ èíèöèàòèâ, áåç êîòîðûõ, êàê ìû óæå âûÿñíèëè, äàííûå êà÷åñòâà æèçíè îðãàíèçàöèè 
íå ìîãóò ñîñòîÿòüñÿ. 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, êàæäûé âçðîñëûé è ðåá¸íîê ñâîáîäåí â âûáîðå è ìîæåò ïðèíÿòü 
ó÷àñòèå â àêöèÿõ, ñòàòü ÷ëåíîì îðãàíèçàöèè è ñäàòü çàÿâêó íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå. Ñ äðó-
ãîé — êàæäîå îòäåëåíèå äåéñòâóåò íà áàçå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ïîïàäàåò 
â çàâèñèìîñòü îò åãî Óñòàâà, çíà÷èò, ñîöèàëüíî àêòèâíûå äåéñòâèÿ äîëæíû áûòü ñîãëà-
ñîâàíû ñ àäìèíèñòðàöèåé, ñ ïëàíîì âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû øêîëû. Ýòî ïîä÷àñ ëèøàåò 
àêòóàëüíîñòè èíèöèàòèâó, à ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè — «çîíû èìïðîâèçàöèè» (Áîãóñëàâ-
ñêèé, ñ. 171). Ïðîÿâëåíèå ñîöèàëüíîé èíèöèàòèâû äåòåé çà ïðåäåëàìè øêîëû îãðàíè-
÷åíî ìåðàìè îòâåòñòâåííîñòè è ïðàâèëàìè áåçîïàñíîñòè. Çíà÷èò, íóæíî èñïîëüçîâàòü 
àïðîáèðîâàííûé â èñòîðèè îïûò äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ÄÎÎ ñ àäìèíèñòðàòèâíûìè 
îðãàíàìè, àäìèíèñòðàöèè ñî âçðîñëûìè ÷ëåíàìè è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, íà-
êîíåö, ñ ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòüþ, êîòîðàÿ ìîæåò áðàòü íà ñåáÿ ÷àñòü îòâåòñòâåí-
íîñòè. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, ñîòðóäíè÷åñòâî, ïàðòí¸ðñêèå îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè 
è îðãàíèçàöèÿìè â ñîöèàëüíî àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò ñòàòü âàæíûì ôàêòîðîì 
óñïåõà â äîñòèæåíèè öåëåé, íî ïåäàãîãè íå âñåãäà ñêëîííû ê ðàçâèòèþ ñîöèàëüíûõ 
ñâÿçåé, ÷åì îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè äåòñêèõ èíèöèàòèâ.

Ðåêîìåíäàöèè ÐÄØ îðèåíòèðóþò íà ñâîáîäíîå ñàìîîïðåäåëåíèå äåòåé è âçðîñëûõ 
êàê ïîëíîïðàâíûõ ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè, íî â Óñòàâå îðãàíèçàöèè îïðåäåëåíà ñòðóêòó-
ðà, ãäå íàçâàíû ïîðó÷åíèÿ, êîòîðûå ìîãóò âûïîëíÿòü òîëüêî âçðîñëûå (ïðåäñåäàòåëü, 
ðåâèçîð). Â ïîñòðîåíèè ñòðóêòóðû íå ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìà îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ 
êàê èíñòðóìåíòîâ ðàçâèòèÿ ñàìîäåÿòåëüíîñòè, ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè è ñîöèàëüíîé 
èíèöèàòèâû ÷ëåíîâ ïåðâè÷íûõ è âñåõ äðóãèõ îòäåëåíèé; íå ðàçðàáîòàíû äî ñèõ ïîð 
ìåõàíèçìû ïðîäóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â øêîëüíîé æèçíè àêòèâèñòîâ è îðãàíèçàòî-
ðîâ äåÿòåëüíîñòè ÐÄØ ñ äðóãèìè ÄÎÎ è îðãàíàìè ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ðåøå-
íèå äàííîé ïðîáëåìû íà îñíîâå êîëëåêòèâíîé îðãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàáîòå 
àêòèâà ïðèñóòñòâóåò â èñòîðè÷åñêîì îïûòå ïèîíåðñêîé îðãàíèçàöèè, êîììóíàðñêîãî 
äâèæåíèÿ è â îïûòå íåêîòîðûõ ïåðâè÷íûõ è ìåñòíûõ îòäåëåíèé, äåéñòâóþùèõ ñåãîäíÿ 
â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Çíà÷èò, êóðàòîðàì íàäî èçó÷àòü è øèðå ðàñïðîñòðà-
íÿòü ýòîò îïûò.

ÐÄØ ðåêîìåíäóåò ñî÷åòàòü â âîñïèòàíèè «óñèëèÿ ïåäàãîãà ïî ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè 
ðåá¸íêà è óñèëèÿ ñàìîãî ðåá¸íêà ïî ñàìîðàçâèòèþ», íî â ðåêîìåíäàöèÿõ ïðåäñòàâëåíû 
ñòóïåíè ðîñòà ÷ëåíà ÐÄØ, êîòîðûå îïèñûâàþò òîëüêî âíåøíèå ïðèçíàêè ðîñòà (ó÷àñòíèê 
äåë, ÷ëåí îðãàíèçàöèè, ëèäåð, íàñòàâíèê) — òî åñòü óêàçàíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îñâîå-
íèÿ ñîöèàëüíûõ ðîëåé ïî ðàñøèðåíèþ ìàñøòàáà ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè. Íåäîñòàòî÷íî 
âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ âíóòðèëè÷íîñòíîìó ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðåá¸íêà. Íåò ðåêî-
ìåíäàöèé ïî ñàìîäèàãíîñòèêå, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû ïðåäñòàâèòü ðàçâèòèå êóëüòóðû 
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ñîöèàëüíîé èíèöèàòèâû êàê ëè÷íîñòíîãî ñâîéñòâà ïîäðîñòêîâ è âçðîñëûõ. Ïðè ýòîì 
â îïðîñå ÷ëåíîâ ÐÄØ áûëè âûÿâëåíû ïðîáëåìû è âíåøíåãî, è âíóòðåííåãî ïëàíà, êîòî-
ðûå ìåøàþò èì áûòü àêòèâíûìè. Ñîâðåìåííûå äåòè, ïî óòâåðæäåíèþ êóðàòîðîâ, íå óìå-
þò ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è íå ïîíèìàþò ìåðó îòâåòñòâåííîñòè çà âçÿòîå 
ïîðó÷åíèå, óñòàþò îò áåñêîíå÷íîãî êîëè÷åñòâà ïîðó÷åíèé è îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîé 
ïîääåðæêè, ïîìîùè ïðè èõ âûïîëíåíèè. Äåéñòâóþùèå øêîëû ëèäåðà îáó÷àþò êîììóíè-
êàòèâíûì íàâûêàì êîìàíäîîáðàçîâàíèÿ, íî íå òåì îðãàíèçàòîðñêèì óìåíèÿì, êîòîðûå 
íåîáõîäèìû â ïîâñåäíåâíîé ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå àêòèâèñòîâ. Íåãîòîâíîñòü ê ñàìîäåÿ-
òåëüíîñòè è ñàìîóïðàâëåíèþ îáúÿñíÿåòñÿ ÷àñòî òåì, ÷òî ÷ëåíàìè ïåðâè÷íûõ îòäåëåíèé 
ïîêà ÿâëÿþòñÿ ìàëåíüêèå øêîëüíèêè, êîòîðûå íå óñïåëè íàáðàòüñÿ îïûòà è ó íèõ åù¸ 
íåò àâòîðèòåòà ñðåäè äåòåé è âçðîñëûõ, èëè ïðîñòî ñòàðøèå àêòèâèñòû óøëè èç øêî-
ëû, íå ïîäãîòîâèâ ñåáå ïðååìíèêîâ. Â ïåðâè÷íûõ îòäåëåíèÿõ ÐÄØ åù¸ ìàëî àêòèâíûõ 
øêîëüíèêîâ, ïîòîìó ÷òî àêòèâèñòû îäíîâðåìåííî ïðîäîëæàþò ðàáîòàþò â îðãàíàõ ó÷å-
íè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è â íèõ íóæäàþòñÿ îðãàíèçàòîðû ñîáûòèé âî âñåõ ñôåðàõ 
øêîëüíîé æèçíè. Ïðîáëåìû ðàáîòû êóðàòîðà â ÐÄØ ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî îäíè âçðîñëûå 
(ó÷èòåëÿ è ðîäèòåëè) ïîääåðæèâàþò òîëüêî òå çàíÿòèÿ ðåáÿò, êîòîðûå ðàáîòàþò íà èõ 
ïðîôîðèåíòàöèþ, íà ïîñòóïëåíèå â âóçû è íå ïîíèìàþò, ÷òî ïîäðîñòêàì äëÿ ëè÷íîñòíî-
ãî ðàçâèòèÿ íóæíî ðåàëèçîâûâàòü ñåáÿ íå òîëüêî â ó÷åáíîé ðàáîòå. 

Äðóãèå ïåäàãîãè íàãðóæàþò àêòèâèñòîâ ïîðó÷åíèÿìè áåç ó÷¸òà âîçìîæíîñòåé è âðå-
ìåíè íà ïîäãîòîâêó ñîáûòèé è ñàìîïîäãîòîâêó ê íèì àêòèâèñòà, íå îñòàâëÿþò âðåìåíè 
íà îðãàíèçàöèþ âíóòðåííåé æèçíè äåòñêîãî ñîîáùåñòâà è îáùåíèå ðåáÿò êàê ãëàâíûå 
ñðåäñòâà ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäðîñòêîâ. Åù¸ ìíîãî ïðîáëåì âîçíèêíåò íà ïóòè 
ñòàíîâëåíèÿ íîâîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè, äëÿ ðåøåíèÿ èõ òðåáóþòñÿ äåòñêèå è ïå-
äàãîãè÷åñêèå ñîöèàëüíûå èíèöèàòèâû, èçó÷åíèå, ðàçðàáîòêà è ðàñïðîñòðàíåíèå òðàäè-
öèîííîãî è ñîâðåìåííîãî îïûòà âî èìÿ áóäóùåãî.


