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ответственной личности на основе духов-
но-нравственных ценностей народов РФ,
исторических и национально-культурных
традиций». Он же определяет и задачи:
«Внедрение на уровнях основного общего
и среднего общего образования новых
методов обучения и воспитания, образо-
вательных технологий, обеспечивающих
освоение базовых навыков и умений обу-
чающимися. Повышение их мотивации
к обучению и вовлечённости в образова-
тельный процесс, а также обновление
содержания и совершенствование мето-
дов обучения <…>. Формирование
эффективной системы выявления, под-
держки и развития способностей и та-
лантов у детей и молодёжи, основанной
на принципах справедливости, всеобщ-
ности и направленной на самоопределе-
ние и профессиональную ориентацию
всех обучающихся».

В данном контексте для педагогического
образования и, соответственно, педагоги-
ческих университетов наступило трудное
время стратегического выбора пути своего
развития и служения обществу, поиска
ответов на принципиальные вопросы: ка-
ковы особенности профессии будущего
учителя и, сответственно, миссии универ-
ситета? Возможна ли такая модель под-
готовки учителя, которая поможет выпу-
скникам подтягиваться к будущим по-
требностям динамичной и мобильной со-
циальной системы? А это означает, что
роль мягких навыков, способностей, ком-
петенций, позволяющих человеку приспо-
сабливаться, адаптироваться, возрастает:

Ñ трана отходит от прежней модели жиз-
ни, которая была выстроена под плано-
вую экономику, когда у людей на всю

жизнь формировались профессиональные
(hardskills — твёрдые) навыки. Технологи-
ческий уклад при этом длительное время
значительно не менялся, и такая модель на-
дёжно работала. Но вот сегодня предприятие
закрывается и человек оказывается в группе
безработных, то есть, освоив одну профес-
сию, человек не сможет реализовывать её
всю жизнь, и рано или поздно ему придётся
переучиваться. При этом отсутствует госу-
дарственная концепция «Образование в тече-
ние всей жизни», которая бы ставила подоб-
ные задачи перед обществом и перед лично-
стью, определяла бы, каким образом в новой
системе отношений можно существовать,
обучаясь и переобучаясь в течение всей жиз-
ни. Традиционные модели «школа — вуз»
и частично «повышение квалификации»
к этой ситуации не готовы, а острота ситуа-
ции будет нарастать при высвобождении ка-
дрового ресурса. 

Сегодня нормативным документом, задаю-
щим вектор трансформации педагогического
образования, является Национальный проект
«Образование»2, определяющий следующие
цели: «Обеспечение глобальной конкуренто-
способности российского образования, вхож-
дение РФ в число десяти ведущих стран
мира по качеству общего образования. Вос-
питание гармонично развитой и социально
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2 Национальный проект «Образование» // 
URL: https://edu.gov.ru/ national-project/ 
(дата обращения: 23.03.2021).
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в существующих стандартах такие компетен-
ции обозначены как универсальные3; в терми-
нах Агентства стратегических инициатив —
«навыки будущего», «мягкие» навыки, или
«надпрофессиональные» компетенции4. Об-
суждение проблемы происходит в широком
спектре, начиная от модели узкоспециализиро-
ванного университета, адаптированного
под конкретные запросы производства (атом-
ного, нефтяного и т.п.), и заканчивая универ-
ситетом, который не предполагает определён-
ного кампуса, где образование существует
в виде электронного контента, например про-
ект «Минерва» — электронный университет,
который не предполагает встречи преподавате-
ля и студента5. 

Для педагогического университета данные во-
просы имеют принципиальное значение, так
как только педагогический университет готовит

учителей, и только учителя с первого
класса формируют личность ребёнка, от-
вечая теперь за формирование тех навы-
ков, которые пока ещё не формируются
в университетской среде. То есть ре-
формирование педагогического образова-
ния неизбежно, и оно произойдёт
по многим направлениям (рис. 1). 

Также должно быть реализовано и ши-
рокое, социально полезное — «мяг-
кое» — педагогическое влияние в систе-
ме дошкольного и общего среднего об-
разования. Оно заключается в создании
и внедрении технологии формирования
таких особых компетенций, которые
обязательно будут востребованы в лю-
бой будущей профессии и тем более

3 Надпрофессиональные навыки (надпрофессиональные компетенции) — это… Что такое… // URL: https://dic.aca-
demic.ru/dic.nsf/ruwiki/1572522) (дата обращения: 23.03.2021).
4 Агентство стратегических инициатив. Навыки будущего // URL: http://fgosvo.ru/news/21/3587) (дата обращения:
23.03.2021).
5 Minerva Project // URL: https://www.vedomosti.ru/management/articles/2015/12/16/621125-minerva-project-budet-pro-
fessiyam-kotorih-esche-net) (дата обращения: 23.03.2021).

Ðèñ. 1. Ôðàã�å�ò ïðåçå�òàöèè «Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ÔÃÁÎÓ ÂÎ “ÁÃÏÓ è�. Ì. Àê�óëëû”»



Одно из направлений Стратегии развития
Башкирского государственного педагогиче-
ского университета — решение задач,
возникающих при переходе на удалённые
и дистанционные формы образования
в условиях пандемии: нарушение социаль-
ной природы образовательного процесса
(«обнуление» важнейшего принципа педа-
гогики — субъект-субъектного взаимо-
действия; утрата эффективных приёмов
учебной работы при непосредственном
взаимодействии субъектов образования;
нарушение единства таких крупных общ-
ностей, как «студенчество» и «преподава-
тели» в целом, так и нарушение взаимо-
действия между конкретным преподавате-
лем и студентами9); трудности взаимодей-
ствия между структурными подразделени-
ями (кафедрами и факультетами или ин-
ститутами, между структурными подраз-
делениями университета и администрацией
университета).

Поиск новых средств цифровой дидакти-
ки, призванных решать указанные задачи,
является сферой цифровой дидактики10.
Такой поиск целенаправленно ведётся На-
учно-исследовательской лабораторией мо-
делирования визуальных регулятивов11

в области визуальных средств с информа-
тивными и иллюстративными функциями12

для применения в технологии проектиро-
вания образовательных систем13 и в кон-
структорско-технологической деятельности

при смене профессии и её усложнении6.
При этом технологией формирования таких
компетенций должны владеть и преподавате-
ли университета, и его выпускники, а также
действующий кадровый корпус педагогов,
методистов и воспитателей нашей республи-
ки. Причём востребованность и масштаб
данной задачи будут нарастать опережающи-
ми темпами.

Можно условно сказать, что бакалавриат —
это массовое предпрофориентационное обра-
зование с «мягкими» (softskills) навыками,
с «надпрофессиональными» компетенциями,
так как традиционная подготовка под кон-
кретное рабочее место — это гарантирован-
ное запаздывание на четыре года. То есть
вне зависимости от того, где вы работаете,
крайне важно уметь находить общий язык
с людьми, быть стрессоустойчивым, системно
мыслить и уметь решать проблемы, управ-
лять эмоциями и задаваться вопросами7.
Другими словами, softskills — это многоце-
левые навыки, которые важны вне зависимо-
сти от профессии и сферы и для которых
характерна универсальность; это основа, база
для самообразования и переучивания8. Отме-
тим как пример, что предметной подготовки
бакалавров сегодня недостаточно для работы
с больными детьми, для работы со сложны-
ми родителями.
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6 Непрерывное образование — Википедия // URL:
https://clck.ru/Pr25Q (дата обращения: 23.03.2021).
7 Профессиональный стандарт педагога. Универсальные компе-
тенции выпускников и индикаторы их достижении. Приказ
Минтруда России от 18.10.2013 № 544н «Об утверждении
профессионального стандарта “Педагог (педагогическая дея-
тельность в сфере дошкольного, начального общего, основного
общего, среднего общего образования) (воспитатель, учи-
тель)”» // URL: http://www.consultant.ru/law/hot-
docs/30085.html/ (дата обращения: 23.03.2021).
8 «Атлас новых профессий»: альманах перспективных отраслей
и профессий на ближайшие 15–20 лет // URL:
http://atlas100.ru/catalog/ (дата обращения: 23.03.2021);
Центр тестирования и развития. Гуманитарные технологии:
Что такое Hard и Soft Skills? В чём разница? Что важнее? //
URL: https://proforientator.ru/publications/articles/chto-takoe-
hard-i-soft-skills-v-chem-raznitsa-chto-vazhnee.html (дата
обращения: 23.03.2021).

9 Усольцев А.П., Шамало Т.Н. Наглядность и её
функции в обучении // Педагогическое образование
в России. — 2016. — № 6. — С. 107–108.
10 Чошанов М.А. E-дидактика: Новый взгляд на теорию
обучения в эпоху цифровых технологий //
Образовательные технологии и общество.
Рубрика: Восточно-Европейская секция. — 2013. —
№ 3. — Т. 16. — С. 684–695.
11 Научно-исследовательская лаборатория моделирования
визуальных регулятивов логико-смыслового типа БГПУ
им. М. Акмуллы // URL: https://bspu.ru/unit/286/news
12 Штейнберг В.Э. Конструкторско-технологическая
деятельность преподавателя // Школьные
технологии. — 2000. — № 3. — С. 3–18. 
13 Штейнберг В.Э. «Семантические фракталы
Штейнберга» для технологий обучения // Школьные
технологии. — 2001. — № 2. — С. 204–210. 
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преподавателя14. Действительно, тенденции со-
временного профессионального, в том числе
корпоративного, образования, коммуникации
и управления — это применение различных ви-
зуальных средств: инфографики, концепт-карт,
различных диаграмм и т.п. При создании таких
средств представления информации усилия учё-
ных направлялись на обеспечение информатив-
ных свойств и визуальное удобство восприятия.
При этом отметим, что приспосабливаемые ра-
нее разработанные средства: семантические се-
ти, графы и фреймы — не в качестве учебных
инструментов предназначались для задач фор-
мализации знаний и научного анализа. Из всей
массы известных знаково-символических
средств15 интерес представляет группа понятий-
но-графических средств (рис. 2).

Понятийно-графическое средство нагляднос-
ти определяется как визуально представленная
структура отображаемого объекта, включая
связи между её частями, обозначаемая с помо-
щью ключевых слов16 и оформляемая с помо-
щью графических элементов (рамки, стрелки,

цветные маркеры и т.п.). К таким сред-
ствам, в которых существенную роль
играют понятийный и графический эле-
менты, должны относиться регуляти-
вы — особые дидактические средства
наглядности. Представляется странным,
что в отличие от многих отраслей науки
и производства, где понятие «регулятив»
введено в оборот и относится к опера-
циям, которые человек осуществляет
над объектами17, где регулятивы активно
исследуются и применяются, в педагоги-
ческой науке дидактические регулятивы
понятийно-графического типа как инст-
рументы учебной деятельности исследо-
ваны недостаточно18 и более того — ин-
формация о новых отечественных разра-
ботках дидактических средств наглядно-
сти практически отсутствует. Этому со-
ответствуют отрицательные результаты
поиска по теме «Дидактические регуля-
тивы» в базе научных документов РАО

14 Штейнберг В.Э. Дидактические многомерные инструменты: теория, методика, практика (монография). — М.:
Народное образование, 2002. — 304 с. 
15 Салмина Н.Г. Знак и символ в обучении. — М.: МГУ, 1988. — С. 117. 
16 Ключевые слова — это… Что такое «ключевые слова»? // URL: https://methodological_terms.academic.ru/633
17 Культурология: Учебник / Под ред. Ю.Н. Солонина, М.С. Кагана. — М.: Высшее образование, 2007. — С. 143.
18 Штейнберг В.Э., Манько Н.Н. Визуальные дидактические регулятивы логико-смыслового типа // Образование
и наука. — 2017. — Том 19. — № 9. — С. 9–31.

Ðèñ. 2. Ïî�ÿòèé�î-ãðàôè÷åñêèå ñðå�ñòâà �àãëÿ��îñòè â ñèñòå�å ç�àêîâî-ñè�âîëè÷åñêèõ ñðå�ñòâ �àãëÿ��îñòè



элементов и изучение важных связей
между его элементами. Далее данные
средства наглядности должны направлять
внимание и усилия учащихся на формиро-
вание понятий и описание результатов,
полученных на первом этапе. 

Предыдущие исследования и опытно-экспе-
риментальная работа Научно-исследователь-
ской лаборатории привели к созданию по-
нятийно-графических средств наглядности
для указанных выше задач: на основе ме-
тода визуального представления результа-
тов логико-смыслового моделирования
знаний были разработаны модели с опор-
но-узловой системой координат в качестве
графического компонента (рис. 3). 

Логико-смысловое моделирование знаний
определяется как способ анализа описания
рассматриваемого объекта или процесса,
представленного на естественном языке
(языке обучения), с помощью пакета
универсальных учебных действий анали-
тического характера и размещения резуль-
татов анализа на опорно-узловой системе
координат. Исходный метод логико-смыс-
лового моделирования служебных текстов
был предложен М.М. Субботиным для
представления знаний в виде семантичес-
кой сети по критерию смысловой близости

(План и индикаторы фундаментальных науч-
ных исследований РАО), а также наличие
только работ учёных университета при поис-
ке по теме «Визуальные дидактические регу-
лятивы» в Электронной научной библиотеке
eLIBRARY.RU и в сети Интернет. 

В педагогическом образовании понятийно-гра-
фические средства играют особую роль, так
как будущим учителям предстоит обучать до-
школьников, младших и старших школьников,
заниматься дополнительным образованием
детей. Средства наглядности, освоенные
в процессе обучения, должны применяться
в деятельности педагога, транслироваться уча-
щимся. То есть понятийно-графические сред-
ства наглядности должны проектироваться
рекомендованными средствами, быть в оп-
ределённой степени универсальными, обес-
печивать преемственность в обучении.
При выполнении каждого этапа познава-
тельной деятельности желательно применять
понятийно-графические средства наглядности,
обладающие ориентировочными и регулятив-
ными свойствами. Так, при изучении новых
учебных тем понятийно-графические средст-
ва наглядности должны направлять внимание
и усилия учащихся на изучение свойств
и функций объекта, на выявление основных
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отношения между элементами информации19;
метод был адаптирован авторами в визуальной
форме на восьмикоординатном графическом ос-
новании20. Логико-смысловая модель опреде-
ляется как зрительно воспринимаемое изобра-
жение средства наглядности понятийно-графи-
ческого типа, образуемое результатами логико-
смыслового моделирования знаний (узловые
элементы содержания и их связи), которые
обозначаются с помощью ключевых слов
и размещаются на опорно-узловой восьмикоор-
динатной системе. На рис. 4 приведены для
сравнения 32 элемента на восьмикоординатной
системе и в структурно-логической схеме. 

Полученные результаты позволили Научной
школе университета приступить к созданию
визуальных дидактических регулятивов, обла-
дающих универсальностью, преемственностью
и хорошими прикладными возможностями21.
Такие регулятивы, как дидактические средства
понятийно-графического типа, опираются
на расширенный — полифункциональный —
потенциал принципа наглядности и обладают
следующими характеристиками: реализуют мо-
делирование знаний, обеспечивают удобство
визуального восприятия, обладают хорошей

информационной ёмкостью и универ-
сальностью. Полифункциональность
принципа наглядности заключается
в том, что он выступает: а) «детерми-
нантом» своеобразного моста между об-
разами чувственного восприятия и тео-
ретического мышления и используется
в технологии познавательности и иссле-
довательской деятельности студентов;
б) «согласователем» различных форм
представления знаний и механизмов мы-
шления, оперирующими ими при исполь-
зовании материальных, вербальных
и модельных форм представления зна-
ний; в) «ориентиром» деятельности по-
знавательной, преобразовательной и на-
вигационной.

Разработанные Научно-исследователь-
ской лабораторией визуальные дидакти-
ческие регулятивы логико-смыслового
типа реализуют следующий функционал
(рис. 5): а) регуляцию учебной деятель-
ности по изучению и моделированию
учебного материала и учебного процесса;

Ðèñ. 4. 32 ýëå�å�òà â êîîð�è�àò�îé ñèñòå�å è â ñòðóêòóð�î-ëîãè÷åñêîé ñõå�å

19 Субботин М.М. О логико-смысловом моделировании управленческих решений // Научное управление обществом. —
М.: Мысль, 1980. — Вып. 13. — С. 23–24.
20 Штейнберг В.Э. Многомерность как дидактическая категория // Образование и наука. — 2001. — № 4. —
С. 20–30.
21 Штейнберг В.Э. От наглядности «по Коменскому» — к дидактическим инструментам // Образовательные
технологии. — 2015. — № 3. — С. 65–84.



ориентиров реформирования университета.
Для освоения концепт-регулятивов разра-
ботана соответствующая компьютерная
обучающая программа22. 

На этапе реформирования структуры уни-
верситета и его подразделений, принятия
и выполнения организационных и научно-
методических компонентов стратегии ре-
формирования становятся востребованными
средства визуальной презентации подразде-
лений, их обновлённых характеристик. Так,
на основе анализа функционалов субъектов
образовательного процесса — заведующего
кафедры, преподавателя и студента — вы-
полнена экспериментальная инфографичес-
кая схема, визуально отображающая работу
кафедры профессионального и социального
образования (входит в состав Института
педагогики Башкирского государственного
педагогического университета им. М. Ак-
муллы) и показывающая включение специа-
лизированных визуальных регулятивов 
в её работу (рис. 6). 

Все специализированные концепт-регуляти-
вы ВКР-ЛСМ.1, ВКР-ЛСМ.2 и ВКР-
ЛСМ.3 скоординированы с принятой уни-
верситетом Стратегией развития —

б) регуляцию деятельности по проектирова-
нию регулятивов для учебных занятий;
в) регуляцию навигации в содержании учеб-
ного материала и учебного процесса.

Разрабатываемые визуальные регулятивы
логико-смыслового типа отвечают как тра-
диционным педагогическим требованиям,
так и требованиям цифровой дидактики,
то есть позволяют эффективно отображать
содержательные и управляющие компонен-
ты деятельности субъектов образовательно-
го процесса, эффективно оперировать ими
и формировать тем самым необходимые
компетенции в контексте субъектно-деятель-
ностного подхода.

Функционал визуального регулятива логико-
смыслового типа является методическим ос-
нованием для реализации двух типов регуля-
тивов: визуальных концепт-регулятивов ло-
гико-смыслового типа №№ 1–3 (ВКР-
ЛСМ) и визуального дидактического регу-
лятива также логико-смыслового типа
№ 4 (ВДР-ЛСМ). Данные концепт-регу-
лятивы ориентированы на содержательные
и организационные аспекты профессиональ-
ной деятельности кафедры и её сотрудников,
а дидактический регулятив ориентирован
на исследовательскую учебную деятельность
студентов. Прикладная специализация дидак-
тических регулятивов обеспечивает визуаль-
ное представление базовых образов кафедры
и её выпускника с учётом стратегических
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22 Штейнберг В.Э., Манько Н.Н., Вахидова Л.В.
Свидетельство RU2020614674 от 20.04.2020.
Обучающая программа «Визуальные концепт-
регулятивы логико-смыслового типа “BKP-ЛСМ”» //
URL: https://new.fi ps.ru/registers-doc-view/
fi ps_servlet?DB=EVM&DocNumber=2020614674&Type
File=html
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координата К2. Данная схема используется
при обсуждении коллективом кафедры текущих
и перспективных задач работы, уточнении обя-
занностей преподавателей. 

Ôó�êöèî�àë çàâå�óþùåãî êàôå�ðîé âêëþ÷àåò:

� руководство и контроль за учебным, вос-
питательным, научным процессами кафедры
(организация и управление учебно-воспита-
тельной работой на кафедре; организация об-
разовательного процесса ОПОП (основных
профессиональных образовательных программ);
управление образовательными системами; руко-
водство постановляющих, распорядительных
документов, приказов, касающихся организа-
ции; составление учебных планов; ведение до-
кументации по учебной работе);

� руководство научно-педагогическими работ-
никами кафедры (рассматривает диссертации,
представляемые к защите сотрудниками кафедры
или другими соискателями (по поручению ректо-
ра); осуществляет организацию и своевременное
качественное выполнение научных проектов,
контрактов, договоров сотрудниками кафедры,
докторантами, аспирантами и студентами; осуще-
ствляет координацию и кооперацию научной де-
ятельности творческих групп кафедры, в том
числе с иными коллективами);

� выполнение требований к ведению доку-
ментации в соответствии с системой ме-
неджмента качества (совершенствует дея-

тельность кафедры и повышает её эф-
фективность; выполняет требования нор-
мативных документов по делопроизвод-
ству и защите информации; соблюдает
порядок работы со служебной докумен-
тацией и информацией).

Визуальный концепт-регулятив «Кафед-
ра ПСО» приведён на рис. 7. 

Ôó�êöèî�àë ñòó�å�òà âêëþ÷àåò:

� участие в учебном, воспитательном
и научном процессах кафедры (участие
в проведении всех видов учебных заня-
тий по всем формам обучения; освоение
ОПОП по своему направлению подготов-
ки; выполнение заданий в рамках учебных
программ по направлению подготовки); 

� участие в научно-исследовательской
работе (выполнение курсовых и дип-
ломных работ; выполнение научно-иссле-
довательской работы; участие в работе
творческих, научных, проектных групп
кафедры);

� выполнение требований к ведению до-
кументации в соответствии с систе-
мой менеджмента качества (выполнение
требований нормативных документов
в соответствии с номенклатурой дел;

Ðèñ. 6. Ñòðóêòóð�àÿ ñõå�à «Ðåãóëÿòèâû êàôå�ðû ïðîôåññèî�àëü�îãî è ñîöèàëü�îãî îáðàçîâà�èÿ»



федры (организация проведения всех ви-
дов учебных занятий по всем формам
обучения; руководство разработкой учеб-
ных программ по дисциплинам кафедры;
разработка учебных программ, программы
дисциплин и методических рекомендаций
к ним; мониторинг и контроль освоения
образовательной программы и качества её
освоения; организация педагогической
и производственной практики, руководст-
во курсовыми и выпускными квалифика-
ционными/дипломными работами; прове-
дение курсовых экзаменов и зачётов);

соблюдение порядка работы со служебной до-
кументацией и информацией). 

Визуальный концепт-регулятив «Выпускник
кафедры ПСО» приведён на рис. 8. 
Визуальный дидактический регулятив «Тех-
нология исследований» приведён на рис. 9. 

Ôó�êöèî�àë ïðîôåññîðñêî-ïðåïî�àâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà âêëþ÷àåò:

� организацию и контроль за учебным,
воспитательным, научным процессами ка-
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� организацию и проведение научно-исследова-
тельских работ на кафедре (рассмотрение
диссертаций, представляемых к защите сотруд-
никами кафедры или другими соискателями;
организация исследовательской работы докторан-
тами, аспирантами и студентами; привлечение сту-
дентов к научной работе и руководство ею; коор-
динация научной деятельности творческих групп
кафедры, в том числе с иными коллективами);

� выполнение требований к ведению доку-
ментации в соответствии с системой ме-

неджмента качества (ведение плани-
рующей и отчётной документации;
выполнение требований нормативных
документов в соответствии с номенкла-
турой дел; соблюдение порядка работы
со служебной документацией и инфор-
мацией).

Визуальный концепт-регулятив «Про-
фессиональная самоэффективность педа-
гога» кафедры ПиСО № 2 приведён
на рис. 10.

Ðèñ. 9. Âèçóàëü�ûé �è�àêòè÷åñêèé ðåãóëÿòèâ ëîãèêî-ñ�ûñëîâîãî òèïà «Òåõ�îëîãèÿ èññëå�îâà�èÿ»

Ðèñ. 10. Âèçóàëü�ûé êî�öåïò-ðåãóëÿòèâ ëîãèêî-ñ�ûñëîâîãî òèïà «Ïðîôåññèî�àëü�àÿ 
ñà�îýôôåêòèâ�îñòü ïå�àãîãà»



их выполнения), инициализация творчес-
кой активности учащегося, нетиповые
условия и содержание образования.

Иными словами, на уровне «Стажёр»
формируются минимальные необходимые
профессиональные знания и умения, на-
капливается опыт решения типовых задач
типовыми способами и складывается
ограниченный профессиональный круг ра-
ботника. На уровне «Ремесленник» форми-
руются необходимые профессиональные
компетенции и складывается типовая про-
фессиональная среда работника, включаю-
щая типовые и варьируемые задачи и спо-
собы их решения. На уровне «Мастер»
накопленный опыт и творческая активация
работника позволяют выйти за рамки типо-
вой профессиональной среды и дополнить
её собственной — авторской — средой
с нестандартными задачами и технологиями
их решения. 

В настоящее время на кафедре ведётся
подготовка специалистов по направлени-
ям подготовки 44.03.04 — Профессио-
нальное обучение, направленности (про-
филя) «Информатика, вычислительная
техника и компьютерные технологии»
и 44.03.02 — Психолого-педагогическое
образование, направленности (профиля)
«Психология и социальная педагогика»
уровня бакалавриата, и уровня магистрату-
ры 44.04.04 — Профессиональное обуче-
ние по двум профилям («Педагогика
и психология высшего образования»
(УШОС-программа) и «Технологии
управленческой деятельности в сфере об-
разования») и 44.04.02 — Психолого-
педагогическое образование, профиля «Спе-
циалист по работе с семьёй»26. По плану
научной работы кафедры с аспирантами
по специальности 13.00.08 — Теория
и методика профессионального образования

Специализация данного и других концепт-ре-
гулятивов направлена на внедрение концеп-
ции профессиональной самоэффективности
преподавателя кафедры23. Для освоения са-
моэффективностного подхода разработана со-
ответствующая компьютерная обучающая
программа24, при разработке концепт-регуля-
тивов используются так называемые дидак-
тические константы и инварианты25.

Самоэффективностный подход интегрируется
с компетентностным подходом и расшифро-
вывается следующим образом: 

� профессиональная персонизация — это
подготовка грамотного работника базового
уровня (способен выполнять типовые задания
также типовыми способами), типовые усло-
вия и содержание образования (в WSR);

� профессиональная персонификация — это
подготовка компетентного работника повы-
шенного уровня (способен выполнять варьи-
руемые типовые задания и варьировать спо-
собы их выполнения), учёт интересов и воз-
можностей учащегося, вариация типовых ус-
ловий и содержания образования;

� профессиональная персонализация — это
подготовка работника высокой профессио-
нальной культуры — высокого уровня (спо-
собен выполнять, в том числе, нетиповые за-
дания и создавать также нетиповые способы
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23 Штейнберг В.Э. Реализация стандартов четвёртого
поколения: обоснование специализированных и дополнительных
компетенций / В.Э. Штейнберг, Л.В. Вахидова,
Э.М. Габитова, В.Г. Иванов, Н.Н. Манько //
Профессиональное образование в современном мире. —
2018. — Т. 8. — № 4. — С. 2357–2363. 
24 Вахидова Л.В., Штейнберг В.Э., Ткаченко Е.В.,
Хакимжанов Р.С., Манько Н.Н., Габитова Э.М.,
Галиахметова Э.М., Горлицына О.А. Свидетельство RU
№ 2018614157 от 02.04.2018. «Электронная программа
“Профессиональная самоэффективность педагога”» // URL:
https://new.fi ps.ru/registers-doc-view/fi ps_servlet?
DB=EVM&DocNumber=2018614157&TypeFile=html
25 Minerva Project // URL: https://www.vedomosti.ru/ manage-
ment/articles/2015/12/16/621125-minerva-project-budet-profes-
siyam-kotorih-esche-net (дата обращения: 23.03.2021).

26 Штейнберг В.Э. Реализация стандартов четвертого
поколения: обоснование специализированных
и дополнительных компетенций / В.Э. Штейнберг,
Л.В. Вахидова, Э.М. Габитова, В.Г. Иванов,
Н.Н. Манько // Профессиональное образование
в современном мире. — 2018. — Т. 8. — № 4. —
С. 2357–2363.
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прошли обучение в аспирантуре С.М. Габидул-
лина, А.Ф. Хасанова, О.В. Вечканова и ус-
пешно защитившаяся Э.М. Габитова27.

Кафедра участвует в грантовой деятельности:
в рамках грантового проекта «Разработка регио-
нальной системы оценки качества педагогическо-
го образования на основе профессиональных де-
фицитов» ведут работу Л.В. Вахидова, Л.Р. Са-
итова, В.Ф. Бахтиярова; принимает участие
в гранте по информатизации сельских школ
и созданию системы наставничества Л.В. Вахи-
дова; в рамках приоритетного научного исследо-
вания «Психолого-педагогические аспекты обу-
чения детей в социолингвистическом пространст-
ве Российской Федерации» под руководством
Т.Н. Тихомировой, главного научного сотрудни-
ка БашНОЦ РАО, Л.В. Вахидова, И.Б. Ци-
люгина и Е.В. Трофимова выполняют исследо-
вание по направлениям «Система персонализи-
рованного обучения в условиях полилингвальной
социально-образовательной среды» и «Семейная
социализация как фактор успешности социально-
го развития учащейся молодёжи».

Работа кафедры по формированию необходи-
мых профессиональных компетенций в образо-
вательном процессе подготовки специалистов-
бакалавров осуществляется на основе практи-
ко-ориентированного подхода с использованием
компетентностно-ориентированных заданий,
кейс-технологий, методов проблемного и кон-
текстного обучения. 

В последнее время при кафедре ведутся рабо-
ты по совершенствованию образовательного
процесса в контексте ведущих трендов в обра-
зовании — персонализации и игрофикации,
что позволяет использовать создаваемые пер-
сонализированные электронные программы
и приложения на основе игровых технологий
(деловых, ситуационных, ролевых игр).

Прикладное направление представлено в выпу-
скных квалификационных работах студентов
в виде различных электронных программ
и приложений: мультимедийный образователь-

ный ресурс по дисциплине «Педагогиче-
ские коммуникации», электронный обра-
зовательный ресурс «Обучающая про-
грамма-тьютор “DMT_DESING
(SA).1”»28, электронная программа
«Информационные технологии в про-
фессиональной деятельности»29, элек-
тронная обучающая программа «ДМТ-
Аутотьютор»30, программный модуль те-
стирования «Test»31, электронная инфор-
мационно-образовательная программа
«SK-MODELLING (LSM).1»32, элек-
тронная программа «ДИММО» —
диалогическая игра для моделирования
межличностных отношений33, обучаю-
щая гипермедийная программа «Графо-
информационный навигатор»34,

27 Штейнберг В.Э. Анализ профессионально-образовательной
проблематики при обосновании компетенций специалиста
производственного кластера / В.Э. Штейнберг, Л.В. Вахидова,
Э.М. Габитова // Образование и наука. — 2019; 21(1): 59–81 //
URL: https://doi.org/ 10.17853/1994-5639-2019-1-59-81

28 Штейнберг В.Э., Давлетов О.Б., Вахидова Л.В.
и др. Свидетельство о государственной регистрации
программы для ЭВМ RU 2016614812 (05.05.2016).
«Электронный образовательный ресурс “Обучающая
программа-тьютор “DMT_DESIGN(SA).1”».
29 Вахидова Л.В., Габитова Э.М. Свидетельство
о государственной регистрации программы для
ЭВМ — № 2016618660 «Электронная программа
“Информационные технологии в профессиональной
деятельности”».
30 Штейнберг В.Э., Давлетов О.Б., Вахидова Л.В.
и др. Свидетельство о государственной регистрации
программы для ЭВМ RU 2016662458 (10.11.2016).
Электронная обучающая программа «ДМТ-
Аутотьютор».
31 Вахидова Л.В., Габитова Э.М.,
Галиахметова Э.М., Иванов В.Г. Свидетельство
о государственной регистрации программы для
ЭВМ — № 2017612632. Программный модуль
тестирования «Test».
32 Штейнберг В.Э., Манько Н.Н., Вахидова Л.В.,
Хакимжанов Р.С. Свидетельство RU 2017613354
(16.03.2017). Электронная информационно-
образовательная программа «SK-MODELING
(LSM).1».
33 Вахидова Л.В., Галеев А.А., Дьяконов Г.В.
Свидетельство о государственной регистрации
программы для ЭВМ — № 2017613756 от
29.03.2017. Электронная программа «ДИММО» —
диалогическая игра для моделирования межличностных
отношений.
34 Горлицына О.А., Вахидова Л.В., Горлицын С.В.,
Штейнберг В.Э., Ткаченко Е.В., Курбанаев Р.Р.
Свидетельство RU2018611361 от 01.02.2018.
«Обучающая гипермедийная программа “Графо-
информационный навигатор”».



университет им. Карасаева), Таджикистана
(Таджикский педагогический университет
им. Айни), Китая (Северо-Восточный пе-
дагогический университет). На кафедре
реализуются научные сетевые проекты,
актуальные для педагогического сообщества,
ведётся подготовка специалистов уровня
магистратуры и аспирантуры, а также осу-
ществляются научные консультации в рам-
ках исследовательских проектов студентов
из вузов-партнёров.

В завершение приведён концепт-регулятив
научного сотрудника Научной лаборато-
рии моделирования визуальных регуляти-
вов БГПУ им. М. Акмуллы, коллектив
которой выполняет исследования в облас-
ти новых визуальных дидактических
средств (рис. 11).

Выполненный инфографический проект
позволил определить место и роль визу-
альных средств — регулятивов, информа-
тивно отображающих структурированные
образы содержания деятельности субъек-
тов образовательного процесса кафедры.
Данные средства способствуют коммуни-
кационному взаимодействию и методиче-
ской работе, ориентируют деятельность
преподавателей, а также учебную деятель-
ность студентов. Роль данных средств
возрастает при расширении удалённой
и дистанционной форм обучения, сопро-
вождающемся сокращением взаимодействий
«педагог — учащийся» и «учащийся —
учащийся». Применяемые визуальные регу-
лятивы целесообразно выполнять из поня-
тийных и графических компонентов. Мож-
но предположить, что подобные регуляти-
вы найдут применение в технологиях циф-
ровой дидактики в тех случаях, когда
объёмные информационные материалы
в текстовой форме целесообразно допол-
нять полифункциональными регулятивами,
выполняющими роль образных структури-
рованных навигаторов и ориентировочных
основ учебной деятельности. В этом слу-
чае при активации узловых элементов со-
держания регулятивов инициируются ги-
пертекстовые ссылки и открытие в рабо-
чем окне соответствующих фрагментов:

электронная информационно-образовательная
программа «Методическая копилка по само-
образованию»35, электронная информационно-
образовательная программа «Оценка ПВК»36,
электронная обучающая программа «Система
наставничества»37, электронное пособие
«Методика работы с электронной доской»38

и другие разработки, прошедшие государст-
венную экспертизу и регистрацию в ФИПС
и имеющие соответствующие Свидетельства
на результаты интеллектуальной деятельности
(РИД).

Ещё один из важнейших аспектов работы ка-
федры — УШОС: кафедра реализует подго-
товку специалистов в рамках двудипломного
образования и академической мобильности,
программу «Педагогика и психология высшего
образования» уже на протяжении 10 лет.
Партнёрами данной программы подготовки яв-
ляются вузы Казахстана (Евразийский нацио-
нальный университет им. Гумилёва, Казахский
университет международных отношений и ми-
ровых языков им. Абылай Хана, Кокшетау-
ский университет им. А. Мырзахметова,
Павлодарский педагогический университет,
Баишев Университет и др.); Кыргызстана
(Кыргызский национальный университет
им. Балысагына, Бишкекский гуманитарный
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35 Габитова Э.М., Вахидова Л.В., Иванов В.Г.,
Махиянова Г.А. Свидетельство о государственной регистрации
программы для ЭВМ — № 2018611411 (01.02.2018).
Электронная информационно-образовательная программа
«Методическая копилка по самообразованию».
36 Вахидова Л.В., Габитова Э.М., Иванов В.Г.,
Афлитонов А.Ф. Свидетельство о государственной регистра-
ции программы для ЭВМ — № 2018611412 (01.02.2018).
Электронная информационно-образовательная программа
«Оценка ПВК».
37 Вахидова Л.В., Габитова Э.М., Иванов В.Г.,
Маликова Л.Р., Горлицына О.А. Свидетельство о государст-
венной регистрации программы для ЭВМ —
№ 2018611413 (01.02.2018). Электронная обучающая про-
грамма «Система наставничества».
38 Габитова Э.М., Вахидова Л.В., Иванов В.Г.,
Валиев А.М. Свидетельство о государственной регистрации
программы для ЭВМ — № 2018611654 (5.02.2018).
Электронное пособие «Методика работы с электронной
доской».
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дидактических (учебная задача, дополнитель-
ный материал, творческое задание и т.д.) или
информационных (текст, изображение, видео-
файл, презентация и т.п.), как показано
на рис. 12. 
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Abstract: Professional pedagogical education is being reformed, determines the ways of its development, renewal of the pro-

fession of the future teacher and the introduction of new methods of teaching and upbringing and, accordingly, its mission of

the university. In the new conditions, the function of visibility associated with the initial images of perception and representa-

tion, with the transition from sensory perception to abstract thinking, is complemented by the function of organizing the activity

of the student subject. Developed infographic project for the Department of Professional and Social Education of BSPU

named after M. Akmulla includes basic structures of visual didactic and conceptual regulatives of logical and semantic type as

tools of organizational, pedagogical and educational activities.
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