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ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÅ ÄÅËÀ È ÍÅ ÒÎËÜÊÎ…

Àëåêñåé Ìèõàéëîâè÷ Êóø�èð, 
кандидат психологических наук

Î

Â 2013 ã. â ñåòè Facebook áûëà ñîç�à�à ãðóïïà «Ìåæ�ó�àðî��ûé Ìàêàðå�êîâñêèé
ôîðó�» (https://www.facebook.com/groups/konkursmakarenko), öåëü êîòîðîé —
îáñóæ�å�èå ïðîáëå�àòèêè è ñî�åðæà�èÿ îðãà�èçîâà��îãî �àøè� èç�àòåëüñòâî� 
åæåãî��îãî Êî�êóðñà è�. À.Ñ. Ìàêàðå�êî è åæåãî��ûõ Ìàêàðå�êîâñêèõ ÷òå�èé,
êîòîðûå â �àñòîÿùèé �î�å�ò ïåðåðîñëè â ôîð�àò Ìåæ�ó�àðî��îãî Ìàêàðå�êîâñêîãî
ôîðó�à. Ãðóïïà �àñ÷èòûâàåò áîëåå 900 ó÷àñò�èêîâ — ó÷¸�ûõ è ïå�àãîãîâ-ïðàêòèêîâ. 
È�èöèàòîðî�, àêòèâ�û� ó÷àñò�èêî� è à��è�èñòðàòîðî� ãðóïïû áûë ãëàâ�ûé ðå�àêòîð
�àøåãî æóð�àëà Àëåêñåé Ìèõàéëîâè÷ Êóø�èð. Åãî êîðîòêèå è ÿðêèå òåêñòû ñòàëè îñ-
�îâîé �èñêóññèé î Ïå�àãîãèêå �åëà À.Ñ. Ìàêàðå�êî è î âîç�îæ�îñòè ðåàëèçàöèè ýòèõ
è�åé â ñåãî��ÿø�åé ïðàêòèêå øêîëû. Â èòîãå ãðóïïà â Ñåòè ñòàëà à�ðåñî� è
è�ôîð�àöèî��îé ïëîùà�êîé �ëÿ îáñóæ�å�èÿ �àñóù�ûõ ïðîáëå� ñîâðå�å��îé øêîëû.
Ç�åñü �û ïðèâî�è� òåêñòû À.Ì. Êóø�èðà, îïóáëèêîâà��ûå â ãðóïïå, �à÷è�àÿ ñ �àòû
å¸ ñîç�à�èÿ — èþ�ÿ 2019 ãî�à, ñîõðà�ÿÿ ó�èêàëü�óþ ñòèëèñòèêó è è�òî�àöèè àâòîðà.
Â îò�åëü�ûõ ñëó÷àÿõ ðåïëèêè À.Ì. Êóø�èðà ïåðå�åæàþòñÿ ñ ðåïëèêà�è è ��å�èå�
�ðóãèõ ó÷àñò�èêîâ ãðóïïû, ÷òî ïîçâîëÿåò ïåðå�àòü �óõ âîç�èêàâøèõ ÿðêèõ è ñî�åðæà-
òåëü�ûõ �èñêóññèé. Ì�îãèå è�åè è ïðå�ëîæå�èÿ Àëåêñåÿ Ìèõàéëîâè÷à �å âîøëè â åãî
îïóáëèêîâà��ûå ñòàòüè, �î âïîë�å «îòñâå÷èâàþòñÿ» â ñåòåâûõ ðàçãîâîðàõ, ïîýòî�ó �û
ïóáëèêóå� èõ ñ î��îé öåëüþ — �àèáîëåå ïîë�î ïðå�ñòàâèòü ëè÷�îñòü è ïå�àãîãè÷åñêèå
âçãëÿ�û ñà�îáûò�îãî ó÷¸�îãî, ïóáëèöèñòà è îðãà�èçàòîðà. Íåç�à÷èòåëü�ûå ñîêðàùå�èÿ
òåêñòà êîñ�óëèñü ëèøü �åñóùåñòâå��ûõ âîïðîñîâ òåõ�è÷åñêîé îðãà�èçàöèè ôîðó�à.
Ïîñêîëüêó ãðóïïà «Ìåæ�ó�àðî��ûé Ìàêàðå�êîâñêèé ôîðó�» îòêðûòà �ëÿ âñåõ, âîç-
�îæ�îñòü ýòîé ïóáëèêàöèè �û �å ñòàëè ñîãëàñîâûâàòü ñ òå�è ó÷àñò�èêà�è ãðóïïû,
÷üè è�å�à óïî�ÿ�óòû â ýòî� òåêñòå, ïî�ãîòîâëå��î� �ëÿ ïóáëèêàöèè À.À. Îñòàïå�êî
è Ë.Â. Êóïôåð. 

� воспитание � А.С. Макаренко � детский труд � Педагогика Дела � макаренковская
модель воспитания � макаренковедение � Международный Макаренковский форум

ко-реферат» — уникальное исследование,
длиною в целую жизнь. Существование
лаборатории в Марбурге уберегло 

11 июня 2019 г.

Дорогие друзья!
В Германии скончался выдаю-
щийся макаренковед Гётц Хил-
лиг... Сделанное им трудно пере-
оценить. Но остался «Макарен-
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Макаренко и его наследие от полного переко-
дирования и извращения...

7 марта 2019 г.

На самом деле специальный закон о детском
труде не нужен. Мы здесь давно разобрались
в этом вопросе.

Начнут разрабатывать закон и введут какие-ни-
будь ограничения по недомыслию. Там ведь
объяснить ничего нельзя... Депутаты — это па-
радоксальное сочетание послушной исполнитель-
ности (как велят, так и проголосуют) и самодо-
статочности (своё мнение ценят выше научного
вывода). Лучше не беспокоить Законодателя!
Почему? Сегодня нормативно-правовых ограни-
чений детского труда не существует, кроме тре-
бований безопасности. Достаточно оформить
включение детей в производство образователь-
ной программой, и вопрос закрыт! Даже если
это шестилетки... Все ограничения только в го-
ловах у педагогов, которые страшно далеки
от производства и хозяйствования. Доценты
с кандидатами, которые разрабатывают для
школы методические регламенты, также понятия
не имеют об учебных и воспитательных эффек-
тах реального производства. Любая образова-
тельная задача решается ими в классно-урочной
логике, даже если это подготовка рабочих вы-
сокой квалификации. Взгляните на недавние
программы техникумов-колледжей — 350 часов
на столярное дело, из них только 30 часов
в мастерской, остальное — за партами. Я дога-
дываюсь, что эти программы разрабатывали
специалисты, ни дня не стоявшие рядом с рейс-
мусом или токарным по дереву. Ситуация не-
сколько изменилась за последние пять лет бла-
годаря WorldSkills. Появился демонстрационный
экзамен, на котором студент должен наглядно
изготовить конкретное изделие. Но это же надо
было дождаться волшебного пенделя из-за буг-
ра... Сами не можем! Такие у нас доценты
с кандидатами!

Итак, для тех, у кого есть возможность запус-
тить эффективное производство, такой алго-
ритм.

1) Пишем образовательную программу допол-
нительного образования, которая предусматрива-
ет, что образовательный процесс осуществляется
методом включения учащихся в реальное произ-

водство; кроме этого, перерабатываем
программы тех предметных областей, ко-
торые имеют отношение к применяемой
технологии таким образом, чтобы некото-
рые темы также осваивались практичес-
ки. Например, многие темы из биологии
могут быть усвоены глубже в теплице,
оранжерее, на ферме, на огороде, нежели
в классе. Все эти программы и доработ-
ки в соответствии с ФЗ «Об образова-
нии» утверждаются директором. Всё! Во-
прос закрыт. Надзорные органы будут
здесь искать, к чему придраться, только
если Вас «приговорили». Но это уже
другая история.

2) Инициируем создание группой роди-
телей общественной организации, целью
которой будет содействие и помощь шко-
ле в реализации ею своей миссии, в виде
юридического лица. В Уставе прописыва-
ем приверженность «воспитанию посред-
ством дел, а не посредством болтовни».
Можно указать также норматив доли
прибыли, которая должна использоваться
в интересах школы. Всю хозяйственную,
производственную, технологическую дея-
тельность сосредотачиваем в этой органи-
зации, в ней же числим оборудование
и т.п., поскольку директоров школ меня-
ют как перчатки, стоит им показать
электоральные результаты ниже задан-
ных. Случаев, когда при смене директора
коров пустили на мясо, а станки сдали
в металлолом, увы, очень много. Воз-
можны разные законные способы оформ-
ления отношений между такой общест-
венной организацией и школой. Главные
основания: родители — участники обра-
зовательных отношений; организация со-
здана в интересах образовательного про-
цесса и школы; на основе производствен-
ных участков, созданных организацией,
осуществляется образовательный процесс.

3) Рекомендую также зафиксировать
в Уставе положение о том, что помощь
школе оказывается не напрямую, а толь-
ко через эндаумент-фонд, в Положении
о котором также будет указано, что
средства фонда могут быть направлены



Мы ставили перед собой задачу сформули-
ровать, обсудить и принять предложения
Макаренковского сообщества законодате-
лям по поводу поправок в региональные
и федеральный законы об образовании.
Основные идеи подхода и поправок были
опубликованы в «Народном образовании»
№ 5, 20181. Предлагаемый текст не дог-
ма. Отсрочка позволяет доработать пред-
ложения применительно к условиям не-
скольких конкретных регионов и сверить
их с пониманием проблемы в нашем экс-
пертном сообществе, а также с другими
позициями.

Минпросвещения объявило сбор предложе-
ний по улучшению дел в образовании. Ду-
маю, что наши предложения едва ли будут
поняты и приняты ведомством. Там просто
некому оценить их педагогические и эконо-
мические смыслы. Современные педагоги
вообще не знают и не понимают образова-
тельных и педагогических эффектов реаль-
ного производства, а администраторы, судя
по их зацикленности на «баллах за знания»,
тем более. А доктора экономики, судя
по публикациям, не различают человеческий
потенциал и человеческий капитал. И тем
более не понимают, что превращение потен-
циала в капитал осуществляется педагогиче-
скими средствами. Вот и на них надежды
нет... Кроме того, вероятность, что ведом-
ство используют втёмную для работы про-
тив страны, тоже велика. 

Кому предлагаемая стратегия достаточно
близка? Сходу понимают её смыслы и вы-
годы для страны только промышленники
и предприниматели из реального сектора
экономики. Поэтому будем рассчитывать
на поддержку этого сообщества. Многие
губернаторы — из хозяйственников, надо
искать и организовывать возможности по-
знакомить их с нашим пониманием интере-
сов страны и роли образования в их реа-
лизации.

только, например, на создание детско-взрос-
лых образовательных (воспитательных) про-
изводств. Эндаумент-фонд будет выполнять
запланированную миссию, и тогда, когда эн-
тузиасты переведутся, и деятельность этой
общественной организации угаснет.

Данный «алгоритм» не догма, могут быть
другие нормативно-правовые сценарии и фор-
маты. Предлагайте. А этот продолжим шли-
фовать. Его достоинство в том, что это çà-
êî��ûé путь, мы остаёмся в правовом поле...
И он уже успешно реализован! Некоторые
школы-хозяйства идут по этому пути. Наибо-
лее существенным риском применения данного
алгоритма является столкновение с интересами
коррумпированных руководителей муници-
пальных образований, в которых бюджет сис-
темы образования, бывает, превышает две
трети всего бюджета. Деятели такого рода
на протяжении последних двадцати лет систе-
матически истребляли школьные хозяйства,
уменьшая нормативное финансирование
на объём заработанных средств. Тысячи ди-
ректоров школ по этой причине прекратили
внебюджетную производственную деятель-
ность, исчезла целая отрасль экономики. Фи-
нансовые потоки общественных организаций
при школах идут мимо них. Такое не проща-
ется... Надо быть готовыми к агрессии.
Но это откровенные преступники, рано или
поздно ими займутся правоохранители. По-
этому, думаю, не стоит их опасаться. На этом
фоне главы районов и городов, где спецсчета
школ остались неприкосновенными, не просто
герои! Это государственные люди, обладаю-
щие достаточной мудростью, чтобы понимать
последствия обкрадывания школьного сообще-
ства. На этой позитивной ноте сегодня пре-
рвёмся...

22 марта 2020 г.

Дорогие друзья, уважаемые коллеги!

К сожалению, Форум переносится на осень
по известным причинам. Но нет худа без до-
бра! Есть возможность лучше подготовиться.

À.Ì. Êóøíèð.  Î Ïåäàãîãèêå Äåëà è íå òîëüêî…
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1 Кушнир А.М., Вифлеемский А.Б. Концептуальный
очерк образовательной стратегии на основе теории чело-
веческого капитала и проблема правовой регламентации
производственного (трудового) воспитания // Народное
образование. — 2018. — № 5. — С. 7–25.
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Однако этот конструктивный пессимизм не от-
меняет необходимости подготовить и подать
в Минпросвещения наши предложения. На те-
кущий момент в рабочую группу входят Куш-
нир, Вифлеемский и Ф.В. Габышева. Коллеги!
Прошу откликнуться, кто может принять конст-
руктивное участие в работе над документами,
а также шлите предложения, кого надо было
бы привлечь. К примеру, нужны участники
из числа депутатов всех уровней. В сроки, оп-
ределённые ведомством, мы подадим предложе-
ния и будем отслеживать их прохождение.
Будет что обсудить осенью на Макаренковском
форуме.

Èãîðü Êó÷�à: Алексей Михайлович! А можно
не критиковать Минпрос? Вы ещё не подали
предложения, а уже сказали, что их не примут!
Это не конструктивный, а деструктивный пес-
симизм!

À.Ì.: Я не критикую. Письмо отправлено
в Минпрос месяц назад. Ответа нет, хотя все
сроки прошли. И в правовом плане — наруша-
ют, и в содержательном — игнорируют и
не участвуют. Можно было бы списать на ко-
ронавирус, но дело здесь в другом! У нас же
не мелкий, частный вопрос типа туалетизации
сельских школ... Это вопрос стратегии воспита-
ния в огромной стране, которая нам всем доро-
га. И мы ведь не с болтовнёй к ним, у нас
конкретные конструктивные предложения, при-
чём фундаментальные. Эти предложения на фо-
не десятилетий воспитательной беспомощности
ведомства — революционны! Шутка ли, сме-
нить потребительский воспитательный вектор
на продуктивный, созидательный? Если бы ве-
домство было способно видеть проблему, фор-
мулировать цели и ставить задачи в ключе раз-
вития страны, мы с вами давно бы это знали
из документов, выступлений и действий Мин-
проса. И мы действительно знаем из текущей
образовательной политики, современниками
и свидетелями которой являемся, что Минпрос
не носитель, не сторонник и не проводник про-
дуктивного воспитания. Достаточно взглянуть
на «Стратегию развития воспитания...», из ко-
торой видно, что отвечать за воспитанность де-
тей и молодёжи ведомство не готово. Оно гото-
во осваивать средства: финансировать, выде-
лять, распределять, закупать... безотносительно
к воспитательным результатам своей деятельно-
сти. Это воспитательное безвременье может

длиться ещё десятилетия... Не ждать же!
Пришла пора обсуждать и разрабатывать
проблему в открытом формате и широ-
ким фронтом. Где ещё, если не здесь?
Появилась возможность до форума по-
дробнейшим образом сверить наши пози-
ции и уточнить формулировки. Заигры-
вать с Минпросом нет никакого смысла.
Если ведомство и его руководство дейст-
вуют в интересах страны, то мы для них
союзники, эксперты и рабочие лошади.
Сами нас найдут и создадут условия для
успеха. Посмотрим, кстати, на новое ру-
ководство. Если ведомство работает про-
тив страны и народа или, что более ве-
роятно, просто некомпетентно и поэтому
работает против страны, то шансов дого-
вориться всё равно нет. В любых пред-
ложениях и активности увидят критику,
конкуренцию, альтернативность и будут
игнорировать... А мы давайте работать!
<…> Прошу всех подключиться!

30 сентября 2020 г.

Стоит принять во внимание, что все эти
советские форматы были учебно-имита-
ционными и планово-убыточными, они
существовали, пока бюджет их содержал.
Да и квалификация — 1–2 разряды.
Воспитательная эффективность ниже
плинтуса. У Макаренко формат — вос-
питательно-производственный! Колония
перешла на полную самоокупаемость, ещё
и бюджет пополняла на 5 млн золотых
рублей в год (в этот период рубль был
конвертируемым). Производство содер-
жало школу, многочисленные кружки,
общежитие, питание, коммуналку, а ещё
и развивалось в техническом плане.
А производственники у Макаренко в до-
весок к среднему образованию имели
5–6 разряды. УПК отдыхает... Чему
научит, что воспитает потребляющая, до-
тационная среда? Да, правильно, потреб-
лятству2! Чему научит и что воспитает
производящая среда, созидательный

2 Автор отсылает нас к книге Джона Де Граафа,
Дэвида Ванна, Томаса Х. Нэйлора «Болезнь, угро-
жающая миру» (изд-во «Ультра. Культура», 2003).



ния изменений в Положение о Форуме,
а местом для размещения в Сети будет
наша группа!

Что скажете, коллеги? Принимается?

И просьба ко всем ветеранам Конкурса:
пользуясь новыми обстоятельствами и воз-
можностями, привлечь к участию в нём
новые коллективы.

12 ноября 2020 г. 

Макаренко, в отличие от советской и рос-
сийской системы НПО-СПО, выпускал
в жизнь молодёжь со средним образовани-
ем и 5–6 разрядами. Учитывая контин-
гент, примем во внимание и то, что реци-
див для двух колоний не более одного
процента при выборке в несколько тысяч
воспитанников. Сравним эти показатели
с результативностью учреждений перевос-
питания ФСИН и Минпроса, где рециди-
вы более 50%, и учреждений НПО-
СПО, где массовые разряды — 2-й и
3-й... Это и есть реальная эффективность
наших РАО и Минпроса на этой ниве.
Понадобился заморский мегапроект по
имени WorldSkills, чтобы в СПО появился
демонстрационный экзамен! Кто-нибудь
объяснит, почему его раньше не было?
Кто персонально в АПН-РАО и в Мин-
просе, когда начал плодить программы
по рабочим специальностям, в которых
практика, мало того, имитационная, так ещё
и ничтожна по соотношению часов. Сам
видел в Канской колонии программу подго-
товки столяров, в которой из 350 часов
в мастерской только 30. Остальное за пар-
тами! Вы понимаете?! Столяр — за парта-
ми... Кто? В студию! Хочу поинтересовать-
ся — у нас глобальную реформу техноло-
гической подготовки делать кто будет? Это
не те ли самые специалисты, которые пре-
вратили профобразование страны в соци-
альные отстойники? Вопрос не праздный,
давайте взглянем на это по персоналиям...

Глобальная олимпиада рабочих профессий
оказалась делом полезным. Этакая дивер-
сия против Минпроса по принуждению

настрой? Тоже понятно! Советская школа ни
на один день не взяла на вооружение макарен-
ковскую воспитательную модель продуктивного,
производящего, производственного, созидатель-
ного типа! Все массовые советские форматы
держались на шефах, на бюджете, на других
источниках финансирования типа комсомола,
ДОСААФ, профсоюзов и т.п. Результат хо-
рошо известен: социальные сети пестрят нос-
тальгией по всему халявному, бесплатному
и т.д. Да пусть государство финансирует!
Но зачем на бюджетные средства воспитывать
профессиональных потребителей? Этого не по-
нимаю! Новая программа воспитания: ни слова
о том, как из этих программ и мероприятий
получится человек созидающий?!

30 октября 2020 г.

Онлайн-конференцией уже никого не уди-
вишь, вот и не будем хвастаться! Попробуем
отработать этот формат и найти с его помо-
щью новые возможности для развития мето-
дологии, технологии и практики «воспитания
посредством дел, а не посредством болтов-
ни»... Очевидно, что вынужденная дистант-
ность не только нарушает сложившийся фор-
мат работы Форума, но и открывает новые
возможности, до которых мы неизвестно ког-
да бы дошли... В прошлые годы многие шко-
лы-хозяйства не смогли принять участие
в Конкурсе из-за расстояний, из-за занятости,
по финансовым причинам и т.п. Не было бы
счастья, да печали помогли. Давайте обсудим
здесь, как будем работать в этом году в но-
вых условиях.

Наиболее сложным участком, я думаю, явля-
ется Конкурс им. Макаренко. Первое, что
обращает на себя внимание, это возможность,
не нарушая регламент, представить конкурс-
ную презентацию участника до начала меро-
приятия и шлифовать её до 19 ноября. А вре-
мя, которое мы использовали в прошлом
на выступление участника, примерно 20 ми-
нут, использовать для более детального об-
суждения с экспертами и на ответы на вопро-
сы других участников Форума. Предлагаю
принять эту поправку к регламенту без внесе-
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к здравому смыслу. Но взглянем на затраты!
Вся эта система, инициированная головастиками
из АСИ, работает только до тех пор, пока она
финансируется бюджетом! А мы знаем, что бы-
вает с нашим бюджетом... Будь наша система
принятия решений ориентирована не на сиюми-
нутные вау-эффекты, не на международные ту-
совочные туры, не на придумывание и освоение
глобальных проектов с умопомрачительными бю-
джетами, а на требуемый результат —
5–6 разряды по рабочим профессиям, то пред-
ставьте себе, сколько детско-взрослых образова-
тельных производств макаренковского типа
можно было бы на эти средства создать! По-
явилась бы целая производственно-воспитатель-
ная отрасль, заметьте, самоокупаемая! Создали
такое производство при школе, запустили
и обеспечили госзаказом! Всё! Теперь оно рабо-
тает, даёт продукцию, квалификацию, занятость,
привычку к труду, приносит прибыль, развива-
ется, а главное, создаёт воспитательный коллек-
тив... И т.д. по Макаренко. Именно этот путь
был предложен журналом «Народное образова-
ние» и макаренковским сообществом в 2003 г.,
когда мы стали проводить Конкурс им. Мака-
ренко. Ведь Конкурс был нужен именно для то-
го, чтобы иметь понимание, какая конкретно
школа готова к участию в таком проекте. Этот
подход нельзя нахлобучить, как Worldskills,
на всю страну сразу. Воспитательные производ-
ства можно только выращивать и только
на плодородной почве — там, где уже есть
практика и опыт хозяйствования, где уже есть
проверенные кадры. И мы приходили в АСИ
в середине 2000-х с таким предложением... Ну,
не срослось. Да и не могло. Там производствен-
ников просто не было, кажется, и сейчас нет.
Делают, что могут, лучше, чем ничего! А вот
к РАО серьёзная претензия: как можно было
до такой степени кардинально заблокировать
развитие макаренковской модели воспитания
и продуктивного образовательного тренда в це-
лом? При тех проблемах и вызовах, перед кото-
рыми стоит и стояла страна последние сорок
лет, аналитический выход на макаренковский об-
разовательный формат выглядит закономерным.

Макаренковский форум — это ещё один шаг
на пути к созданию в стране условий для сози-
дательной, продуктивной, производящей Педа-
гогики Дела, которая нацелена не на развитое
говорение, а на производящую способность вы-
пускника. Способность производить пользу —

вот главная цель образования, а не сер-
тифицированный мешок знаний!

Êîâòó� Ñåðãåé: Это враньё. 5-й раз-
ряд — это 20 лет отпахать нужно.
И потом это фото по Инету гуляет уже
не первый год.

À.Ì.: Макаренко — 5–6 разряд от 16
до 20 лет, массово!

У Макаренко были высокоточные стан-
ки, точнее, группы станков. Они про-
граммировались металлическими пласти-
нами с отверстиями. Тогда цифровых
контроллеров ещё не было, но обрабаты-
вающие центры были. Механика фотоап-
паратов требует микронной точности. Это
было на тот момент самое точное произ-
водство в стране, а создал его не инже-
нер, а педагог, и не для того, чтобы
делать фотоаппараты, а для огранки
человеческой личности...

Ê.Ñ.: Ну, если задана тема... А в чём
тут воспитание?! Пропагандируем торже-
ство труда?! А зачем? В чём смысл того,
что у нас завтра все встанут у станков
и будут «арбайтен, арбайтен»? Это кого-
то сделает счастливым? Ну, может еди-
ниц и сделает.

Всё научное сообщество в один голос го-
ворит, что завтра рабочий не нужен.
Не будет рабочих мест. Будущее челове-
ка — в творчестве и науке. Так зачем
эта агитация? Мне вообще думается, что
состряпать из человека трудягу-работягу
самое простое. Труднее всего воспитать
творческий потенциал, создать человека
думающего, ищущего, тянущегося к пре-
красному.

А обрядить красивую девочку в робу...
вы на себя эту робу мерили? Знаете, что
с кожей под этой робой происходит?
А ожоги от окалины? А глаза, в кото-
рых постоянно ощущается песок?! Да
и просто усталость... день сурка изо дня
в день, одна и та же гарь, вонь... одни и
те же унылые рожи вокруг...



сортов... Совсем другое распределение,
когда всех помещают в учебно-имитацион-
но-исследовательские среды и практики.
Попробуйте набросать свою версию...

Следующий, более высокий, уровень после
творческой мастерской — это детско-
взрослое образовательное производство.
Пусть будет любое из названных ремёсел,
но с передовой технологией, высокой рен-
табельностью и образцовой организацией
труда. Тогда плюсом к творческой мастер-
ской появляется производственный коллек-
тив, современное оборудование и средства
на развитие инфраструктуры без оглядки
на бюджет.

15 ноября 2020 г.

Уважаемые коллеги! Спасибо всем за дис-
куссии, размышления, за конкурсные ма-
териалы и участие. Заметил интересную
тенденцию в нашей группе: если к нам
и залетел завзятый спорщик, который
«лучше знает» и поднаторел в диванных
баталиях, этакий форумный киллер, то
уже через несколько комментариев тональ-
ность и смыслы переходят в стилистику
конструктивного проектного диалога. Так
и будем держать! Собрались мы здесь для
серьёзного дела, есть конкретные задачи,
вот и не стоит отвлекаться на пустопо-
рожние дуэли «кто лучше скажет...».
В нашем случае нужна не столько пере-
палка мнений, мы это уже прошли
за 20 лет фокусной работы, сколько вы-
ход на конкретные социоинженерные ша-
ги, ведущие к изменению целеполагания
школы, к переносу главного фокуса
с «баллов за знания» на «способность вы-
пускника быть полезным», на его «произ-
водящую мощность» (способность созда-
вать прибавочную стоимость). Макаренко-
ведение как часть науки об образовании
вышло на понимание того, что Макаренко
с его воспитательным производством —
это не прошлое, а будущее! Это не оче-
видный вывод... Проделана огромная ра-
бота, в том числе по осмыслению наследия
Макаренко в контексте современной эко-
номической теории. И мы в целом уже

Мерзкая картинка мерзкой пропаганды.
Не согласен с вами категорически.

À.Ì.: Трудяга-работяга никому уже не ну-
жен... И творческий потенциал тоже... Нужен
творческий, творящий и созидающий человек!
Но педагогический секрет в том, что творчес-
кий человек, вне условий продуктивности, ста-
новится творческим паразитом, творчески по-
требляющим плоды труда других людей.
А способность творчески создавать полезную
продукцию натренировывается только в усло-
виях регулярного, стабильного производства
полезного продукта. В условиях потребления
нельзя воспитать человека, производящего
пользу. Нужны условия производства. И я
нигде не говорил, что мне нужен рабочий!
Попробуйте вдумываться в слова собеседни-
ка. Второе: творческий потенциал, требуемый
в чистом творчестве или науке, очень сильно
зависит от одарённости. В науке, как и в ис-
кусстве, нужны 2–3% действительно ода-
рённых. Прочие тоже могут попасть в науку
или на сцену, но они становятся там парази-
тами, живут за счёт этих 2–3%. Я об этом
подробно писал где-то выше... Для массового
воспитания нужна специализированная ин-
фраструктура воспитания производящего,
продуктивного типа. Производство — это
идеальный вариант. В реальном производстве
найдут и проявят себя и эти 2–3% одарён-
ных, и все остальные, даже инклюзивные
дети с ОВЗ. Производство никого не оста-
вит за бортом.

Вот, нашёл: хозяйственная деятельность, даже
самая простая, это постоянное столкновение
с проблемами, требующими изучения, реше-
ния, прогнозирования, профилактики и т.д.
Здесь не надо создавать специальные учеб-
ные кейсы и имитировать исследование... Хо-
зяйствование пробуждает исследователя
в каждом, кто туда встрял... 2–3% особо
одарённых из ситуативного проблемного поис-
ка шагнут в науку и изобретательство, ещё
5–10% проснутся предпринимателями, ещё
20–25% станут мастерами, 30% найдут себя
в оперировании процессами, а остальные по-
полнят ряды маргиналов и планктонов разных

À.Ì. Êóøíèð.  Î Ïåäàãîãèêå Äåëà è íå òîëüêî…

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  1’2022
18



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå / Public education  1’2022
19

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

определились в вопросе, нужна ли образованию
школа-хозяйство. Нужна! Определились и
с тем, зачем нужна! Реальное производство —
это материальная основа воспитания, специали-
зированная инфраструктура собственно воспи-
тания, позволяющая вывести воспитание из си-
мулякрного, имитационного, приспособляющего-
ся состояния.

Хочу напомнить основные задачи сообщества,
которые были предложены, и никто не возражал:
� обсудить, доработать и принять сообществом
проект поправки в ФЗ РФ «Об образовании»
в отношении специального вида образовательно-
го учреждения — «школы-хозяйства» —
по аналогии с кадетским образованием;
� обсудить и доработать формулировки проек-
тов поправок в федеральные и региональные за-
коны по мерам госпротекционизма в отношении
школ-хозяйств (например, почему производи-
тель сельхозпродукции получает субсидии,
а школа, производящая сельхозпродукцию в це-
лях воспитания, не получает?);
� определить задачи сообщества на 2021 год.

В этой связи, учитывая, что работаем в этот
раз только два дня, прошу вас, коллеги, сосре-
доточиться на конструктивной составляющей
проекта. 

О редизайне макаренковской модели... Да, вер-
но, этим и занимаемся... И хотелось бы
не вслед, а приставить лесенку и перебраться
на другой виток... Да вот беда! Главный тормоз
у «воспитания делом», трудом-заботой, произ-
водством и производственными отношениями,
хозяйством и хозяйствованием — учитель вмес-
те со своим педагогическим образованием, кото-
рый оторван уже от логики самоорганизации,
самоуправления, самофинансирования, самодо-
статочности и всего остального самостоятельного
напрочь... Вот и приходится по-макаренковски
взращивать детско-взрослый воспитательный
коллектив, проходя все этапы. Это ведь не по-
шлое трудовое воспитание по-советски принуж-
дением к худшим видам труда, к граблям, тяпке
и половой тряпке, а макаренковское производ-
ство с передовой технологией, высокой рента-
бельностью и образцовой организацией труда.
К такой постановке наш учитель не готов, да
и какой с него спрос, если в науке об образова-
нии после Гастева ни одного академика, кото-
рый мог бы не умозрительно рассказать о пси-

хологических, воспитательных и учебных
эффектах погружения детей в реальное,
а не в учебно-имитационное, планово-
убыточное производство.

Возьмём, к примеру, меристемное произ-
водство. Это обозримый предел науко-
ёмкости и технологичности для села...
Оборудование доступно, спрос на мерис-
темную рассаду очевиден, рентабельность
гарантирована... Но система образования
закупает для сельских школ исследова-
тельские лаборатории... Это для закреп-
ления молодёжи на селе. Все станут ис-
следователями и будут исследовать... Да,
2–3% станут, но остальные уже не ста-
нут сельхозпроизводителями точно. Вам
назовут 100 причин деградации села, но
не назовут главную: во имя равных об-
разовательных возможностей в деревню
притащили городскую программу обуче-
ния. Городская программа на селе беспо-
лезна! Она не даёт эффективных спосо-
бов успешной жизни на селе и делает
выпускника неконкурентоспособным
именно там, где, казалось бы, ему
и жить дальше. Городскими не стали, но
и селянами перестали быть, ни рыба
ни мясо — маргиналы, одним словом.
Вот и случился исход молодёжи из села
навсегда... Казалось бы, надо поработать
над ошибками, но квалификация нынеш-
них управленцев от района и до минист-
ра не даёт ни малейших шансов... Ны-
нешний капитан своего мнения не имеет,
но на любую тему «сам знает». Сколько
ни ругай советскую номенклатуру, но те
основательно зарубили себе на носу: без
научного анализа — никуда!

Âèêòîð Êðûñîâ: Система Макаренко
была актуальна во времена создания
индустриального общества: группа лю-
дей обучалась определённым трудовым
навыкам, чтобы заменять друг друга
(по принципу конвейера) в случае необ-
ходимости. Сегодня вокруг нас сформи-
ровано постиндустриальное общество,
где отдельный человек не имеет значе-
ния, успех решают технологические
связи. Поэтому, уважаемые господа/
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Вниманию участникам Конкурса
им. А.С. Макаренко. Уважаемые коллеги!
Огромное спасибо активу движения школ-
хозяйств «от Москвы до самых до окра-
ин...». У нас очень плотный график работы!
Поэтому выступления должны быть корот-
кими и лаконичными, только о главном!
В вашем распоряжении группа в FB «Фо-
рум им. А.С. Макаренко», где можно раз-
местить ваши конкурсные и иллюстратив-
ные материалы. (Надеюсь, никто не забыл
это сделать.) Участники Форума, в том
числе эксперты, должны иметь возмож-
ность ознакомиться с ними... Важным по-
казателем ценности вашего опыта являются
комментарии к вашим материалам... В этой
связи рекомендую не ограничиваться разме-
щением презентации или текста в виде
файла. Разбейте свой материал на смысло-
вые и информационные фрагменты и раз-
местите в виде постов. В этом случае экс-
пертам и другим участникам Форума будет
легче и интереснее работать с информацией.
Мы не предусмотрели эту возможность
в Положении, поскольку не было опыта
проведения конкурса онлайн... Учимся
на ходу вместе с вами. Ветераны Конкурса
часто обращали внимание на то, что наше
мероприятие всегда проходит как на авто-
пилоте... Кое-кто даже любит пошутить
на тему о самоорганизации. А почему у нас
всё идёт своим ходом? Кто в этом Конкур-
се основной участник? Это представитель
Педагогики Дела, а не педагогики развива-
ющего говорения... Поэтому!

Вот и сейчас, коллеги, в этой новой для
нас ситуации меньше суеты и максимум
самоорганизации.

Важно: обязательно должны выступить
школы — участники конкурса учреждений,
а участники заочного конкурса — насколь-
ко хватит времени. Это соответствует на-
шему Положению о Конкурсе. Итак, есть
ещё время оптимизировать своё присутст-
вие в группе «Форум им. А.С. Макарен-
ко». И главное — не количество, а каче-
ство! За работу, друзья!

товарищи, ваши попытки реанимировать ма-
каренковские принципы не приносят резуль-
тата, они (основы макаренковского движе-
ния) находятся в противоречии с историчес-
ким процессом.

À.Ì.: Да, верно, но не только заменять друг
друга, но и взаимодействовать друг с другом
и со всеми. Там, Виктор Николаевич, в мака-
ренковской модели воспитания, есть ключевой
аспект: сложное производство с разделением
труда создаёт объективную и опредмеченную
систему технологических и логистических свя-
зей. Эта внешняя система технологических
связей присваивается ребёнком и становится
внутренней структурой его сознания, сквозь
которую он воспринимает окружающий мир
в динамике. Современные системы воспитания
пытаются имитировать, моделировать систему
«технологических связей» в рамках образова-
ния, но они всё более явно ощущают недоста-
точность имитации... Поэтому в наиболее раз-
витых образовательных державах, в Герма-
нии, Великобритании например, появилась
тенденция интегрировать образование в реаль-
ное производство и наоборот. То есть они
двигаются к Макаренко, но он остаётся для
них пока недосягаемым, поскольку ему уда-
лось преодолеть отчуждённость воспитанника
от средств и результатов производства. Эту
проблему осознают и на Западе, но решать её
получается только в логике студенческих
стартапов, точечно, а массовых и ученических
(подростковых) форматов, как у Макаренко,
пока нет. В этой педагогической логике мака-
ренковский воспитательный формат не только
находится в полном согласии с историческим
процессом, но и существенно предвосхищает
его. Академическая психология вслед за Ма-
каренко, а не до Макаренко раскрыла и опи-
сала механизм психического развития как
присвоение внешнего сквозь призму внутрен-
него. А мировая экономическая мысль ухвати-
ла разницу между человеческим потенциалом
и капиталом только в 60-х и разродилась
теорией человеческого капитала, хотя в «Пе-
дагогической поэме» эти две категории чётко
разведены по типажам. Так что, вперёд,
к Макаренко!

À.Ì. Êóøíèð.  Î Ïåäàãîãèêå Äåëà è íå òîëüêî…
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Íèêîëàé �åðÿãè�: Из толкового словаря: про-
изводительный — дающий очевидные резуль-
таты, производящий какие-либо ценности; про-
изводственный — относящийся к производству
(изготовление продукции).

À.Ì.: Да, я в курсе. По факту — производи-
тельный — это планово-убыточный, учебно-
имитационный формат. Продукт есть, но нерен-
табельный процесс. Слово производственный
преодолевает все эти смыслы и дефекты. Имен-
но поэтому и пришлось настаивать на коррек-
ции тезауруса в этой части.

24 ноября 2020 г.

XVIII Ìåæ�ó�àðî��ûé Ìàêàðå�êîâñêèé
ôîðó� (2020) çàâåðøèëñÿ! �à ç�ðàâñòâóåò
XIX Ôîðó� (2021)!

Уважаемые коллеги, единомышленники, сорат-
ники и сочувствующие! Все, кто присоединился
к XVIII Международному Макаренковскому
форуму (2020)!

Казавшийся ещё вчера сложным переход
на онлайн-формат открыл новые возможности,
перспективы и, что самое главное, новых участ-
ников.

Подробный отчёт о Форуме мы поместим
в 6-м номере «Народного образования», в ко-
тором постараемся раскрыть с помощью вас —
участников — самые интересные, волнующие,
непонятные и значимые моменты работы.

Форум прошёл на одном дыхании, обязатель-
ная программа отработана полностью! Хотя
жаль, наверное, что не было всех тех нефор-
мальных моментов живого общения, которыми
наполнена атмосфера традиционного пятиднев-
ного педагогического фестиваля. Посмотрим,
насколько общение в группе способно воспол-
нить эту потерю.

Традиционно Макаренковский форум — это
встреча учёных и практиков на проблемном по-
ле воспитательной стратегии, тактики и техно-
логии. Самые интересные доклады мы опубли-
куем в «Народном образовании», а также обсу-
дим здесь, в группе. Просьба ко всем доклад-
чикам Форума: разместите наиболее важные те-
зисы ваших сообщений отдельными постами

в нашей группе. Уверен, что некоторые
позиции вызовут нешуточные колебания
педагогической хляби. Как никогда, фо-
рум оказался щедрым на серьёзные науч-
ные заявки.

К нашему сожалению, главный научный
вдохновитель нижегородского форума
Анатолий Аркадьевич Фролов, прило-
живший немало сил для того, чтобы он
состоялся, не смог принять непосредст-
венное участие в работе, но с интересом
следил за трансляцией. Пожелаем Ана-
толию Аркадьевичу здоровья и сил для
продолжения этой миссии — прописы-
вания наследия А.С. Макаренко в буду-
щем.

А сегодня уточним здесь главную интри-
гу Форума — победителей Междуна-
родного конкурса школ-хозяйств, кото-
рых мы уже объявили. Но вот он, он-
лайн-эффект! Судя по звонкам и пись-
мам, не верим своим ушам, хотим собст-
венными глазами опереться на твердь
письменного документа.

В этом году с конкурсными материалами
работали три экспертные группы. Од-
на — в Якутии под руководством вете-
рана движения агрошкол Петра Гавриль-
евича Дягилева; вторая — в Краснодар-
ском крае под руководством Татьяны
Ивановны Курасовой; третья — в Ни-
жнем Новгороде под руководством Веры
Викторовны Николиной.

Согласованные позиции трёх эксперт-
ных групп стали общим решением
Экспертного совета Конкурса
им. А.С. Макаренко.

Итак, дипломами 3-й степени награжда-
ются: Крест-Хальджайская средняя шко-
ла им. Героя Советского Союза
Ф.М. Охлопкова, Томпонский район,
Республика Саха (Якутия); Хатасская
средняя школа имени П.Н. и Н.Е. Сам-
соновых, Якутск, Республика Саха
(Якутия); Вторая Гавриловская средняя
школа, Тамбовская область.



предстоит поделиться с нами своими твор-
ческими отчётами. Давайте поможем им
своими вопросами и комментариями, а так-
же поздравим каждого персонально, как
говорят, от сердца к сердцу…

До встречи здесь же. В ближайшие дни
отчитаемся об успехах участников конкурса
творческих работ.

9 декабря 2020 г.

Коллеги, здравствуйте! Великая просьба
ко всем участникам Форума: дайте корот-
кую (или длинную) деловую рефлексию
на прошедшее мероприятие, содержание,
а также прицел на будущее. В 6-м номере
«Народного образования» мы опубликуем
небольшой отчёт-репортаж, который хоте-
лось бы проиллюстрировать вашими мыс-
лями, идеями и предложениями.

В ближайшее время мы разместим здесь,
как и было запланировано, текст предлага-
емых поправок в ФЗ «Об образовании» и
в региональные правовые акты, касающие-
ся школ-хозяйств. Эти предложения надо
детально рассмотреть сообществом, учесть
замечания и предложения, сформулировать
окончательно, а затем передать депутатам
всех уровней от имени сообщества для ис-
пользования в работе. Будет возможность
понять, как Законодатель понимает смыс-
лы и значение воспитания делом, произ-
водством, продуктом и нужен ли стране
созидательный патриотизм.

Основные итоги Конкурса им. А.С. Мака-
ренко подведены и опубликованы. Оста-
лись косметические правки и работа
над ошибками. Следующий Конкурс на но-
су, и мы понимаем, что в новых условиях
нужно осуществить его технологическое пе-
реоснащение. Всю конкурсную процедуру
надо упаковать в электронную оболочку,
наподобие той, которая используется
на сайте президентских грантов, но проще.
Нам нужен партнёр, который может под-
держать наш Конкурс, создав такой инст-
румент. Аналогов в сети очень много, а это
значит, что много разработчиков и есть

Медалью Макаренко награждены Омукчанова
Раиса Петровна, Слепцов Николай Владими-
рович, Филимонов Анатолий Александрович.

Дипломами 2-й степени награждаются: Але-
ко-Кюельская средняя школа им. Г.Г. Софро-
нова, Республика Саха (Якутия); Матюшин-
ская средняя школа, п. Бахча-Сарай, Верхне-
услонский район, Республика Татарстан.

Медалью Макаренко награждены Винокурова
Дияна Максимовна и Шарафеев Ильдус
Анварович.

Дипломами 1-й степени награждаются:
Мельжехсинская средняя школа имени
А.В. Чугунова, Мегино-Кангаласский улус,
Республика Саха (Якутия); Кустурская
средняя школа имени И.Н. Слепцова,
Эвено-Бытантайский национальный улус,
Республика Саха (Якутия).

Медалью Макаренко награждены Сыромят-
никова Лариса Дмитриевна и Никитина Анна
Егоровна.

За заслуги в организации производственного
воспитания учащихся, приверженность «воспи-
танию посредством дел» Медалью Макаренко
награждены: Буданова Наталья Анатольевна,
Симоненко Сергей Петрович, Мухова Елена
Сергеевна, Швецов Владимир Семёнович (Бе-
лоруссия), Фунтиков Василий Николаевич.

За значимый вклад в макаренковедение
Медалью Макаренко награждаются Абаринов
Александр Алексеевич (Украина), Аксёнов
Сергей Иванович, Dr. Brian F. Kunz
(США).

За создание уникальной образовательной мо-
дели, гарантирующей продуктивную самореа-
лизацию каждому ребёнку в школе, Медалью
Макаренко награждается Гузик Николай
Петрович (Украина).

Дорогие коллеги и участники группы! Победи-
телям Конкурса и прочим отличившимся
на ниве Педагогики Дела специалистам ещё

À.Ì. Êóøíèð.  Î Ïåäàãîãèêå Äåëà è íå òîëüêî…
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готовый софт, который надо настроить под нашу
специфику. И всё! Если есть идеи, с кем дого-
вариваться, начинайте договариваться...

24 декабря 2020 г.

Уважаемые коллеги, друзья, единомышленники
и соратники!

Начиная с 2003 г., мы ежегодно обращались
в образовательный штаб страны с просьбой
поддержать наш макаренковский проект. При-
шло время обратиться всем вместе! Нужны ре-
комендации, правки, аргументы, поддержка лю-
бого плана... И дело это не только наше —
педагогическое. Мы все ещё и родители. Надо
обсудить эту тему с родителями наших учени-
ков и заручиться их поддержкой. Надо пригла-
сить их на нашу площадку, ведь речь идёт
о воспитании их детей. Министру просвещения
полезно будет узнать, какое образование мы,
родители, хотим для них.

Сегодня мы вынуждены доказывать всей стра-
не, что личность тем значительнее в глазах ок-
ружающих, чем она продуктивнее! Это значит,
что для воспитания ребёнка нужна продуктив-
ность, полезность не когда-нибудь потом,
а здесь и сейчас. А этой полезности, нужности,
продуктивности в школе нет! Вот и приходится
нашим детям самоутверждаться не делом рук
своих, а словами...

Вы, кстати, замечали, что мастеровые люди
редко бывают несчастными?

Коллеги! Неделя на доработку обращения, и от-
правляем письмо новому министру.

Министру просвещения РФ
Кравцову С.С.

Уважаемый Сергей Сергеевич!

Начиная с 2003-го года, ежегодно с 1-го
по 5-е апреля проводится Международный Ма-
каренковский форум. В 2021 году Форум прой-
дёт в 19-й раз.

Форум направлен на актуализацию педагогиче-
ского наследия А.С. Макаренко в современных
условиях, на выявление, поддержку и распрост-

ранение âîñïèòàòåëü�ûõ ïðàêòèê ïðî-
èçâî�ÿùåãî òèïà, успешного опыта
хозяйственной деятельности образова-
тельных учреждений, создание в целях
воспитания детско-взрослых образова-
тельных производств и других форм реа-
лизации права ребёнка на привлекатель-
ный для него труд.

В рамках Форума проводится Конкурс
образовательных учреждений
им. А.С. Макаренко. К участию в Кон-
курсе приглашаются образовательные уч-
реждения любой организационной формы,
детско-взрослые образовательные, произ-
водственные, исследовательские, проект-
ные и творческие коллективы.

Частью Форума являются также Мака-
ренковские чтения, которые традиционно
посвящены методологии и проблемам
воспитания в Российской Федерации.
Тема чтений в 2021 г.: «Ïå�àãîãè÷åñêèå
óñëîâèÿ ôîð�èðîâà�èÿ êà÷åñòâå��îãî
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà».

Учёным и практикам образования пред-
стоит обсудить и найти ответы на слож-
ные вопросы:

1) В чём различия понятий «челове-
ческий потенциал» и «человеческий
капитал»?

2) Какие условия способствуют фор-
мированию человеческого капитала?

3) Может ли «способность приносить
пользу» быть универсальной целью
воспитания и образования?

4) Можно ли научиться приносить
пользу, не принося пользы? Есть ли
в школе условия для тренировки спо-
собности быть полезным? Можно ли
быть полезным, не создавая матери-
альных и духовных ценностей?

5) Имеет ли ребёнок, школьник право
на добровольный и привлекательный



административной или грантовой поддержки,
но, как показывает стремительное развитие
движения WorldSkills, она могла бы иметь
стратегическое значение для методологии
и практики воспитания в стране.

Очевидно, что в силу исторических при-
чин реальное производство, продукция вы-
сокой стоимости, производственные отно-
шения и производственный коллектив пол-
ностью исчезли из воспитательных раскла-
дов. Достаточно сказать, что за последние
70 лет ни АПН СССР, ни РАО, ни от-
раслевыми НИИ не было проведено
ни одного научного исследования психоло-
гического значения труда, производства
и результатов производства в становлении
личности ребёнка. На практике также
за всю историю СССР и РФ не было
ни одного системного воплощения воспита-
тельного производства макаренковского ти-
па, а именно высокотехнологичного, рента-
бельного и образцово организованного.
Современные высокотехнологичные обра-
зовательные форматы, такие как «кванто-
риумы», «сириусы», даже WorldSkills,
очень привлекательны, но весьма затратны
и остаются «страшно далёкими от народа».
Они не могут стать массовым форматом
приобщения детей к воспитательным прак-
тикам созидательного типа.

Подавляющее большинство управленцев
и специалистов в системе образования счи-
тают, что реальное производство и школа
несовместимы! В лучшем случае они находят
пользу производства только для исправления
преступников… Между тем опыт А.С. Ма-
каренко, народная педагогика всех времён
и народов, а также опыт американского
и европейского образования, развивающего-
ся в логике идей Джона Дьюи, Георга Кер-
шенштейнера, Селестена Френе и других
идеологов продуктивного образования, сви-
детельствуют о том, что «умение делать»
в образовательных ориентирах не менее
важно, чем фокус на «баллах за знания».

Проблема также в том, что в педагогическом
сообществе полностью отсутствует понима-
ние того, что образовательные форматы,

для него труд? Какой детский труд явля-
ется эксплуатацией? Где грань между экс-
плуатацией и радостью созидания? Как
ощутить себя полезным, не участвуя
в производстве пользы, продукции?

6) Можно ли организовать детский произ-
водственный труд, не нарушая действую-
щее законодательство?

7) Обладает ли производство образова-
тельными, воспитательными и учебными
эффектами? Когда производство воспиты-
вает и обучает эффективнее, чем учитель
и учебник с тетрадкой? Каким должен
быть детский труд, чтобы он воспитывал
и обучал?

9) Есть ли разница между «развитостью»
и «зрелостью»? Что важнее для выпускника
школы: «быть развитым» или «быть зре-
лым»? Почему «зрелость» исчезла из воспи-
тательных ориентиров образования?

10) Можно ли воспитать зрелого (прино-
сящего пользу) человека на основе учебной
инфраструктуры? Нужна ли для воспита-
ния своя воспитательная инфраструктура?
А что, если воспитательная инфраструк-
тура будет производящей, технологичной,
рентабельной и образцово организованной?

20 лет мы целенаправленно работаем в этом
направлении. Проведены 19 общероссийских
научных конференций. Ежегодно проходит
Конкурс школ-хозяйств страны, в котором
приняли участие более трёхсот образователь-
ных учреждений. Организовано повышение
квалификации более тысячи педагогов и адми-
нистраторов школ по проблемам продуктивного
образования и внебюджетной хозяйственной
деятельности. По тематике âîñïèòà�èÿ �åëî�
на основе практического опыта школ-хозяйств
в журналах «Народное образование», «Воспи-
тательная работа в школе», «Сельская школа»,
«Социальная педагогика», «Альманах “Мака-
ренко”» и в других опубликованы несколько
сотен статей. Эта огромная работа осуществ-
ляется нами инициативно без какой-либо
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по замыслу направленные на формирование
личности с высокой продуктивностью, но явля-
ющиеся при этом высокозатратными, формиру-
ют развитого, хорошо образованного потребите-
ля. И у нас с Вами ещё будет возможность
убедиться в этом, взглянув на статистику отто-
ка воспитанников таких учреждений за рубеж.

В личной беседе с А.А. Фурсенко Андрей
Александрович выразил сомнение в том, что
предлагаемый нами воспитательный формат
может быть массовым, но также выразил
уверенность, что он имеет право на существо-
вание, не отвергая другие практики. Я полно-
стью согласен с бывшим министром образова-
ния и науки.

Прошу Вас поддержать это педагогическое на-
правление и включить Макаренковский форум
в число плановых мероприятий Минпросвеще-
ния. В стране всё ещё существуют школы-хо-
зяйства, ещё окончательно не утрачены тради-
ции производственного воспитания, Педагогики
Дела. Ýòî ïå�àãîãè÷åñêîå �àïðàâëå�èå
ïðè óñëîâèè �àó÷�îãî ñîïðîâîæ�å�èÿ è ãîñ-
ïî��åðæêè â êðàò÷àéøèå ñðîêè �îæåò ñî-
ç�àòü ïðåöå�å�òû âûñîêîýôôåêòèâ�ûõ âîñ-
ïèòàòåëü�ûõ ïðàêòèê �à �àòåðèàëü�îé îñ�îâå
ñïåöèàëèçèðîâà��ûõ, ïå�àãîãè÷åñêè îðãà�è-
çîâà��ûõ ïðîèçâî�ñòâå��ûõ è�ôðàñòðóêòóð,
ðàáîòàþùèõ è ðàçâèâàþùèõñÿ �à óñëîâèÿõ
ñà�îôè�à�ñèðîâà�èÿ.

Тесно взаимодействуя в течение 20 лет со шко-
лами-хозяйствами, действующими, за редкими
исключениями, без какой-либо системной под-
держки со стороны системы образования, мы
убедились, что воспитательная система на основе
самоокупаемости принципиально возможна! Ма-
ло того, такие прецеденты есть, но существуют
они в маргинальном пространстве без определён-
ного статуса, без госпротекционизма, без науки.

Что мы предлагаем?

1–5 апреля в рамках традиционного уже Мака-
ренковского форума провести отраслевое сове-
щание в формате «мозгового штурма» по про-
блематике «воспитания делом» с участием трёх
заинтересованных сторон:
� представителей Минпросвещения и специали-
стов регионального уровня, отвечающих за вос-
питательное направление;

� практиков — участников и победите-
лей Конкурса им. А.С. Макаренко, име-
ющих опыт эффективного воспитания
на материальной основе реального произ-
водства;
� учёных, исследователей и разработчи-
ков воспитательных инфраструктур
и практик продуктивного типа.

Такая встреча позволит актуализировать
и сформулировать проблематику и пер-
спективы продуктивного, производствен-
ного, созидательного педагогического на-
правления в образовательной политике.

Предлагаемая методология воспитания
выверена временем, подтверждена исто-
рическими прецедентами, отражена в на-
учной педагогике. Она ничуть не хуже,
не слабее разговорно-нравоучительных
мероприятий, а в контексте современных
вызовов точно имеет право на существо-
вание.

Прошу рассмотреть!

С уважением, Алексей Кушнир, дирек-
тор-организатор Форума, а также сооб-
щество педагогов и родителей, уверенных
в том, что «благодетель воспитывается
посредством дел, а не посредством бол-
товни...».

Àðêà�èé Æîõîâ: Почти к каждому сло-
ву темы возникает вопрос: что это?
Я думаю, что организаторы задают не-
верные ориентиры; надо по-макаренков-
ски идти от реалий, иначе получится:
«Теорехтически оно лошадь, а практиче-
ски — падает».

À.Ì.: Аркадий! Это сообщество сущест-
вует уже 20 лет, и все в теме, понимают,
«что это?». Может, полезно будет зада-
вать прямые вопросы?

Не совсем понимаю, что вызывает во-
просы... А надо бы понимать. Мы ведь
пляшем от практик, с которыми на Ма-
каренковский форум с 2003 г. приезжа-
ют школы. За эти годы нам удалось



блемами, с необходимостью каждый день
вникать в сложные процессы и связи, ре-
шать задачи организации жизни десятков
тысяч людей, обладает невероятным обра-
зовательным потенциалом. И это я
о взрослом человеке... Для отрока
10–15 лет неимитационное участие в ре-
альном производстве во всей полноте
«норм и отношений» подобно прозрению
слепого... Открывается Мiр!

22 января 2021 г.

Уважаемые коллеги и братья по разуму!

Начиная с 2003 г., журнал «Народное об-
разование» — неизменный инициатор дви-
жения за созидательное — производящее,
строящее, выращивающее, обустраивающее,
улучшающее жизнь — воспитание.

Разницу можно увидеть, положив рядом
патриотизм как чувство, намерение, готов-
ность, обещание, декларацию и патриотизм
как ежедневную практику строительства,
обустройства своей страны, своего дома
и своей жизни. Вы видите разницу?

«Народное образование» за патриотизм
созидания! Кто с нами?

Как ни странно, образование не с нами!
В нём просто нет системных условий для
созидания — производства, строительства,
заботы, улучшения жизни… Есть трениро-
вочные, имитационно-производственные,
учебные инфраструктуры и практики, за-
траты на которые могут в десятки раз пре-
вышать их экономическую отдачу в про-
цессе использования. Такие процессы
и среды называли раньше планово-убыточ-
ными… Но как ни называй системы, сре-
ды, процессы, в которых потребление пре-
вышает производство, они остаются по-
треблятскими и пестуют, увы, потреблятст-
во как характер и образ жизни.

Нам возразят, мол, образование ориенти-
ровано на будущие результаты и окупится
завтра! Да, действительно, обучение уст-
ремлено в завтрашний день всей своей

оторвать понимание школьного производства
как тяпка-лопата... и практическими примера-
ми выйти на передовые технические форматы.
Не с гектара снимаем тысячу рублей прибы-
ли, как это было, а с метра... как минимум.
А есть примеры, когда с метра и 10 тысяч...
Вермиферма, например, даёт с метра тонну
биогумуса, а это от 10 до 20 тысяч выручки,
при затратах максимум в 1 тыс. Это и есть
наши реалии, к которым мы по-макаренковски
пришли и от которых по-макаренковски же
идём дальше. Поэтому, Аркадий, давайте
конкретно... Группа для того и понадобилась,
чтобы прояснять смыслы. Я всячески удержи-
ваюсь от жанра словесных ристалищ, который
правит бал в соцсетях, и пытаюсь нащупать
формат фабрики мысли или хотя бы мозгово-
го штурма, на худой конец...

À.Æ.: Вы следуете сложившейся, в том чис-
ле отечественной, педагогике и направляете
Форум на обсуждение понятий.

À.Ì.: Не очень-то сложившейся... Напри-
мер, сложившееся понимание макаренковского
метода позволяет описывать его как «трудовое
воспитание»... Но это не про Макаренко!
Основательно прочесав макаренковские текс-
ты, мы достоверно выяснили, что у Антона
Семёновича производственное воспитание!
А это, как известно, две большие разницы...
То есть мы следуем за Макаренко,
а не за сложившейся мифологией... И это,
кстати, вполне себе незаурядное открытие.
Вот и приходится уточнять понятия.

20 декабря 2020 г.

Мне довелось поучаствовать в работе совет-
ской власти... Председатель Горисполкома
Благовещенска Юрий Ляшко предложил
стать его замом, но я не был уверен, что это
того стоит... Вот его аргумент: «Ты даже
представить себе не можешь, какая это мощ-
ная школа... Твои институты и аспирантуры
померкнут перед этим Университетом!»
До чего же он был прав! Погружение в ре-
альный производственный процесс, в огромное
городское хозяйство с непридуманными про-
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логикой. Другое дело — воспитание! Воспита-
ние — это ежедневный тренинг привычек, при-
мерка ценностей… Это невозможно отнести
на завтра!

Мы оглядываем человеческие окрестности и за-
мечаем в первую очередь кого? Кто заметен
и интересен! Того, кто наиболее продуктивен!
Человек становится замечательным и значимым
для многих других пользой, которую он произ-
водит для всех своим трудом, служением, при-
сутствием и даже существованием. Масштаб
личности определяется её продуктивностью!
И хотя наша педагогическая наука об этом
не знает или забыла, и пытается выводить лич-
ность из слов, которые она произносит, здра-
вый смысл всегда берёт верх над слабыми тео-
риями! Вы с кем отправитесь в трудный путь?
С тем, кто хорошо говорит и сдал ЕГЭ
на 95 баллов? Или с тем, кто поставит палатку
на ветру и разожжёт костёр под дождём?

Другими словами, если воспитание — это
формирование личности, а самая очевидная ха-

рактеристика личности — это продук-
тивность, то продуктивность нам нужна
каждый день, а не когда-нибудь после
образования!

В этом месте мой родительский инстинкт
уважительно жмёт руку воспитательной
педагогике Антона Макаренко.

Правильной дорогой идём, товарищи!
И знамя у нас достойное — старейший
журнал России и Вселенной «Народное
образование» с именем А.С. Макаренко
в каждом выпуске. Не потерять бы
его... <…> Мы — единственный
в стране научный институт, отстаиваю-
щий право детей на добровольный
и привлекательный для них труд, раз-
рабатывающий методологию и техноло-
гию «воспитания посредством дел,
а не посредством болтовни»! Поддер-
жите нас! Спасибо! ÍÎ

About the Pedagogy Of The Case And Not Only…

Alexey M. Kushnir, Candidate of Psychological Sciences
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Keywords: education, A.S. Makarenko, child labor, Pedagogy of the Case, Makarenkov model of education, Makarenkov

studies, International Makarenkov Forum.
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