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Ясно, школа очень скоро изменит свой образ. «Hello, 

Google!» — говорит четырёхлетняя девочка и, не дожида-

ясь урока воспитательницы детского сада, задаёт свой 

вопрос про наилучшее соединение деталей куклы-робота 

или пошагового способа завязывания шнурков.

Тренд № 1 — обучение станет главной 
повседневной активностью

Если в прошлом мы тратили на обучение небольшую часть 

повседневного времени, то в будущем время, которое нам 

придётся выделять на обучение, существенно вырастет.

Именно обучение станет нашей доминирующей ежед-

невной активностью (ДЕА). Сейчас наша ДЕА — работа, те-

левизор, социальные сети, выживание, воспитание детей. 

Кстати, по данным Р. Флорида, приведённым в его бест-

селлере «Креативный класс», средний представитель это-

го класса учится около 14 часов в неделю. Это было почти 

10 лет назад.

Как меняется доля повседневной учебной деятель-

ности за последние 100 лет?
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Доля времени, которое мы тратим на обучение, по отношению ко всем 

остальным занятиям, с 1900 года прошлого века и до 2031 года. Обратите 

внимание, что после 2030 время, которое мы ежедневно тратим на обуче-

ние, возможно, резко упадёт до 0.

Тренд № 2 — обучение 
станет пожизненным

Если в прошлом мы учились только небольшую часть жизни, то в будущем 

нам придётся учиться всю свою жизнь.

На инфографике показано, как меняется доля времени, которое мы тратим 

на обучение, по отношению к остальной активности. Мы можем проследить, как 

эта доля увеличивается за последнее столетие и нарастает в будущем. Также 

мы можем видеть, как доля обучения меняется с возрастом, захватывая всё 

больше времени. Мы начинаем учиться во всё более раннем возрасте, не пре-

кращаем в зрелости и продолжаем в пожилом возрасте.

Как меняется доля повседневной учебной деятельности в разных воз-

растных группах за последние 100 лет?

Разными цветами показана доля времени, которое люди тратят на обучение 

на протяжении жизни, в разные периоды, за 100 лет и в будущем. К примеру, 

красный цвет показывает 2025 год и разные возрастные категории. Здесь так-

же виден тренд № 1 — обучение станет нашей основной деятельностью.

Тренд № 3 — традиционное лекционное обучение уступит место 
проектному и проблемно-ориентированному

Проектное обучение полностью соответствует требованиям современности, 

поэтому его доля будет нарастать, вплоть до полного выдавливания классиче-

ской университетской модели.

Лекционное обучение доминировало на протяжении 1000 лет как удачная 

модель масштабирования, способная удовлетворить массовый спрос на ква-

лифицированных специалистов. В то время как индивидуальное проектное 
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обучение оставалось всегда дорогим и малодоступным, так как основано 

на менторстве. Менторство трудно масштабируется, поэтому всегда остава-

лось бутылочным горлышком, которое сдерживало рынок.

Как меняется соотношение между лекционным и проектным обучени-

ем в течение всей истории?

На графиках показано, как менялось соотношение проектного и лекционного 

обучения на протяжении истории и к чему эта тенденция приведёт в будущем.

Жирная бежевая линия показывает развитие и угасание традиционного лек-

ционного формата.

Жирная синяя линия показывает угасание традиционного менторингового 

формата.
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Жирная красная линия показывает развитие и угасание традиционного дис-

танционного обучения.

Жирная зелёная линия показывает угасание и возрождение полностью пер-

сонального подхода к обучению за счёт современных технологий, AI/Big Data.

Жирная жёлтая линия показывает развитие дистанционного менторинга.

Развитие дистанционного менторинга как доминирующего формата обуче-

ния, который заменит все традиционные подходы, и удовлетворяющего всем 

современным требованиям. Технологии обеспечат доступный менторинг в ре-

жиме 24/7 любому.
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Будущее системы образования

На протяжении веков единственным 

наилучшим в обучении и развитии яв-

лялся и является индивидуалистиче-

ский подход, когда мы можем иметь 

менторов и учителей, которые дают нам 

персональное внимание, учитывают 

наши индивидуальные особенности, 

ситуацию во внешнем окружении. Та-

кая команда обеспечивает полную 

100% индивидуальную поддержку: 

обу чение, коучинг, связи, экспертизу, 

оценку рисков, анализ и прогнозы, пси-

хотерапию, когда это необходимо.

Представьте, что за вашей спиной 

стоит такая команда, единственная 

цель которой — помочь вам в дости-

жении самых амбициозных целей. 

Команда, которая способна получить 

любую экспертизу, выйти на любого 

человека, подключить любые интел-

лектуальные ресурсы.

Сегодня это возможно, если вы 

арабский принц, руководитель круп-

ной корпорации или президент стра-

ны. Не секрет, что своими успехами 

многие лидеры обязаны таким, часто 

невидимым, командам. Это очень экс-

клюзивно, потому что содержание та-

кой команды очень дорого.

Если говорить о рынке персональ-

ного развития, продуктивности и об-

разования, то можно сказать, что такая 

система поддержки принятия реше-

ний — это люксовый продукт высшего 

качества. И это абсолютно недоступный 

продукт, даже подчас для весьма бога-

тых людей, потому что дело не только 

в стоимости, но и в качестве людей.

А теперь представьте, что такая си-

стема поддержки была бы доступна 

любому человеку, в любой точке пла-

неты по цене мобильной связи в том 

месте, где он живёт? О чём мы гово-

рим? Мы говорим о будущей системе 

образования! Что это такое?

Каким требованиям должна соот-

ветствовать будущая система обра-

зования?

1. Новая и главная парадигма систе-

мы — помогать людям реализовывать 

свои мечты, строить свою уникальную 

судьбу, достигать успеха в реализации 

своих проектов в новом мире, вместо 

того чтобы готовить специалистов для 

заполнения позиций в корпорациях 

(старая парадигма).

2. Обучение — это инструмент, 

а не цель.

3. Система должна быть способ-

на помогать людям достигать успеха 

в мире, где ключевые процессы пере-

даны машинам.

4. Система должна быть способна 

предотвратить апокалиптический сце-

нарий, когда мир будет состоять толь-

ко из технологической элиты и гет-

то, наполненных людьми, живущими 

на безусловный доход, но без надеж-

ды и смысла.

5. Скорость и разнообразие изме-

нений увеличивается, и обучение ста-

нет основной деятельностью на про-

тяжении всей жизни!

6. Система образования должна 

обеспечивать равные возможности 

обучения всех возрастов, учитывая, 

что потребность в обучении для людей 

зрелого и старшего возраста не ме-

нее актуальна, чем для детей, но спе-

цифика обучения для разных возрас-

тов отличается.

À. Êðîë. Î òðåíäàõ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðóþùèõ áóäóùåå
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7. Каждая ситуация, проблема и вы-

зов, с которыми сталкивается человек 

во время обучения и жизни, уникаль-

ны, поэтому система обучения должна 

быть индивидуализированной, когда 

программа подстраивается под чело-

века, а не человек под программу.

8. Граница между обучением и рабо-

той стирается. Мы постоянно учимся, 

когда работаем, и мы постоянно ре-

шаем реальные задачи, когда учимся. 

Поэтому будущая система образова-

ния должна обеспечивать полную под-

держку человеку при решении любых 

задач на протяжении всей жизни.

9. Функция обучения становится 

лишь частью общей системы под-

держки достижения персональных це-

лей человека.

10. В мире, где ключевые процес-

сы будут переданы роботам, человеку 

остаётся творчество, но этого недо-

статочно.

11. Развивать идеи и воплощать их 

в жизнь — разные навыки, поэтому 

кроме творчества люди должны раз-

вивать предпринимательство.

12. Предприниматель — это про 

способность менять мир, выдвигать 

идеи, привлекать людей и ресурсы, 

преодолевать препятствия и интен-

сивно устанавливать связи. Деньги — 

лишь метрика, а не цель.

13. Будущая система образования 

должна уметь готовить творцов и пред-

принимателей, людей, способных соз-

давать и воплощать инновации, спо-

собных преодолевать сопротивление 

среды, действовать в условиях неоп-

ределённости и дефицита ресурсов.

14. Любой человек проходит в жиз-

ни три цикла: ученик — когда он учит-

ся, профессионал — когда он созида-

ет, учитель — когда он способен учить. 

Хорошо учить может только тот, кто 

постоянно проходит циклы профес-

сионала и ученика.

15. Будущая система образования 

не должна иметь отдельную касту 

профессоров и учителей. Каждый 

человек должен иметь возможность 

проходить все ключевые роли — 

студента, профессионала, учителя. 

Если человек слишком долго оста-

ётся в роли учителя, он утрачивает 

квалификацию как профессионал, 

перестаёт чувствовать рынок, плохо 

понимает студентов. Долгое пребы-

вание в одной из ролей замедляет 

развитие.

16. Единственный подход, который 

способен кардинально дать лучшее 

решение, — это моделирование в ре-

альном времени траектории развития 

отдельного человека, когда одновре-

менно отрабатывается множество 

значимых сценариев, учитываются 

факторы внешней среды и индивиду-

альность человека.

17. Такая система должна быть 

ядром будущей образовательной си-

стемы (системы поддержки индиви-

дуального развития), потому что это 

позволяет давать более надёжные со-

веты и прогнозы, учитывающие мно-

жество факторов.

18. Ключевой ценностью должна 

быть система построения и развития 

судьбы, сочетающая обучение, реко-

мендации, построение связей, доступ 

к ресурсам на протяжении всей жизни. 

Без такой поддержки не сможет быть 

реализована главная функция систе-

мы обучения.


