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Сильвия Вегетти Финци 

Теперь уже немало российских монтессори-педагогов со-

вершали поездки в Италию, на родину Марии Монтессори. 

И, наверное, многие замечали, что, в какую бы школу или 

детский сад в Италии они ни входили, везде чувствовался 

этот особенный, мало похожий на европейский, дух, ове-

янный южными цветами, музыкой и безудержным темпера-

ментом итальянцев, с которыми непросто провести «урок 

тишины» или терпеливо раскладывать на коврике бусинки. 

Но, оказывается, сами итальянцы недовольны своей шко-

лой. Как во всём мире, они пытаются политическими ре-

шениями реформировать её и изменить к лучшему. А в по-

следние годы особенно.

Перезапуск системы?

В последние годы итальянская школа претерпела ряд 

реформ, иногда противоречивых, но каждый раз неза-

конченных. В начале 2000 года тогдашний министр об-

разования Летиция Моратти начинала с лозунгом «Шко-

ла трёх Я: английский, Интернет, предприятие». Лозунг 

краткий и эффективный, по крайней мере с точки зрения 

коммуникации. Но её предложения остались лишь бук-

вами на бумаге, а итальянская школа продолжала зани-

мать последние места в бортовых журналах рейтингов 
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европейских инновационных школ. 

Последующий Закон Gelmini с целью, 

в частности, сокращения государ-

ственных расходов на образование 

снова ввёл единого учителя в началь-

ной школе, восстановил десятибалль-

ную оценку и прекратил эксперимен-

тальные проекты и оплачиваемые 

стажировки для преподавателей.

Перезапуск системы образования 

министром Maria Chiara Carrotzza, по-

ставленной правительством на корот-

кий срок, обозначил пять приорите-

тов: строительство школ, подготовка 

учителей, упрощение правил, ран-

нее развитие, занятость молодёжи. 

Там не было ещё упоминания о ком-

пьютеризации школы, а обучение и 

подготовка преподавателей и сту-

дентов сводилась к использованию 

новых цифровых технологий. Цифро-

вая связь первых пользователей мо-

бильных телефонов, электронных игр, 

смартфонов и других гаджетов ста-

ла использоваться даже среди детей 

двух лет, хотя это и не предусматрива-

лось школьными программами.

Среди последних проектов, к сча-

стью, ещё не выполненных, был про-

ект устранения преподавания фило-

софии в вузах, в результате которого 

образовался серьёзный технологиче-

ский отрыв от опорного гуманитарного 

фундамента. И в то же время противо-

речия между планами и реальностью 

в школе сопровождались возникно-

вением жестокого ухудшения усло-

вий окружающей среды и социально-

экономического уровня семей. Это 

подтверждают данные об учениках, 

бро сивших школу: 20% учащихся в Се-

верной Италии и 30% на юге.

В каком-то смысле отказ учиться 

был предсказуем: скажи мне, где ты 

родился, и я скажу тебе, ходишь ли 

ты в школу. По сравнению с традици-

ей, фокус смещался от содержания 

и методов обучения к режиму озна-

комления с культурой. Вот что пишет 

Аndrea Ichin — влиятельный юрист, 

профессор политической экономии 

в Университете Болоньи: «Государ-

ство становится тренером, экспертом 

и информатором семей». Но разве это 

именно то, чего мы хотим? Кто стано-

вится субъектами оценки, если суще-

ствует внешний проект, цели которого 

ставятся преподавателями, а не са-

мими учениками? А ведь отказ от уче-

ния в школе в настоящее время принят 

в качестве официальных измеритель-

ных данных. Но мы абсолютно увере-

ны, что эта величина изменяема, пото-

му что можно перейти к другой школе, 

которая будет лучше той, что суще-

ствует в настоящее время.

Педагоги заняты борьбой с неуспе-

ваемостью, но, возможно, следует 

сначала определить лучшие практики 

образования, спроектировать наилуч-

шую школу для лучшего мира. В по-

следние годы педагогика кажется нам 

немой, словно она не может больше 

ничего сказать или предложить. Буд-

то бы и не было до 80-х никаких кри-

тических голосов, способных понять 

состояние школы, предвидеть и пред-

сказывать будущее. Были! Достаточно 

вспомнить don Vilani, Danil Dolci, Mari 

Lodi, Gianni Rodari, Lombard Radice, Ald 

Visalberghi, Giovanni Bollea или опыт 

«Школа-Сити» во Флоренции...

Дело в том, что не бывает педа-

гогической утопии: два измерения 
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идут вместе, и, когда горизонт тускне-

ет, педагогика сводится, как мы видим, 

к управлению, оценке или в лучшем 

случае уменьшению дискомфорта.

На протяжении ХХ века — века ве-

ликих социальных утопий, передовые 

школы направляли свои усилия на соз-

дание нового человека, а в последние 

годы функция школы становится вто-

ричной по отношению к другим при-

оритетам, если не считать последних 

заявлений премьер-министра Renzi 

о том, что именно школа может стать 

возможным решением кризиса труда 

и безработицы среди молодёжи, а так-

же маргинализации последующих по-

колений.

Триумф новых «машин»?

Итак, наше внимание устремляется 

на способности школы обеспечить на-

выки, необходимые, чтобы выиграть 

конкурс на рынке труда. Для многих 

это означает найти рабочее место, для 

других — хорошее рабочее место, а для 

третьих — достичь высот служащего 

суперкомпании, желательно междуна-

родной, так как национальный масштаб 

стал статичным и устарел.

С точки зрения крупных ино-

странных ИТ-компаний (Apple, At&T, 

Microsoft, Verizon и т.д.), академиче-

ские навыки должны носить в основ-

ном технический характер со знанием 

языков, доминирующих на рынках. Не-

обходимо также умение использовать 

распространённые средства мульти-

медиа незамедлительного и эффек-

тивного действия и легко общаться 

в многозадачном режиме Интернета. 

Учитывая быстрое развитие подоб-

ных инструментов и кодов, требует-

ся, чтобы люди сначала всему этому 

научились. То есть образование долж-

но гнаться за технологическим раз-

витием, навязывая соответствующие 

средства обучения, то есть готовить 

функционеров.

Никто сегодня уже не помнит, как 

в 1980-х Фонд Agnelli писал, что новые 

технологии постфордовской промыш-

ленности с высоким индексом авто-

матизации не служат более развитию 

личности и требуют ответственности 

за пересмотр инновационных и твор-

ческих качеств человека будущего, ко-

торый формируется в школе.

В настоящее время ведутся ин-

тенсивные дебаты между теми, кто 

поддерживает или критикует инфор-

матизацию образования. Тон таких 

дискуссий повышен с обеих сторон. 

Одни срочно предоставляют в обра-

зовательные учреждения, начиная 

с детского сада, интерактивные доски 

широкополосных Fi Wi, парты и план-

шеты вместо книг (в настоящее время 

по сравнению с наиболее промышлен-

но развитыми странами мы находимся 

на одном из последних мест по циф-

ровой форме школы). Другие — те, кто 

против, — считают компьютер оружи-

ем массового поражения, ответствен-

ного за необратимые состояния «циф-

ровой деменции».

Мы не осуждаем разрушительные 

последствия, такие как снижение вос-

приятия, мнемоники, концентрации 

внимания и социализации в целом, 

склонность к развитию болезни Альц-

гей мера. На самом деле большинство 

мальчиков, в отличие от их преподава-

телей, приобрели отличную возмож-
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ность использовать цифровые инстру-

менты, даже за счёт проявления других 

качеств, таких как: рефлексия, резкость 

восприятия, внимание, независимость 

и самостоятельность, включение ди-

вергентного мышления, умения оши-

баться и решать проблемы.

Поглощённые этой битвой, педаго-

ги стали забывать, что естественные 

человеческие качества их учеников, 

несмотря ни на что, ребята всё равно 

приобретут, но не в школе, а в другом 

месте, так как человеку на роду напи-

сано реализовать свой человеческий 

потенциал, лишь дополнив его совре-

менными технологиями.

В этом смысле наследие Италии 

в области образования нельзя недо-

оценивать. В значительной степени 

неиспользованным остаётся, напри-

мер, монтессори-метод — наследие, 

которое только и ждёт, чтобы его оце-

нили не только с исторической точ-

ки зрения, но и обновили как способ 

самостоятельного получения знаний, 

интеграции, равновесия и обогаще-

ния, которых требует наша националь-

ная школа.

Из такого утверждения не следует, 

конечно, что наследие Марии Монтес-

сори надо оставить в нише, которой 

оно было ограничено, чтобы противо-

стоять недостаткам и потребностям 

государственной школы. Только тогда 

оно может раскрыть свой полный по-

тенциал и продолжить развитие, когда 

мы примем во внимание, что век, от-

деляющий нас от зачатия монтессори-

метода, был отмечен беспрецедент-

ными изменениями в обществе, и что 

новые дети, хотя, по существу, они 

идентичны детям всех времён и на-

родов, живут в другом контексте, и мы 

призваны ответить на их радикально 

иные ожидания.

Кто-то скажет: да, этот метод был 

создан как инновационный, но мно-

го лет назад. Чему он может научить 

наше поколение педагогов? Ведь это 

образовательный опыт прабабушек 

и прадедушек наших детей.

Как ни парадоксально, я считаю, что 

вклад метода Монтессори в современ-

ность состоит именно в прояснении 

ненужности института школы и в за-

страхованности детей от её конца. На-

стало время, когда подростки больше 

не мотивированы на посещение школ, 

а детские сады фактически не стре-

мятся помочь работающим матерям, 

воспитывающим детей. Мария Мон-

тессори помещает личность ребёнка 

в центр проекта его собственного об-

разования и создаёт нетрадиционные 

условия, настраивающие детей стано-

виться сильными и смелыми в любое 

время своей жизни и в любом месте. 

Педагоги при этом понимают смыслы 

происходящего с детьми, а также соз-

дают условия для их самостоятельно-

го образования.

Зачем человеку образование? 
Утопия Монтессори

Зачем вообще человеку образова-

ние? Это радикальный вопрос. Все 

педагоги, начиная с Сократа и до по-

следних десятилетий, задавали его. 

Но ответ рассеивался в мелкую пыль. 

Думаю, сегодня многие ответили бы: 

«Учимся, чтобы потом найти достой-

ную работу». Но эта перспектива как бы 

сворачивает человеческое существо 
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до размеров необходимости. А чело-

век, прежде всего, «продукт собствен-

ных желаний». Нам важно реализовать 

свой потенциал, в том числе построить 

лучший мир на нашей планете, в кото-

ром и заключается конечная цель че-

ловечества.

Мария Монтессори умела говорить 

на языке педагогов разных стран, ко-

торые отличаются от нашей страны, 

как Соединённые Штаты отличаются 

от Индии, Японии, Австралии, Гер-

мании или России. Это означает, что 

Монтессори была в состоянии понять 

общечеловеческие принципы раз-

вития, безотносительно отдельных 

стран и национальных культур, поэ-

тому она называла свою педагогику 

«космической».

В 1913 году, когда Марию Монтес-

сори приветствовал на земле Америки 

Джон Дьюи, он назвал её «основате-

лем педагогики, призванной револю-

ционизировать мир». Стержнем этой 

революции является как раз размеще-

ние ребёнка, а не учителя, в центр об-

разовательного процесса. Если Руссо 

в аристократическом Эмиле определил 

предмет своей педагогики, то у Марии 

Монтессори ребёнок был признан фун-

даментом его собственной идентично-

сти, рождённой из тела с сенсорными 

ощущениями, с которого начиналось 

познание им мира. Опыт людей, нако-

пленный в ходе первичных манипуля-

ций, служит затем основой для само-

построения человека, всех его сложных 

навыков и знаний.

«Я не есть тело, но мы с ним со-

трудники», — говорит Мерло-Понти. 

И Мария Монтессори, похоже, под-

тверждает это странное заявление 

в качестве основного принципа своей 

педагогики.

Положения теории Фрейда поддер-

живают индивидуалистическое ви-

дение образования, индивидуализм. 

В нём неоднократно обвиняли и метод 

Монтессори. Но её понимание обра-

зовательного процесса было основа-

но на экспериментальной психологии, 

в которой ребёнок не является, как 

говорит Аристотель, «общественным 

животным» от рождения, но стро-

ит свои отношения с миром, умение 

жить, работать и сотрудничать с дру-

гими. Процесс, который подтверждал 

Piaget, когда присоединялся к малень-

кому ребёнку в его эгоцентрическом 

видении мира.

Наша школа не способствует рав-

ным отношениям педагога с ребён-

ком. Через свои стулья и скамейки она 

недооценивает эти отношения. А ведь 

дети заслуживают гораздо большего 

внимания, хотя бы для предотвраще-

ния злоупотреблений взрослых, часто 

нарушающих границы детского благо-

получия.

Возможность выбора

Напомним, что Мария Монтессори 

жила и активно работала в годы дикта-

туры власти. Она обращала в свою веру 

массы и рассматривала идею постро-

ения независимости и автономности 

образования как свою историческую 

задачу. Сегодня подобные предло-

жения поступают нам, как и многое, 

из политики или из потребительско-

го шоу-рынка, где доминируют рекла-

мы и процветает оккультизм. В этой 

обстановке становится очень трудно 



Ï å ä à ã î ã è ÷ å ñ ê è å  ò å õ í î ë î ã è è  ¹ 4  2 0 2 1  ã . 21

4/2021Ñ.Â. Ôèíöè. Ìîíòåññîðè-ïåäàãîãèêà — ìóæåñòâî íå ñòàðåòü. Êîðíè ðåôîðì èòàëüÿíñêîãî îáðàçîâàíèÿ

сохранить способность выбирать сво-

боду, спасаясь от предрассудков боль-

шинства. Мы знаем, что, начиная с ран-

него детства, все акты человеческой 

жизни (процесс рождения, становле-

ния и даже смерти) подвергаются про-

цедуре принятия решения, процедуре 

самоопределения, которая имеет важ-

нейшее значение в нынешнем «обще-

стве выбора». И в то же время каждый 

ученик в школе пребывает в пассив-

ном послушании и полностью зависит 

от внешней воли взрослых, от приня-

того другими порядка и дисциплины, 

он в результате выходит из школы аб-

солютно неподготовленным к ситуа-

ции жизненного выбора.

В противоположность такому по-

ложению дел ребёнок в школе Мон-

тессори растёт в обстановке, которая 

постоянно реагирует на его изначаль-

ную потребность быть активным, он 

может лично выбирать учебный ма-

териал, соответствовующий потреб-

ностям его развития, который предо-

ставлен учителем, может свободно 

перемещаться по классу, выбрать 

игру, с которой он хочет заниматься, 

как с работой. Он по желанию сколь-

ко угодно раз повторяет упражнения 

с материалом и придумывает новые 

способы обращения с ним, притом 

что сам материал одновременно яв-

ляется не просто возможностью ма-

нипуляции, а целью и средством его 

учебного проекта. В этом процессе, 

направленном на приобретение ноу-

хау, ошибка не влечёт за собой нака-

зание учителя, а лишь свидетельству-

ет о пока ещё не полном овладении 

мастерством, и нет необходимости 

прибегать к поощрению или наказа-

нию, когда вы осознаете, что работа 

сделана хорошо.

Возможность свободно принимать 

решения и самостоятельный выбор 

пространства и времени не подле-

жит подчинению авторитарной дис-

циплине, установленной учителем, так 

как учитель часто бывает не в ладах 

с темпами познавательных и эмоцио-

нальных процессов каждого из своих 
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учеников, а такая возможность спо-

собствует свободному раскрытию по-

тенциала детей.

Роль учителя

Сегодня школа «переполнена»: 

слиш ком много часов, слишком много 

учеников, слишком много программ, 

учителей, родителей, слишком мно-

го претензий. Выходит, дело в количе-

стве, а не в качестве.

Лучшая Монтессори-школа не та, 

в который предлагаются уроки ан-

глийского, музыки, танцев, плавания, 

пантомимы и карате, а та, которая 

постоянно обновляется и отражает 

изменения, возникающие из целей 

образования и в которой применя-

ются методы работы, уважающие де-

тей и их успехи в ученье. Монтессори 

учителя — это люди, которые знают 

историю и психологию образования, 

готовы наблюдать жизнь детей и пред-

лагать им следующие шаги и направле-

ния ученья, способные интегрировать 

знания разных дисциплин. Они берут 

на себя обязанность отслеживать из-

менения, происходящие в опыте де-

тей, которые влияют на их отношение 

с миром, с собой и с другими людьми. 

Образовательные отношения учите-

лей и учеников складываются из при-

знания инаковости ребёнка, уважения 

к секрету его жизни, невмешатель-

ства в его личное пространство, по-

вышенного умения ждать и способно-

сти признать, что дети не могут знать 

всё, потому что люди разные и равны 

только самим себе.

Метод Монтессори учит взрослых 

не быть директивными, не предвидеть 

ответы, не гасить стремления познать, 

защищают молчание, умение слушать, 

не путать творчество с бесплодны-

ми фантазиями, свободу с анархией 

и снисхождением, равенство с без-

различием, счастье от волнения, кото-

рое является результатом не деклара-

ции о намерениях — но ответом себе 

самому: «Я знаю, как быть». Все эти 

принципы и традиции монтессори-

педагогики могли бы стать для со-

временной школы мостом между про-

шлым и будущим.

Я действительно думаю, что вся ита-

льянская школа должна чувствовать 

себя наследником монтессори-ме то-

да, родившегося в рабочих квар талах 

Сан-Лоренцо в Риме и dell’Umanitaria 

в Милане, и не может оставаться лишь 

в нише экспертизы. Ни одна наука 

не может остаться навечно инноваци-

онной. Детский психоанализ, эмоцио-

нальный интеллект, познавательные и 

нейронауки во все времена были и бу-

дут доступны для диалога и полезны 

для сравнения всем.

Позвольте в заключение вспомнить 

высказывание А. Макинтайра, выда-

ющегося шотландского философа, 

который в конце своей главной кни-

ги написал о небольших бенедиктин-

ских общинах, где жизнь заключается 

в работе и молитвах. Людям в этих об-

щинах предоставляется возможность 

восстановления традиционных добро-

детелей, удалённых из-за нигилизма 

современности. Их работа в некото-

ром роде напоминает нам, что насле-

дие Марии Монтессори, возможно, 

просто затерялось в нашем шумном, 

дезориентированном обществе и ждёт 

своего возрождения и развития.


