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прежде всего формирование личностных
образований учащихся — активности,
самостоятельности, познавательных инте-
ресов. Благополучно сложившиеся отно-
шения в коллективе способствуют и бла-
гополучию учебной деятельности»1. 

Утверждение о том, что на уроке реали-
зуется воспитательная функция, нуждает-
ся в уточнении. Сам по себе урок может
быть нейтральным процессом, т.е.
не иметь воспитательного характера. Что-
бы урок выполнял воспитательную функ-
цию, воспитательные цели должны быть
специально заданы и реализованы.
При постановке воспитательной цели,
как, впрочем, и обучающей и развиваю-
щей целей, учитель должен ясно пред-
ставлять себе те средства, посредством
которых эта цель будет реализована.
В любой деятельности цель реализуется
через средства.

Второе необходимое уточнение. Чтобы
урок выполнял воспитательную функцию,
цели учителя (цели урока) должны быть
поняты и приняты учащимися как собст-
венные цели. Это, пожалуй, самый труд-
ный момент урока. Понимание и приня-
тие целей урока придаёт учебному про-
цессу личностный смысл, формирует по-
ложительную мотивацию учения, превра-
щает учащихся в активных субъектов
обучения.

Прежде чем перейти к анализу воспита-
тельной возможности групповой работы,
необходимо сделать ещё одно уточнение.
В психолого-педагогической литературе
очень часто разводят понятия «групповая
работа», «коллективная работа» и припи-
сывают им различные смысловые значе-
ния. На наш взгляд, когда говорят
о групповой и коллективной работе речь
идёт об одном и том же — деятельности,
требующей совместных и согласованных
действий её участников. Различие между
ними только в количестве участников.

Ïрактически все выдающиеся педагоги
прошлого и настоящего подчёркивали
и подчёркивают мысль о том, что вос-

питание и обучение — это две стороны
единого образовательно-воспитательного
процесса, что любое воспитательное дело
выполняет обучающую функцию, обучение
(урок) — воспитательную. Пожалуй, наи-
более точно и образно эту мысль сформу-
лировал педагог-новатор, учитель литерату-
ры Ленинграда Евгений Николаевич Иль-
ин, чей передовой опыт преподавания этой
дисциплины в 70–80-е гг. прошлого столе-
тия был предметом всеобщего восхищения
и распространения среди учителей огромной
страны. «Учить и воспитывать — это как
молния на куртке: обе стороны застёгива-
ются одновременно и накрепко неторопли-
вым (!) движением замка — творческой
мысли». 

Урок представляет собой синтетическое обра-
зование, позволяющее в комплексе решать
обучающие, воспитательные и развивающие
цели. Вот почему, готовясь к каждому уроку,
учителя ставят, а затем на уроке реализуют
эти цели. На уроке воспитывает всё: и со-
держание учебного материала, и формы орга-
низации обучения, и технологии, методы,
приёмы, средства обучения, и характер по-
знавательной деятельности учащихся, и их
позиция в учебном процессе — объекта или
субъекта, и стиль руководства познаватель-
ной деятельности учащихся, и поведение
учителя, и характер его общения с учащими-
ся, и условия, в которых происходит урок
и т.д. В статье речь идёт только об одном
из этих средств — об отношении между
учащимися в ходе выполнения ими групповой
работы на уроке.

Подчёркивая важность отношений между
участниками учебного процесса — учителем
и учащимися и самими учащимися в повы-
шении воспитательного потенциала урока,
Г.И. Щукина пишет: «В учебном процессе
от отношений, которые складываются между
учителем и учениками, между членами дан-
ного учебного коллектива, многое зависит,
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Ïðåèìóùåñòâà ãðóïïîâîé ðàáîòû

Групповая работы обладает большим воспита-
тельным потенциалом. Она способствует:

� формированию положительной мотивации
учения;

� росту познавательной активности, которая
затем становится личностным образованием
и проявляет себя в других видах деятельнос-
ти — досуговой, игровой, спортивной 
и т.д.;

� накоплению опыта согласия, поддержки
и сотрудничества между учащимися, совместно
выполняющими задание. (В классах, где сис-
тематически применяются групповые формы
обучения, учащиеся проявляют лучшую готов-
ность к оказанию поддержки и помощи.
В экспериментальном обучении И.М. Чередо-
ва, в классах, где практиковалась групповая
работа, учащимся предоставлялась возмож-
ность после выполнения задания уйти
из класса. В контрольных классах вышли
из класса до звонка 29% учащихся, а в экс-
периментальных — только 7% учеников, бе-
зошибочно выполнивших работу. Учащиеся
экспериментальных классов, выполнив за ко-
роткий срок задание, не пытались уйти
из класса, а оказывали помощь тем, кто ис-
пытывал затруднения2.);

� увеличению работоспособности и темпа вы-
полнения задания. Среднее время решения од-
ной задачи в условиях совместной деятельнос-
ти меньше, чем при индивидуальной работе,
соответственно 110,5 и 150,4 сек.3;

� формированию коммуникативных качеств,
навыков сотрудничества. В экспериментальных
классах, где использовалась групповая работа,
учащиеся проявляют заботу о своих товари-
щах, действуют в интересах коллектива.
В контрольных классах большая часть подро-
стков заботятся только о выполнении своего
задания4;

� развитию креативности учащихся
(группа способна продуцировать боль-
ше идей, чем равное количество от-
дельных учащихся);

� проявлению особенностей и способно-
стей каждого ученика;

� формированию самоконтроля в учеб-
ной деятельности (По данным одного
исследования, до организации совмест-
ной учебной деятельности школьники
обнаруживали при проверке своего текс-
та 14,3% всех допущенных в нём оши-
бок, а после её организации они отмеча-
ли уже 21,1% своих ошибок5.);

� установлению отношений взаимной
ответственности (Желая оправдать груп-
повые ожидания, ученик добросовестно
выполняет свою часть работы.);

� взаимообогащению информацией
и ценностями членов групповой работы;

� формированию адекватной самооценки
(В классах, где часто использовалась
групповая работа, увеличивается количе-
ство учеников, дававших адекватную са-
мооценку на 18–25%, а в контроль-
ных — на 5–10%.);

� формированию коммуникативной ком-
петентности благодаря диалоговому вза-
имодействию между участниками груп-
пового решения, полному равноправию
общающихся сторон;

� изменению характера отношений
между учителем и учащимися (Говоря
об изменении характера отношений
между учениками и учителем в совмест-
ной учебной работе, Г.А. Цукерман и
Н.Э. Фокина отмечают, что «…учени-
ки меньше нуждаются в помощи и по-
ощрении взрослого, чем в условиях

2 Чередов И.М. Система организации обучения в советской
общеобразовательной школе. — М., 1987. — С. 68.
3 Проблемы общения в психологии. — М., 1981. — С. 35.
4 Чередов И.М. Система организации обучения в советской
общеобразовательной школе. — М., 1987. — С. 69.

5 Матис Т.И. Изучение психических новообразова-
ний совместной учебной деятельности школьников:
формирование учебной деятельности школьников. —
М., 1981. — С. 93.



Групповая работа предъявляет высокие
требования к деятельности учителя как
на этапе её проектирования, так и на уро-
ке в момент её непосредственной органи-
зации.

На этапе проектирования, т.е. на предше-
ствующем уроку этапе, учитель осуществ-
ляет следующие действия: подбирает зада-
ния, соответствующие познавательным
возможностям различных групп учащихся;
определяет этап урока, на котором будет
организована групповая работа; уточняет
объём, состав знаний, умений и навыков,
необходимых для выполнения группового
задания; формирует группы учащихся для
совместного выполнения заданий.

Следует заметить, что сам факт предъяв-
ления группе учащихся задания ещё
не обеспечивает совместную, коллектив-
ную работу. Чтобы групповая работа ста-
ла поистине совместной, реализовала свои
обучающие, развивающие и воспитатель-
ные возможности, необходимо тщательно
отбирать учебный материал, на базе кото-
рого составляется задание (задача).
Не всякий учебный материал подходит
для организации групповой работы.
К учебному материалу предъявляются два
следующих требования. Во-первых, он
должен соответствовать познавательным
возможностям учащихся. Слишком слож-
ный, в равной мере как и слишком лёг-
кий, учебный материал не вызывает по-
знавательной активности учащихся. В то
же самое время задание должно быть до-
статочно сложным, содержать в себе про-
тиворечие (проблемную ситуацию), пред-
полагать различное понимание его сути,
допускать различные, иногда схожие,
а иногда альтернативные варианты его ре-
шения. Во-вторых, по своей структуре за-
дание должно быть таким, чтобы его
можно было расчленить на подзадания,
выполнение которых поручается членам
группы. Например, при изучении темы
«Население Северной Америки» (Геогра-
фия, 7 кл.) класс делится на четыре груп-
пы, каждая из которых получает своё за-
дание. Первая группа работает по теме

фронтальной работы. Эта относительная
учебная самостоятельность накладывает свой
отпечаток и на работу педагога, и на харак-
тер учебной деятельности ребёнка. Группо-
вая работа учащихся освобождает учителя
от большинства организационных, контроль-
ных и оценочных функций, поэтому он мо-
жет быть более внимателен к личностным
особенностям учеников, их взаимоотношени-
ям, умению общаться, понимать других де-
тей. Таким образом, организация групповой
работы открывает простор для воспитатель-
ной работы педагога, реально позволяет сде-
лать её основной даже во время урока»6.);

� формированию такой составляющей (ком-
понента) учебной деятельности учащихся,
как контроль и оценка (в совместной работе
на уроке учащиеся «активно осваивают те
стороны учебной деятельности, которые
обычно берёт на себя учитель (контроль
и оценку)»7);

� повышению продуктивности учебной дея-
тельности слабоуспевающих учащихся (При
групповой работе слабые ученики выполняют
объём любых упражнений на 20–30% боль-
ше, чем при фронтальной работе8.);

� формированию групповой идентичности
(Ученик осознаёт значимость для себя груп-
пы и начинает идентифицировать себя с ней.
Это способствует формированию «Мы-кон-
цепции».);

� формированию «коллективного субъекта»
(Групповая работа требует взаимосвязи
и взаимозависимости составляющих группу
людей, способности каждого из них вклю-
чаться в совместную деятельность, открыто-
сти друг другу.).
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«История заселения и освоения материка».
Вторая группа — «Коренное население». Тре-
тья группа — «Плотность населения». Чет-
вёртая — «Страны Северной Америки».

Êàê êîìïëåêòîâàòü ãðóïïó

Одним из важных условий повышения воспи-
тательного потенциала групповой работы явля-
ется комплектование групп учащихся для сов-
местного выполнения задания. Наблюдения
за работой учителей, работающих в различных
классах и преподающих различные предметы,
позволяют указать на один серьёзный недоста-
ток в их работе при организации групповой
работы, заключающийся в произвольном ком-
плектовании групп, когда в одну группу вклю-
чают учеников, сидящих за одной или сосед-
ними партами. Такой произвольный способ
комплектования групп снижает эффективность
совместной работы, осложняет реализацию по-
ставленных перед ней задач.

Многочисленные исследования деятельности
учебных (и производственных) коллективов
показывают, что эффективность их деятельнос-
ти обеспечивается, если группы комплектуются
на базе эмоционально-благоприятных взаимо-
отношений между членами групп. Психологи-
ческая совместимость членов группы, проявля-
ющаяся в способности согласовывать свои дей-
ствия, создавать эмоционально-благоприятную
атмосферу при выполнении совместного зада-
ния, является одним из эффективных призна-
ков (оснований) комплектования групп. Пси-
холог Ю.Н. Кулюткин в связи с этим пишет:
«В группу должны подбираться учащиеся,
между которыми сложились отношения добро-
желательности. Только в этом случае в группе
возникает психологическая атмосфера взаимо-
понимания и взаимопомощи, снимаются тре-
вожность и робость»9. В группу нецелесооб-
разно включать учащихся, взаимно отвергаю-
щих друг друга.

Для комплектования групп, в основе которого
лежит принцип психологической совместимос-
ти, эмоционально-благоприятных отношений
между учащимися, А.К. Маркова и соавторы

предлагают использовать такой приём,
как «выбор партнёра». Смысл его за-
ключается в том, что учащимся на роз-
данных им карточках предлагают на-
звать фамилии четырёх одноклассников,
с которыми они хотели бы работать
в одной группе. «На занятиях факуль-
татива вам придётся выполнять задания
вместе с одноклассниками. Надо раз-
биться на небольшие группы по четыре-
пять человек. Каждая из этих групп бу-
дет работать над материалом отдельно,
т.е. решать свою задачу. Потом мы все
вместе будем анализировать, насколько
успешно они справились с ней. Чтобы
составить списки этих групп, нужно
учесть и ваше мнение. Поэтому запиши-
те на карточке фамилии четырёх одно-
классников, с которыми бы вы хотели
работать в группе, и объясните, почему
вы выбираете именно их. Начинать спи-
сок надо с фамилии того человека, ра-
бота с которым была бы для вас наибо-
лее желательна»10. Исходя из анализа
ответов учащихся, учитель комплектует
группы для совместной работы.

Другим основанием для комплектования
групп, как отмечалось выше, является
уровень обученности школьников (успе-
ваемость). Группировка учащихся
по данному признаку имеет массу специ-
фических особенностей, которые, как
правило, учителями во внимание не бе-
рутся. Создание групп учащихся по дан-
ному признаку предопределяется специ-
фикой учебного предмета. По утвержде-
нию Х.Й. Лийметс, при выполнении
групповой работы по таким предметам,
как математика, физика, химия, языки,
нецелесообразно создавать группу, куда
входят учащиеся с различной успеваемо-
стью. По этим предметам, как утверж-
дает этот автор, желательно создавать
группу из учащихся примерно одинако-
вой успеваемости11. Речь идёт, как видим,

9 Кулюткин Ю.Н. Психология обучения взрослых. — 
М., 1985. — С. 119.

10 Маркова А.К. Формирование мотивации учения: 
Кн. для учителя. — М., 1990. — С. 93–94.
11 Лийметс Х.Й. Групповая работа на уроке. —
М., 1975. — С. 34.



Группа, состоящая из двух сильных и од-
ного слабого (триада), неэффективна для
слабоуспевающего учащегося. «Тенденция
к улучшению воспроизведения (воспроиз-
ведения учебного материала. — З.А.)
“слабым” учащимся менее заметна, когда
работает с двумя “сильными” учащимися
(в триаде). В условиях активного обсуж-
дения воспроизводимого материала “сла-
бый” становится “третьим лишним”»13. 

Если слабоуспевающие учащиеся тради-
ционно вызывают у учителя беспокойство
по поводу подбора для них групп, то
сильные учащиеся не доставляют ему
особых хлопот, поскольку изначально до-
пускается, что эти учащиеся в любой
группе и при любом численном составе
группы будут работать эффективно. Од-
нако, как показывают психологические
исследования, это не так. Однородная
группа с высокой успеваемостью демон-
стрирует более высокую эффективность
групповой работы, если в группу входят
трое учащихся (триада). Парная же ра-
бота (диада) создаёт среди этой группы
учащихся «соревновательную» обстанов-
ку, мешающую достижению целей груп-
пового задания14.

Эффективность групповой работы зависит
и от величины группы. Наиболее эффек-
тивная величина группы — 5–7 человек.
Большие группы ограничивают возмож-
ность активного участия всех учащихся
в выполнении общего задания. По дан-
ным одного исследования, в 20-минутной
дискуссии в восьмичленной группе говоря-
щий больше всех смог что-то сказать
20–30 раз, говоривший меньше всех по-
лучил слово только 2–3 раза. В четырёх-
членной группе говоривший больше всех
брал слово 25–30 раз, а говоривший
меньше всех — 15–20 раз. Некоторые
мало выступавшие в восьмичленной груп-
пе оказались в трёхчленной группе среди

о создании гомогенных, т.е. однородных
групп учащихся. При выполнении
совместной работы по истории, географии,
литературы, биологии учёт уровня успеваемо-
сти учеников не играет существенной роли12.

Совместное выполнение задания группой, ку-
да входят только слабые учащиеся, изна-
чально обречено на неудачу. Это связано
не только с низким уровнем их обученности,
отсутствием фонда знаний, достаточного для
выполнения группового задания, но и пред-
варительно сложившимся у них друг о друге
мнении как о слабом учащемся, помощи
от которого трудно дождаться. В случае не-
удачного выполнения задания партнёры, как
правило, ответственность возлагают друг
на друга.

В какую же группу целесообразно включить
слабоуспевающего ученика, который вызыва-
ет у учителей наибольшее беспокойство? Ре-
зультаты одного исследования дают ответ
на этот вопрос. «Работая в паре с “силь-
ным”, “слабый” учащийся значительно повы-
шает правильность непосредственного вос-
произведения материала, используя большой
по объёму фонд памяти своего партнёра».

Однако совместное выполнение задания груп-
пой, состоящей из сильного и слабого уча-
щихся, таит в себе опасность, заключающую-
ся в том, что роль лидера изначально может
закрепиться за сильным учеником, который
будет выполнять задание. Отношения в этой
диаде могут строиться по типу руководство-
подчинение, при котором слабый учащийся
выполняет небольшую и несложную часть за-
дания под присмотром сильного ученика. Та-
кая опасность действительно существует. Ми-
нимизировать издержки совместной работы
в такой диаде обязан учитель, который зара-
нее должен проконсультировать сильного уче-
ника, призвав его к равноправному сотрудни-
честву со слабым одноклассником.
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12 Лийметс Х.Й. Групповая работа на уроке. —
М., 1975. — С. 34.

13 Проблемы общения в психологии. — М., 1981. —
С. 31.
14 Там же.
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более активных. Таким образом, маленькая
группа представляет наиболее благоприятные
условия для активности каждого члена15. По-
этому считается целесообразным, если в груп-
пу для совместного выполнения задания входят
5–7 человек.

Для иллюстрации изложенных выше положе-
ний приведём два примера организации груп-
повой работы на уроках истории из собствен-
ного опыта работы (авторы данной статьи
в течение многих лет преподавали историю
в школах города Ульяновска). 

Ïðè�åð 1. На уроке истории в пятом классе
по теме «В стране большого Хапи» организу-
ется повторение и систематизация знаний
по истории Древнего Египта на основе вклю-
чения учащихся в групповую работу. Для это-
го учитель делит учащихся на группы по счи-
талке, которую придумали сами ученики в со-
провождении учителя: «ремесленники», «зем-
ледельцы», «вельможи», «фараоны». Учащим-
ся предлагается задание для групповой работы:
каждая группа подготовит рассказ от имени
древнего египтянина, ремесленники расскажут
о своей жизни, земледельцы — о своей, вель-
можи поведуют о своей жизни, а фараоны —
о своей. В помощь каждая группа получает
картину (учебную), по которой может расска-
зывать о своей жизни. Рассказ нужно подго-
товить таким образом, чтобы каждый из груп-
пы участвовал в нём.

Учащиеся в течение 15 минут готовятся к рас-
сказу, а учитель выступает в роли «скорой по-
мощи», подходит к каждой группе, подбадри-
вая их и направляя подготовку с тем, чтобы
каждый рассказал «о своей жизни» от имени
древнего египтянина, с опорой на вопросы или
на картину.

Ïðè�åð 2. На уроке по теме «Аграрная ре-
форма П.А. Столыпина: вызов или веление
времени (1906–1913)?» в 11-м классе группо-
вая работа организуется в малых группах: «ис-
торики», «политики», «экономисты», «социо-
логи». Все группы работают с историческими
документами: правительственный Указ
от 9 ноября 1906 г., речь П.А. Столыпина

в Государственной думе 10 мая 1907 г.
Каждая группа выполняет своё задание
по документу: «историки» формулируют
проблемы, сложившиеся в российском
обществе в период с 1906 по 1913 г.;
«политики» — политические цели
и смыслы аграрной реформы; «экономи-
сты» — экономические цели и смыслы
аграрной реформы; «социологи» — со-
циальные аспекты аграрной реформы.

Êàê îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü 
ãðóïïîâîé ðàáîòû

Групповая работа, как и любая другая
форма учебной работы школьников,
требует определения критериев оценки
её эффективности. Традиционно в мас-
совой школе таким критерием выступает
конечный результат деятельности уча-
щихся: объём, полнота, прочность, сис-
темность и обобщённость знаний. С ди-
дактической точки зрения, оценку эф-
фективности по этому критерию с опре-
делёнными оговорками можно считать
оправданной. Но групповую работу, как
и учебную деятельность в целом, можно
рассматривать и с точки зрения воспи-
тательного потенциала, что мы, собст-
венно, и делали в данной статье. По-
этому, с точки зрения воспитательного
потенциала, критериями эффективности
групповой работы могут выступать уро-
вень групповой сплочённости, личност-
ное развитие учащихся, изменение уста-
новок, ценностных ориентаций, разви-
тость навыков общения, открытость
к диалоговому взаимодействию и со-
трудничеству, сформированность класса
как коллектива.

Çàêëþ÷åíèå

Групповую работу следует рассматри-
вать не только с точки зрения его вос-
питательного потенциала, но и в более
широком социокультурном контексте.
Подобная работа развивает способность
работать в команде, согласовывать
и соотносить свои цели и действия

15 Лийметс Х.Й. Групповая работа на уроке. — 
М., 1975. — С. 41–42.



нивать свои возможности и притязания
является ключевой профессиональной
компетенцией специалиста XXI в.
Достижением этой социально-педагогиче-
ской цели и служит групповая работа
учащихся. ÍÎ

с целями и действиями других членов груп-
пы (коллектива). Готовность к сотрудниче-
ству и сотворчеству, установлению положи-
тельных межличностных отношений, умение
строить своё поведение с учётом позиций
других людей, критически и адекватно оце-
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